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Telefon
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Data nasterii

Sex

Experienta profesionala

Pericada
Numele si adresa angajatorului

Functia sau postul ccupat

Activitati si responsabilitati
principale

Tipul activitatii sau sectorul de

activitate

Perioada
Numele si adresa angajatorului

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Tipul activitatii sau sectorul de
activilate

Perioada

Numele si adresa angajatorului -

Funciia sau postul ocupat

Activitati st responsabilitati
principale

Kubinschi Florian Raimund

Bucuresti, Romania

Florin. Kubinschi@amail.com

ROMANA

Masculin

* 30 martie 2016 - prezent

Banca de Export-import a Romaniei — EXIMBANK S.A.- Str. Barbu Delavrancea Nr. 6A, Sector 1
Bucuresti
Membru executiv al Consiliului de Administratie si Vicepresedinte executiv al EximBank S.A.

Coordonarea activitati de back-office {risc, financiar contabiiitate, operatiuni, IT)

:Bancar

17 iutie 2014 - 07 aprilie 2015

* Volksbank Romania, Bucuresti - Sos. Pipera nr. 42, secior 2, Bucuresti

" Director Financiar - Vicepresedinte

Coardonarea activitatii Diviziei Financiar-Contabilitate, Diviziei Administrativ si [nvestitii, Diviziei IT si
Comunicare, Diviziei Organizare, Diviziei Operatiuni, Departamentului de Administrare a Activelor si
Pasivelor

Presedinte al Comitetului ALCO, Presedinte al Comitetului [T, Presedinte al Comitetului de Sanatate
si Securitate in Munca, Presedinte al Comitetului de stabilirea a preturilor
Membru al Comitetuiui de Credite, al Comitetului de Risc si al Comitetului de Restructurare

Bancar

01 octombrie 2013 — 17 julie 2014
Volksbank Romania, Bucuresti - Sos. Pipera nr. 42, sector 2, Bucuresti

Director Financiar — Vicepresedinte

Coordonarea Departamentului de Control, Diviziei Trezorerie, Diviziei Financiar — Contabilitate si
Diviziei Administrare si [nvestitii



* Presedinte al Comitetului ALCO, Presedinte al Comitetului IT, Presedinte al Comitetului de Sanatate
si Securitate in Munca, Presedinte al Comitetului de stabilirea a preturilor
Membru al Comitetului de Credite, ai Comitetului de Risc si al Gomitetului de Restructurare

Responsabilitati in cadrui Comitetului ALCO:
 — analizarea documentatiei referitoare la strangerea de fonduri si plasamente si a evolutiei acestora
— analizarea riscului vaiutar, riscul de lichiditate si a evolutiilor de risc interest risk evolutions
- analizarea rezultatelor scanariilor de stress
- adminisirarea limitelor

Tipul activitatii sau sectorul de

activitate Bancar
Perioada 12 octombrie 2009 ~ 01 octombrie 2013
Numele si adresa angajatorului : MKB Romexterra Bank SA - Str. Elefterie ar. 18, sectorul 5, Bucuresti, Romania
Functia sau postul ccupat Director General Adjunct
Activitali si responsabilitai Coordonarea Departamentului  Operatiuni, Departamentului  iT&Comunicatii, Departamentului
principale Contabilitate, Departamentului Control, Departamenituiui Logistic, Departamentului Operatiuni Carduri

si Departamentului Procesare Carduri
Responsabilitati principale {altele decat CFO):

- elaborarea proceduriior privind operatiunile de intretinere a procesului de compensare, atat
pentru lei sivaluta

- elaborarea procedurifor privind operatiunile de intretinere a contului de deschidere/
inchidere, pentru clienti si banci

- elaborarea procedurior privind operatiunile de intreinere & proceselor legate de carduri,
credite back-office

— elaborarea procedurilor interne aferente activitatilor logistice

Membru al Comitetului de Credite, al Comitetului de Risc, al Comitetului 1T, al Comitetului de
Sanatate si Securitate in Munca

Responsabilitati principale in cadrul Comitetului de Credite:

— evaluarea documetatiilor/propunerilor de creditare

- aprobarea/respingerea documetatiilor/propunerilor de creditare in conformitate ¢u
competentele de aprobare

— acordarea de consultanta cu privire la documetatiilefpropunerile de creditare care depasesc
competentele

Responsabilitati principale in cadrul Comitetului de Risc:

— evaluarea si revizuirea strategiei de risc si a politicilor de administrare a riscurilor, in
concordanta cu profitul de business, apetitul la risc si profilul de risc
— analizarea indicatoriler de risc {(adecvarea capitalului, lichiditate, cash flow, indicatori de risc
operational, evolutia pietet si a riscului asociat)
- afectuarea de propureri de revizuire/corectie, dupa caz
Tipul activitati sau sectorul de -
activitate - Bancar

Pericada 01 februarie 2007 ~ 12 octombrie 2009
Numele si adresa angajatorului . Interbrands Marketing & Distribution SA - Str. Viilor nr. 12-14, Bucuresti, Romania
Functia sau postul ocupat ~ Director financiar si membru in Consiliul de Administratie
Activitati si responsabilitati Coordonarea Departamentului Controlling, Departamentului Financiar-Contabilitate, Departamentului
principale Juridic

Tipul activitatil sau sectorul de
activitate Distritutia si consumul de bunuri



Perioada
Numele si adresa angajatorului

Functia sau postul ccupat

Activitati si responsabilitati
principale

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Numele si adresa angajatorului

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Tipul activitatii sau sectorut de
activitate
Perioada

Numele si adresa angajatorului

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
Perioada

Numele si adresa angajatorului

Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati
principale

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

- 13 decembrie 2007 — 05 octombrie 2009

Unicredit Tiriac Bank - Str. Ghetarilor nr. 23-25, Bucuresti, Romania

: Membru af Consiliului de Administratie si Presedinte al Comitetului de Audit

* Coordonarea Gomitetului de Audit

- Respensabilitati principale:

‘— evaluarea functiilor de control intern ale bancii, din perspectiva eficientei acestora
— evaluarea permanenta a adecvaril politicilor si procedurilor fa cadrul legal de administrare

Bancar

01 septembrie 2006 - 30 noiembrie 2006

- Unicredit Tiriac Bank - Str. Ghetarilor nr, 23-25, Bucuresti, Romania

Director financiar - Vicepresedinte

Coordonarea Departamentului Controlling si a Departamentutui Contabilitate

Bancar

- 01 noiembrie 2005 - 01 septembrie 2006

Unicredit Tiriac Bank - Str. Ghetarilor nr. 23-25, Bucuresti, Romania

Director financiar - Vicepresedinte

Coordonarea Departamentului Controlling si a Departamentului Contabilitate si Raportari

Bancar

: 01 februarie 2000 - 01 noiembrie 2005
- Banca Comerciala lon Tiriac S.A., Bucuresti, Romania

Director financiar (incepand cu noiembrie 2004) si Vicepresedinte

Coordonarea Departamentelor Controlling, Contabilitate, Participatii si Control Intern

Responsabilitati principale:

* — glaborarea cadrului de reglementare conform Iegislatiei aplicabile
- — giaborarea situatiilor financiare

— elaborarea si implementarea cadrului de reglementare fiscal fa nivel de banca, in conformitate
¢u Codul Fiscal

— elaborarea MIS

- efaborarea bugetului

— elaborarea procedurilor in domeniul financiar si monitorizarea implementarit acestora ia
nivelul bancii

— elaborarea strategiei de investitii a bancii, in stransa legatura cu cerintele de solvabilitate

- monitorizarea performantei portofoliului de investitii

- — efectuarea propunerilor catre Consiliul de Administratie cu. privire la portofoliul de investitii

— elaborarea cadrului intern de reglementare in domeniul controlulu intern, la nivelui functillor
suport si unitatilor operaticnale

Bancar



Perioada
Numele si adresa angajatorului

Funcfia sau postuf ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Tipul activitalii sau sectorul de
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activitate
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Numele si adresa angajatorului
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Activitati si responsabilitai
principale
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Pericada
Numele si adresa angajatorului

Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati
principale

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Pericada
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principale

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

1981 - 1986 .

15 septembrie 1999 - 01 februarie 2000
MOL Romania SRL, Bucuresti, Romania

Director financiar

Coordonarea Departamentelor Contabilitate, Control Financiar si Informatica

" Distributia de hidrocarburi

21 aprilie 1996 - 15 septembrie 1999

ING Bark, Bucuresti, Romania

. Controlor financiar

Coordonarea Departamentelor Controliing, Contabilitate, Credite si Trezorerie back-office

" Bancar

22 martie 1993 - 21 aprilie 1996

Shell Romania Exploration BV

~ Controlor financiar

Coordonarea Departamentelor Controlling si Contabilitate, implementarea sistemului informatic; tax
management, raportarg, MIS

Exploatare petroliera

01 august 1991 — 22 martie 1993
SCPSR.L.

Director financiar

Coordonarea Departamentului Controlling si Contabilitate, implementare sistem informatic

Comert exterior

- 15 octombrie 1983 - 01 august 1991
- SCPS.RL

Ofiter IT

" Implementarea sistemului informatic in cadrul departamentelor financiare - control financiar,
. salarizare si rapoarte generale

- Preductia de componente electronice

Academia de Studii Economice - Facultatea de Economie a Industriei, Constructilor si
Transporturilor

Economist
{Ecunurnie, Management, Confabilitate, Matematici spesial, Drept)



1997

1999

Aptitudini si competente

personale
Limba(i) materna(e) -

Alte limbi straine cunoscute |

Engleza

Franceza

Competente de comunicare

Competente
organizationale/manageriale :

Competente informatice

Permis(e} de conducere

Institutul de infromatica - Analisf

" — Modelare matematica

— Limbaje de programare

INSEAD
— Training pentru functii de conducera
— Management strategic in induastria bancara
- Management accounting
-~ T
- Strategie si planificare

Romana
Intelegere Vorbire ~ Sciere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimaré scrisa
conversatie
c2 c2 c2 ez 2
c2 c2 2 e c2

Niveluri: A1/2: Utilizator efementar — B1/2 Utiizator independent — C1/2: Utilizator experime'ntat.
Cadrul european comun de referinta pentru limbi straine

Afitudine pozitiva, abilitati de rezolvare a problemelor;
« Bune abilitati de comunicare.

« Leadership

» Experienta manageriala extinsa {incepand din anul 1389)
"« Bune abilitati de control si coordonare a proceselor

« Cunostinte de programare, MS Office
« Categoria B, din 1983

In pericada. 08 aprilie 2015 — 29 martie 2016 - nu am desfasurat activitate profesionala
In perivada 01 decembrie 2006 — 31 fanuarie 2007 — nu am desfasural activitate profesionala



