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Curriculum vitae  
Europass 

 

 
Nume / Prenume 

 
Cristi-Marcel SPULBĂR 

Locul de muncă actual  Universitatea din Craiova, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor 

Adresă loc de muncă Str. A.I. Cuza, nr. 13, Craiova, Dolj, cod 200585 

Telefon 0251.411317  Mobil: 0722.309021 

Fax 0251.411317 

E-mail(uri) cristi_spulbar@yahoo.com; cristi.spulbar@edu.ucv.ro; contact@cristispulbar.ro  

Naţionalitate(-tăţi) română 

Data naşterii 20 februarie 1971 

 
 

Perioada  
Funcţia sau postul ocupat 

  
 
 1995 – prezent. 
 Profesor (din 2009);  Conferenţiar (2005); Lector (2001);  Asistent (1998);  Preparator (1995); 
 Conducător de doctorat în domeniul Economie, domeniul Finanțe (din 2016); 
 Director Centrul de Cercetări Economice, Bancare și Financiare (din 2016). 

              Activităţi şi responsabilităţi principale Responsabil pentru domeniul de masterat Finanțe; 
Responsabil pentru domeniul de doctorat Finanțe; 
Activitate de predare şi seminarizare la ciclurile de licență și masterat: Management bancar; 
Economie monetară şi bancară; Instrumente financiare derivate; Creditarea întreprinderii; 
Intermedierea financiar-bancară; Sisteme bancare comparate; Evaluarea instrumentelor financiare;  
Activitate de predare şi seminarizare la Școala Doctorală de Științe Economice "Eugeniu Carada":  
Sisteme și piețe financiare; Etică, integritate și scriere academică; 
Coordonarea activităților de cercetare în domeniul bancar și financiar; 

  Participare la proiecte de cercetare pe bază de grant/contract obţinute prin competiţie naţională şi 
internaţională, în calitate de director de proiect sau membru al echipei de cercetare; 
  Coordonator lucrări de licenţă/dizertaţie/doctorat; 
  Coordonator cerc științific studențesc Banking Scientific Circle; 
  Inițiator și coordonator proiect Educația financiară, provocări și soluții; 
  Participare în comisii pentru susținerea tezelor de doctorat, în comisii pentru ocuparea posturilor 
didactice în învățământul superior. 

Numele şi adresa angajatorului  Universitatea din Craiova, str. A.I. Cuza, nr.13, 200585, Craiova, Dolj, România,tel: 0251/411317. 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate 
 

Perioada 
                            Funcţia sau postul ocupat 

             Activităţi şi responsabilităţi principale 
                                         
 
 
 

                                            Numele companiei 
      Tipul activităţii sau sectorul de activitate 

 Învăţământ superior. 

 
31.12.2022 – prezent. 
Membru neexecutiv independent al Consiliului de Administrație. 
Conform Contract de administrare.  
Președinte și membru Comitetul de audit; 
Președinte și membru Comitetul de administrarea a riscurilor; 
Președinte și membru  Comitetul de nominalizare; 
Membru Comitetul de remunerare. 
Exim Banca Românească S.A. 
Activitatea instituțiilor de credit 

mailto:cristi_spulbar@yahoo.com
mailto:cristi.spulbar@edu.ucv.ro
mailto:contact@cristispulbar.ro
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                                                         Perioada 
             Funcţia sau postul ocupat 

             Activităţi şi responsabilităţi principale 
                                         

Numele companiei 
      Tipul activităţii sau sectorul de activitate 

  Februarie 2022 – decembrie 2022. 
Membru neexecutiv independent al Consiliului de Administrație. 

 Conform Contract de administrare. 
 Președinte al Comitetului de Audit și Administrare a Riscului. 
 Banca Românească S.A. 
 Activitatea instituțiilor de credit 

                                                       Perioada 
                            Funcţia sau postul ocupat 
           Activităţi şi responsabilităţi principale 

 
Numele companiei  

Tipul activităţii sau sectorul de activitate 
 

Perioada 
                            Funcţia sau postul ocupat 
           Activităţi şi responsabilităţi principale 

 
Numele companiei  

Tipul activităţii sau sectorul de activitate 
 

Perioada 
Funcţia sau postul ocupat 

 Decembrie 2019 –  iunie 2021. 
 Președinte al Consiliului de Administrație. 
 Conform Contract de mandat. 
 Președinte al Comitetului consultativ de audit. 
  S.C. Avioane Craiova S.A. 
  Fabricație și reparații aeronave. 
 
 
 
        

 

 Decembrie 2005 –  septembrie 2008. 
 Membru neexecutiv al Consiliului de Administrație. 
 Conform Contract de administrare. 
 Președinte al Comitetului de Administrare a Riscurilor. 

Fondul Local de Garantare a Creditelor Craiova Filiala FNGCIMM IFN S.A. 
 Activitatea IFN. 
 
 Martie 2020 – prezent. 
 Membru al Academiei Europene de Științe și Arte, Salzburg, Austria 

Perioada 
Funcţia sau postul ocupat 

  Martie 2004 – prezent. 
  Expert învățământ profesional bancar, programe ID și e-learning. 

Activităţi şi responsabilităţi principale  Coordonare activitate Centrul Zonal Craiova; 
 Contribuții la elaborarea programelor de pregătire profesională bancară; 
 Tutore/expert pentru programele Management și marketing bancar,  Piețe financiare. Finanțarea          
comerțului internațional, Certificatul Bancar European – EFCB. 

Numele şi adresa angajatorului  Institutul Bancar Roman București, str. Negru Vodă, nr. 3, sector 3, Bucureşti. 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate  Învățământ profesional în domeniul bancar, expertiză bancară. 
 

Perioada 
 

Septembrie 1999 –  iunie 2003. 

Funcţia sau postul ocupat  Lector cursuri formare, specializare și pregătire profesională . 

Activităţi şi responsabilităţi principale  Activitate de predare la specializarea Funcționar bancar; 
 Elaborare si predare cursuri: Politica de marketing a IMM-urilor, Managementul IMM –urilor. 

Numele şi adresa angajatorului 
Tipul activităţii sau sectorul de activitate 

 Școala Română de Afaceri a Camerelor de Comerț și Industrie, Filiala Dolj. 
 Învăţământ profesional, elaborare de cursuri, evaluare profesională. 

 

Educaţie şi formare 
 

Perioada 
Calificarea / diploma obţinută 

Disciplinele principale studiate / competenţe 
profesionale dobândite 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
 
 

Perioada 

Septembrie 2022 – prezent. 
Stagiar în audit financiar. 
Instruirea teoretică şi stagiul de pregătire practică în activitatea de audit financiar. 
 
Autoritatea pentru Supravegherea Publică a Activității de Audit Statutar (ASPAAS) 

  CAFR - Compartimentul Admitere, Pregătire Continua si Stagiari (CAPCS)  
 

  2016. 

Calificarea / diploma obţinută  Atestat de abilitare, în urma susținerii publice a tezei de abilitare: Research on Efficiency  of Banking 
Systems and Monetary Policy. 

Disciplinele principale studiate / competenţe 
profesionale dobândite 

 Doctor abilitat. Conducător de doctorat în domeniul Economie, domeniul Finanțe. 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ Universitatea din Craiova, Craiova, România. 

     

Perioada 
 

1996 -1999. 

Calificarea / diploma obţinută Doctor în economie cu teza Optimizarea managementului bancar în conditiile economiei de piață. 

Disciplinele principale studiate / competenţe 
profesionale dobândite 

Management bancar, Monedă şi credit, Economie monetară internaţională. 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ Universitatea din Craiova, Facultatea de Ştiinţe Economice, Craiova, România. 
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Perioada 1995-1996. 

Calificarea / diploma obţinută  Diplomă de studii aprofundate în Management financiar. 

Disciplinele principale studiate / competenţe 
profesionale dobândite 

Management financiar, Management bancar, Simulări decizionale financiar-bancare. 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ Universitatea din Craiova, Facultatea de Ştiinţe Economice, Craiova, România. 

 
Perioada 

 
1990-1995. 

Calificarea / diploma obţinută Economist/ Diploma de licență în Finanțe – Credit. 

Disciplinele principale studiate / competenţe 
profesionale dobândite 

Finanţele întreprinderii, Monedă şi credit, Tehnică şi gestiune bancară, Burse de valori. 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ Universitatea din Craiova, Facultatea de Ştiinţe Economice, Craiova, România. 

Aptitudini şi competenţe personale  
  

Limba(i) maternă(e) Limba română 

Limba(i) străină(e) cunoscută(e)  

Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

Engleza  B2  B2  B2  B2  B2  

Franceza  B2  B2  B2  B2  B2  

 (*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 

  

Specializare și documentare în străinătate 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

Competenţe şi abilităţi sociale 
 
 
 
 

 

- bursă de studiu şi documentare în specialitate la Universitatea de Ştiinţe Sociale Toulouse, Franţa -  
Şcoala Superioară Universitară de Gestiune, în perioada 07 octombrie - 29 decembrie 1996, în cadrul 
Programului de formare şi specializare profesională TEMPUS; 
 - cercetare şi documentare la Universitatea Catolică din Nijmegen, Olanda, 2000; 
 - cercetare şi documentare la Universitatea TEI Piraeus, Grecia, 2001; 
 - cercetare şi documentare la Universitatea Robert Schuman - Strasbourg, Franţa, 2002; 
 - cercetare şi documentare la Universitatea din Granada, Spania, 2002; 
 - cercetare şi documentare la Universitatea din Budapesta şi Universitatea din Pecs, Ungaria,  2002; 
 - documentare la Universitatea Radboud Nijmegen, Olanda, în cadrul programului ERASMUS, 2008; 
 - documentare la Universitatea ISCTE Portugalia, în cadrul Proiectului PRAXIS, 2011 și 2013. 
 
 -  experienţă în lucrul cu echipe eterogene şi în medii diferite;  
 - capacitate ridicată de adaptare situaţională;  
 - experienţă în realizarea grupurilor de lucru; 
 - experienţă în dezvoltarea de parteneriate între diferite organizaţii; 
 - abilităţi de lider. 

Competenţe şi aptitudini organizatorice 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - membru al Consiliului Școlii Doctorale de Științe Economice, 2017 – 2023; 
 - membru al Senatului Universității din Craiova, 2020 – 2024; 2008 - 2012; 1992 – 1996; 
 - membru al Consiliului Facultății de Economie și Administrarea Afacerilor, 2004 - 2012; 1992 – 1996; 
 - membru al Consiliului Departamentului Finanțe, Bănci și Analiză Economică, FEAA, 2012 - 2015; 
 - director adjunct Asociaţia Facultăţilor de Economie din România – AFER, 2010 - 2011; 
 - inițiator și coordonator proiect FEAA Educația financiară - provocări și soluții, din 2013-prezent; 
 - inițiator și coordonator cerc științific studențesc Banking Scientific Circle, din 2007-prezent;  
 - coordonator proiecte în parteneriat cu Banca Națională a României, Bursa de Valori București și alte 
instituții financiare și nonfinanciare, din 2004-prezent;  
 - managementul proiectelor; 

 - organizarea evenimentelor sociale şi profesionale (seminarii, mese rotunde, conferinţe). 

Competenţe şi aptitudini tehnice - Tehnici comerciale, în urma absolvirii cursului de management "Tehnici comerciale pentru 
profesionişti", în perioada octombrie 1993 - iunie 1994, organizat în cadrul Programului PHARE cu 
sprijinul Asociaţiei Americane de Marketing, Chapter Oregon şi Universităţii Portland din Statele Unite; 
 - Agent comercial-inclusiv broker şi dealer, cu Certificatul seria S nr. 098/16.12.1995, un urma 
absolvirii cursurilor organizate de Asociaţia Română de Marketing şi Bursa de Mărfuri Oltenia; 

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro
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                                                                                          Prof.univ.dr.habil. Cristi-Marcel Spulbăr 

 - Agent de valori mobiliare, prin Decizia nr. D 223/27.10.1995 a Comisiei Naţionale a Valorilor 
Mobiliare (CNVM); 
 - Evaluator economico-financiar al întreprinderii, conform Certificatului de absolvire seria A, nr. 
0000755/05.08.1996 eliberat de Corpul Experţilor Contabili şi Contabililor Autorizaţi din România; 
 - Consultant de investiţii, prin Decizia nr. D 3855/11.03.1997 a CNVM; 
 - The World Bank Institute, "Introduction to Corporate Social Responsibility: Romania", April, 2-20, 2003; 
 - Institutul Bancar Român, Certificat de specializare "Management şi Marketing Bancar", martie – iulie 
2005; 
 - Bursa Monetar Financiară şi de Mărfuri Sibiu, "Atestat pentru brokeri şi traderi pe pieţele 
reglementate de mărfuri şi instrumente financiare derivate", 25 – 28 mai 2005; 
 - Centre for International Public Policy and Administration, Bruxelles, Belgia, "Accesarea si utilizarea 
fondurilor structurale ale Uniunii Europene", mai 2007, in cadrul programului European Project 

Manager; 
 - abilităţi practice în domeniul financiar-bancar; 
 - abilităţi în elaborarea de proiecte si planuri de afaceri; 
 - bun cunoscător al mediului de afaceri local si regional. 

Alte competenţe şi aptitudini 

 
 
 
 

 

- membru Consiliul Național de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU), 
Comisia Științe Economice și Administrarea Afacerilor, 2024-prezent; 
 - evaluator Agenția Română de Asigurare a Calității în Învățământul Superior (ARACIS), 2010-prezent; 
 - membru fondator al Asociației Naționale a Consultanților de Investiții, 1997; 
 - expert Institutul Bancar Român Bucureşti, 2004-prezent; 
 - membru al Asociației Generale a Economiștilor din Romania – AGER, din 1998; 
 - membru colectiv proiect  Academica BNR. 

Premii și distincții 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Informaţii suplimentare 

 
 
 

- Premiul II și Diplomă de onoare pentru rezultate deosebite obţinute în activitatea de cercetare 
ştiinţifică pe parcursul anului 2022, distincţie conferită de Universitatea din Craiova la Gala Excelenţei 
în Cercetare, Ediţia VIII, 2023; 
- Premiul II și  Diplomă de onoare  pentru rezultate deosebite obţinute în activitatea de cercetare 
ştiinţifică pe parcursul anului 2021, distincţie conferită de Universitatea din Craiova la Gala Excelenţei 
în Cercetare, Ediţia VII, 2022; 
- Premiul III  pentru rezultate deosebite obţinute în activitatea de cercetare ştiinţifică pe parcursul 
anului 2020, distincţie conferită de Universitatea din Craiova la Gala Excelenţei în Cercetare, Ediţia VI, 
2021; 
- Distinctia Doctor Honoris Causa  (DHC) în domeniul Economie și Finanțe acordata de catre British 
American University, Florida, USA, 2018; 
 - Premiul de Excelenta in Educatie, distincţie conferită de Academia Internationala "Mihai Eminescu", 
Romania, in cadrul ceremoniei "Awards Ceremony for Excellence 2018 - 10 personalities for Craiova ", 
2nd Edition, 2018; 
 - Premiul I cu Medalie de Onoare pentru rezultate deosebite obţinute în activitatea de cercetare 
ştiinţifică pe parcursul anului 2014, distincţie conferită de Universitatea din Craiova la Gala Excelenţei 
în Cercetare, Ediţia I, 2016; 
 - Le Prix Pour Recherches Financieres et Medaille "Mihai Eminescu"pours ses travaux de favoriser 
la recherche de solutions a des problematiques financiers, distincţieconferită de Academie Internationale 
"Mihai Eminescu", 2015; 
 - Premiul I pentru literatură de specialitate economică din domeniul Monedă şi bănci, acordat de 
AFER pentru lucrarea Sisteme Bancare Comparate, 2013; 
 - Profesorul anului 2011, acordat de AFER, în 2012, pentru contribuția deosebită la afirmarea 
învățământului superior economic și cercetării științifice din țara noastră; 
 - Diplomă de Excelenţă acordată de AFER în 2009; 
 - Diplomă Jubiliară, Universitatea din Piteşti, 2007; 
 - Premiul III pentru literatură de specialitate economică din domeniul Finanţe pentru lucrarea 
Managementul riscurilor şi performanţelor bancare, conferit de către AFER, în cadrul Premiilor AFER 
2006; 
 - Diplomă de Onoare, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor Craiova, 2006, 2016. 
  
- studii şi articole ştiinţifice publicate în reviste de specialitate sau la diferite manifestări ştiinţifice din ţară şi 
străinătate: peste 250; 
 - cărţi și capitole de cărți publicate în țară și străinătate: peste 30; 
 - proiecte de cercetare pe bază de grant: 20; 
 - proiecte finanțate din fonduri europene: 24. 
 - (Anexa la CV – Lista publicațiilor științifice – selecție). 
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Anexa la CV 
LISTA PUBLICAȚIILOR ȘTIINȚIFICE 

(Selecţie) 
 

I. Cărți și capitole de cărți publicate la o editura internațională/națională (autor/coautor): 
 

1. Spulbar, C., Țenea A.C. (2023). Integrarea și stabilitatea sistemelor financiare în statele membre ale Uniunii Europene. Universitaria, 
Craiova, ISBN 978-606-14-1994-4. 

2. Spulbar, C., Birau, R. (2019). Emerging Research on Monetary Policy, Banking, and Financial Markets. IGI Global USA (formerly Idea 
Group Inc.), ISBN13: 9781522592693, EISBN13: 9781522592716. 

3. Spulbar, C., (2017). Creditarea întreprinderii. Sitech, Craiova, ISBN 978-606-11-2284-4. 
4. Spulbar, C., Nițoi, M. (2012). Sisteme bancare comparate, Sitech, Craiova, ISBN 978-606-11-1994-3. 
5. Spulbar, C., Nanu, R., Gherghinescu, O. (2008). Economie monetară și bancară. Universitaria, Craiova, ISBN 978-606-510-739-5. 
6. Spulbar, C. (2008). Management bancar. Ediția a II a.  Sitech, Craiova, ISBN 978-606-530-157-3. 
7. Spulbar, C., Nanu, R., Drăcea, R., Ionașcu, C., Matei, L. (2006). Research study on the banking environment in Dolj county and 

identification of possibilities for improvement of the bank-client relationship. Universitaria, Craiova, ISBN 973-742-318-6. 
8. Spulbar, C. (2006). Instrumente financiare derivate. Universitaria Publishing House Craiova, ISBN 978-973-742-446-4. 
9. Spulbar, C. (2003). Management bancar – Ediția I. Sitech Publishing House, Craiova, ISBN 973-657-338-9. 
10. Spulbar, C. (1999). Optimizarea managementului bancar, Universitaria, Craiova, ISBN 973-8043-28-2. 

 

II. Capitole de carte publicate la o editura internațională  (autor/coautor):  
1. Spulbar, C., Birau, R. (2019). Financial Technology and Disruptive Innovation in ASEAN. Chapter The effects of cybercrime on the 

banking sector in ASEAN, Publisher: IGI Global, USA, ISBN13: 9781522591832, ISBN10: 1522591834, EISBN13: 9781522591856. 
2. Spulbar, C., Birau, R., Trivedi, J. (2019). Global Trends, Practices, and Challenges in ContemporaryTourism and Hospitality 

Management. Chapter 7 Understanding the Importance of Banking System in Romanian Tourism and Hospitality Industry, IGI Global 
Publishing USA, ISBN13: 9781522584940, ISBN10: 1522584943, EISBN13: 9781522584957, DOI: 10.4018/978-1-5225-8494-03.  

3. Spulbar, C., Birau, R. (2019). CFO's Guide to the Romanian Banking System, Business Expert Press, Expert Insights, USA, ISBN: 
9781949443943. 

4. Shetty, S.K., Spulbar, C., Birau, R. (2023). Investigating the Effect of the COVID-19 Pandemic on Perceived Attitudes Toward Health 
Insurance in the Minds of Youth: A Case Study for India.  ISBN13: 9781668468555. 

5. Ngo, T., Guegan, D., Vo, D.T. (Eds.) (2023). The Financial Industry 4.0, pp. 288, ISBN 978-3-0365-7164-5 (hardback); ISBN 978-3-0365-
7165-2 (PDF). (Reprint) Chapter IV, Mehdiabadi, A.; Tabatabeinasab, M.; Spulbar, C.; Karbassi Yazdi, A.; Birau, R., Reprinted from 2020 
issue, Are We Ready for the Challenge of Banks 4.0? Designing a Roadmap for Banking Systems in Industry 4.0., International 
Journal of Financial Studies, Special Issue “The Financial Industry 4.0”, 8(2), 32,  

III. Articole ştiinţifice publicate în reviste de specialitate indexate ISI Web of Science (Clarivate Analytics): 
 

1. Tian, L.H., Li, X., Lee, C.W., Spulbar, C.  (2024). Investigating the asymmetric impact of artificial intelligence on renewable energy 
under climate policy uncertainty. Energy Economics, Volume 137, DOI 10.1016/j.eneco.2024.107809, 
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0140988324005176?via%3Dihub . 

2. Ehsanifar, M., Dekamini, F., Mehdiabadi, A., Khazaei, M., Spulbar, C., Birau, R., Filip, R.D. (2023). Evaluating the Performance of 
Machine Learning Algorithms in Predicting the Best Bank Customers. Annals of the University of Craiova, Mathematics and Computer 
Science Series Volume 50(2), pp. 464–475, DOI: 10.52846/ami.v50i2.1781 ISSN: 1223-6934, file:///C:/Users/spire/Downloads/1781-7642-
1-PB.pdf.  

3. Ehsanifar, M., Dekamini, F., Spulbar, C., Birau, R., Khazaei, M., Bărbăcioru, I.C. (2023). A Sustainable Pattern of Waste Management 
and Energy Efficiency in Smart Homes Using the Internet of Things (IoT). Sustainability, 15, 5081. https://doi.org/10.3390/su15065081. 

4. Spulbar, C., Anghel, L.C., Birau, R., Ermiș, S.I., Treapăt, L.-M., Mitroi, A.T.  (2022). Digitalization as a Factor in Reducing Poverty and 
Its Implications in the Context of the COVID-19 Pandemic. Sustainability. 2022; 14(17):10667. https://doi.org/10.3390/su141710667.  

5. Mehdiabadi, A., Shahabi, V., Shamsinejad, S., Amiri, M., Spulbar, C., Birau, R. (2022) Investigating Industry 5.0 and Its Impact on the 
Banking Industry: Requirements, Approaches and Communications. Applied Sciences, 12(10), 5126, https://www.mdpi.com/2076-
3417/12/10/5126, https://doi.org/10.3390/app12105126.  

6. Samartha, V., Shenoy Basthikar, S., Hawaldar, I.T., Spulbar, C., Birau, R., Filip, R.D. (2022). A Study on the Acceptance of Mobile-
Banking Applications in India—Unified Theory of Acceptance and Sustainable Use of Technology Model (UTAUT). Sustainability, 
14(21):14506. https://doi.org/10.3390/su142114506.  

7. Wanke, P., Azad, M.A.K., Karbassi Yazdi, A., Birau, F.R., Spulbar, C.M. (2022). Revisiting CAMELS Rating System and the Performance 
of ASEAN Banks: A Comprehensive MCDM/Z-Numbers Approach. IEEE Access, vol. 10, pp. 54098-54109, 2022, doi: 
10.1109/ACCESS.2022.3171339. 

8. Spulbar, C., Tenea, A.C., Stanciu, C.V., Birau, R. (2020). Is there a common path for the integration of European Union banking 
systems? Economic Research-Ekonomska Istraživanja 33(1), 399-419, DOI: 10.1080/1331677X.2019.1700386, https://www.tandfonline. 
com/doi/full/10.1080/1331677X.2019.1700386. 

9. Spulbar, C., Niţoi, M., Anghel, L. (2015). Efficiency in cooperative banks and savings banks: a stochastic frontier approach. Romanian 
Journal of Economic Forecasting, 18(1), 5-21. http://www.ipe.ro/rjef/rjef1_15/rjef1_2015p5-21.pdf. 

10. Spulbar, C., Niţoi, M. (2014). Determinants of bank cost efficiency in transition economies: evidence for Latin America, Central and 
Eastern Europe and South-East Asia. Applied Economics, 46(16), 1940-1952. http://dx.doi.org/10.1080/00036846.2014.889806. 

https://www.webofscience.com/wos/author/record/28335321
https://www.webofscience.com/wos/author/record/61564145
https://www.webofscience.com/wos/author/record/10563128
https://www.webofscience.com/wos/author/record/1985412
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0140988324005176?via%3Dihub
file:///C:/Users/spire/Downloads/1781-7642-1-PB.pdf
file:///C:/Users/spire/Downloads/1781-7642-1-PB.pdf
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