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MESAJUL
PRESEDINTELUI

Anul 2022 a stat sub semnul fuziunii cu Banca Romaneasca, un proiect care a reprezentat o
oportunitate excelenta si, in acelasi timp, o mare provocare operationala si profesionala.

Vorbim despre un proiect extraordinar, unic pe piata bancara — este pentru prima oara in istoria
banking-ului romanesc cand o banca cu capital de stat preia o banca privata - despre care ne vom
aminti peste ani, cu mandria ca am fost parte a acestei premiere in sistemul financiar.

Mai important insa decat realizarea profesionala este impactul pe care aceasta fuziune il are pe
piata bancara: intrarea pe segmentul retail a unui nou jucator, puternic si pregatit sa contribuie la
diversificarea ofertelor de produse financiare si, in acelasi timp, la majorarea ponderii capitalului
romanesc in industria bancara.

Am crezut de la bun inceput in potentialul extraordinar al acestui proiect, iar finalizarea lui cu
succes arata o data in plus angajamentul nostru ferm de a continua sa sustinem cresterea
economiei romanesti prin suportul financiar pe care il vom acorda tuturor segmentelor de piata,
fie ca vorbim despre persoane fizice sau companii.

Pe parcursul anului, am continuat sa fim parte a procesului de crestere a gradului de prosperitate
economica si am incheiat anul cu o crestere de 10% a activelor administrate. Motorul principal al
acestei evolutii I-a reprezentat majorarea consistenta a finantdrilor acordate in conditii de
prudenta si performanta financiara. Inflatia a afectat desigur baza de costuri a bancii, dar am
compensat prin cresterea veniturilor operationale. Astfel, am inregistrat un profit net de peste 40
de milioane de lei.



In ceea ce priveste 2023, va fi un an foarte intens pentru noi in conditile in care vorbim practic
despre 0 noud banca, cu un nou model de business, cu alta complexitate. Si cu o noua denumire
—din 10 mai 2023, EximBank a devenit Exim Banca Romaneasca. Am recurs la aceasta schimbare
pentru cd, desi in cei peste 30 de ani de activitate EximBank si-a extins considerabil aria de adresa-
bilitate, denumirea a ramas aceeasi. Acum ca a devenit banca universala, era absolut necesara
adoptarea unei noi identitati care sa reflecte tot ceea ce este acum: o noua banca romaneasca de
top, un partener de banking de incredere pentru toata lumea, persoane fizice sau juridice.

Insa, desi ne schimbam denumirea, ramanem consecventi in ceea ce priveste misiunea noastra:
sa sustinem cresterea prosperitatii in Romania, sa construim parteneriate durabile pentru
bunastarea sociala si performanta economica a clientilor nostri prin accelerarea intermedierii
financiare.

Exim Banca Romaneasca va continua sa isi desfasoare activitatea pe cele doua directii principale:
activitate in nume si in cont propriu — ca orice alta banca comerciala universala de pe piata,
respectiv activitate in numele si in contul statului - independent de componenta comerciala, va
continua sa actioneze pe segmentul garantiilor si asigurarilor de stat, conform mandatului primit.

Intreaga noastra strategie de business se va concentra pe construirea unei baze solide pentru
cresterile viitoare si avem incredere ca vom reusi sa facem acest lucru asa cum am reusit sa ne
dezvoltam accelerat in ultimii 10 ani, construind un brand puternic pe piata bancara.

Romania creste cu noi!

Traian Halalai
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Greece, precum si ca Director Financiar al ING Romania si membru in diferite
Consilii de Administratie ale entitatilor din cadrul ING Group Romania.

De asemenea, a facut parte din echipa care, in anul 1998, a infiintat ING Securities
in Romania. A absolvit cursurile MBA ale Scolii Doctorale de Finante-Banci
Bucuresti si a urmat si un stagiu de specializare doctorala la Erasmus University din
Rotterdam, Olanda.
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Vicepresedinte executiv al EximBank din 2016, si-a desfasurat activitatea in
domeniul bancar: Banca Tiriac — director financiar si vicepresedinte pana in 2005,
ulterior HVB Tiriac si Unicredit Tiriac — director financiar, vicepresedinte, membru al
Consiliului de Administratie si presedinte al Comitetului de Audit pana in 2009.

A mai ocupat pozitiile de director general adjunct al MKB Romexterra Bank — pana
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CRISTIAN SAITARIU

Vicepresedinte executiv al EximBank din decembrie 2019. Are o experienta
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|. PREZENTARE GENERALA

I.1. EximBank

EximBank este persoana juridica de drept privat, societate comerciala pe actiuni in care statul roman, prin
Ministerul Finantelor Publice, detine pachetul majoritar de actiuni. EximBank Tsi desfasoara activitatea in
conformitate cu Legea nr.96/2000 privind organizarea si functionarea Bancii de Export - Import a Romaniei
EximBank S.A., republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, cu prevederile legislatiei bancare, cu
prevederile Legii societatilor nr.31/1990, republicata, precum si cu propriul statut. EximBank S.A. este o
institutie de credit semnificativa din categoria alte institutii de credit de importanta sistemica (O-Sll).

Banca a fost infiintata Tn anul 1992, ca institutie specializata al carei obiectiv principal era asigurarea
creditelor pentru operatiuni de export sau import, asigurarea investitiilor din si in straindtate si alte
operatiuni bancare specifice.

Segmentarea pietei si identificarea nevoilor unor noi potentiali clienti au condus in timp la revizuirea
obiectului de activitate al EximBank, demers legislativ prin care s-a extins considerabil zona de
adresabilitate a ofertei bancii.

Ca urmare a extinderii obiectului de activitate, banca s-a implicat mai activ in sustinerea si promovarea
mediului de afaceri romanesc, sprijinind prin instrumentele sale financiare proiecte care au vizat
sustinerea tranzactiilor internationale, dezvoltarea infrastructurii, dezvoltarea utilitatilor de interes public,
dezvoltarea regionald, sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare sau protectia mediului inconjurator.

Tn ianuarie 2020, EximBank a finalizat achizitia Bancii Romanesti S.A. si a dat startul integrarii acesteia in
Grupul EximBank, intrand pe piata de retail. Finalizarea fuziunii prin absorbtie cu Banca Romaneasca la 31
decembrie 2022 consemneaza transformarea EximBank in banca universala.

Independent de componentele specifice unei banci universale, EximBank este unica banca din Romania ce
actioneaza ca agent al statului pe segmentul garantiilor si asigurarilor de stat, sustinand astfel exporturile,
tranzactiile internationale si alte proiecte Tn domenii prioritare ale economiei sau absorbtiei de fonduri
europene.

Activitatea in numele si in contul statului este separata functional de zona de banca comercial3,
operatiunile derulate in numele si contul statului fiind aprobate de Comitetul Interministerial pentru
Finantari, Garantii si Asigurari, singurul organism competent care stabileste criteriile de eligibilitate,
precum si mecanismul de acordare a produselor de finantare, garantare si asigurare acordate de EximBank
in numele si in contul statului.

1.2. Structura Grupului EximBank

La 31.12.2022, grupul EximBank cuprinde societatea-mama Banca de Export-Import a Romaniei EximBank
S.A.(EximBank) si filiala acesteia Compania de Asigurari — Reasigurari EXIM Romaénia S.A. Structura
grupului EximBank la 31.12.2021 cuprindea si Banca Romaneasca S.A. absorbita de EximBank la data de
31.12.2022.

Compania de Asigurari-Reasigurari Exim Romania S.A. (EximAsig) s-a constituit Tn anul 2009 ca entitate
specializata Tn asigurarea riscurilor financiare, de export si comerciale interne. Autorizata in august 2010
pentru practicarea asigurarilor de credite si garantii, compania si-a extins activitatea prin obtinerea
autorizatiei de practicare a altor 6 clase de asigurari si anume: asigurari de incendiu si calamitati naturale,



asigurari de daune la proprietati, asigurari de raspunderi civile, asigurari de accidente, asigurari de bunuri
in tranzit si asigurari de pierderi financiare. EximAsig este controlata de EximBank S.A., care la 31.12.2022
detinea 98,57% din capitalul social al acesteia (31.12.2021: 98,57%).

I.3. Misiune, viziune, valori si obiective strategice

Misiune

Misiunea bancii este sa sustina cresterea prosperitatii in Romania, sa construiasca parteneriate durabile
pentru bundstarea sociala si performanta economica a clientilor prin accelerarea intermedierii financiare.

Viziune

EximBank are apetit pentru inovare si dezvoltare si, pentru ca este o institutie de credit solida, isi propune
sa ofere solutii financiare personalizate clientilor care sa confirme statutul de partener preferat in banking
in Romania. EximBank valorifica la maximum resursele si pozitia de care dispune pe piata bancara, se
concentreaza pe stimularea potentialului de business al clientilor si contribuie la dezvoltarea durabila a
economiei Romaniei si la consolidarea sistemului bancar roméanesc. Si, pentru ca performanta oricarei
organizatii este strans legata de gradul de dezvoltare a comunitatii in care activeaza si a mediului social,
EximBank continua sa fie parte activa in proiecte care contribuie la dezvoltarea unei societati educate si
sanatoase, cu respect pentru mediul Tnconjurator si dezvoltare durabild, construind Tmpreuna viitorul
Romaniei.

Valori

Cultura organizationala a EximBank s-a format si dezvoltat treptat datorita interactiunilor intre membrii
echipei, existand factori modelatori puternici care o particularizeaza, cum ar fi: stilul de conducere si
implicit modul de luare a deciziilor, nivelul de formalism, structura de organizare, politicile si know-how-ul.
Astfel, a rezultat un set de sase valori care sa contribuie la cresterea eficientei si a coerentei in actiuni,
respectiv: Parteneriat si Colaborare, Spirit de echipa, Flexibilitate si Adaptabilitate, Dezvoltare continua,
Respect si Integritate, Profesionalism si Responsabilitate.

Obiective fundamentale

Obiectivele fundamentale ale EximBank sunt sustinerea economiei nationale si cresterea gradului de
intermediere financiara.

Obiective strategice

» Sustinerea proiectelor prioritare, a obiectivelor de interes national, dezvoltarea infrastructurii si a
utilitatilor de interes public;

» Sustinerea dezvoltarii regionale si a dezvoltarii durabile a economiei locale;

» Dezvoltarea de produse si solutii care sa permita accesul facil al clientilor la produsele bancare, cu focus
special pe clientela retail;

» Sustinerea dezvoltarii si cresterii competitivitatii IMM-urilor;

» Sustinerea si promovarea exporturilor si a investitiilor romanesti in strdinatate;

» Simplificarea modelului operational si eficientizarea acestuia pentru a crea plus valoare atat pentru
clientii EximBank, cat si pentru salariati si actionari.






CONTEXTUL
MACROECONOMIC
IN ANUL 2022




Il. CONTEXTUL MACROECONOMIC IN ANUL 2022

I1.1. Contextul macroeconomic

Performanta anului 2022 s-a situat in general peste asteptari din punct de vedere economic, avand in
vedere provocarile majore si multiple cu care economia romaneasca a trebuit sa se confrunte, provocari
care, in general, vor continua sa faca parte din peisajul economic al Romaniei si in anul 2023.

Daca pandemia COVID-19 a creat mai putine inconveniente Tn 2022 din punctul de vedere al severitatii
cazurilor de infectie in Romania, fenomenul reprezentat de blocajele in lanturile de productie si
aprovizionare, aparut inca din 2021, a afectat activitatea economica si a pus o presiune suplimentara
asupra inflatiei la nivel global si bineinteles national (politica zero Covid in China).

O alta provocare majora care si-a facut simtita din plin prezenta pe parcursul anului trecut a fost majorarea
preturilor la energie si cresterea puternica a cotatiilor preturilor materiilor prime care a fost amplificata de
izbucnirea la data de 24 februarie 2022 a conflictului intre Rusia si Ucraina, conflict care a dus la
tensionarea la maxim a relatiilor economice si politice dintre Rusia si Occident.

n plus fatd de cele mentionate, seceta extinsd a comprimat productia agricold, diminuand potentialul de
crestere al economiei romanesti. in fata acestor conditii total adverse, economia romaneasci a pierdut din
viteza Tn 2022 comparativ cu anul anterior, dar a reusit sa creasca intr-un ritm superior estimat la 4,8%,
superior mediei anuale din ultimii zece ani (+3,4%).

Resurse: PIB (variatie anuala reald) si contributiile la formare
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Sursa: INS, estimari EximBank

T4/22e

Evolutia PIB la nivel trimestrial a surprins procesul de incetinire, industria si agricultura fiind cei doi factori
cu contributie negativa care au diminuat avansul economic anual cu aproape 20% in 2022. Factorii
principali ai cresterii PIB au fost ,comertul”, ,transporturile”, ,hotelurile si restaurantele”, ,sectorul
informatii & comunicatii” si , activitatile profesionale si serviciile administrative si suport”. ,,Constructiile”
si-au Tmbunatatit mai vizibil performanta in trimestrul al lll-lea pe segmentele cladirilor nerezidentiale

(birouri) si al lucrarilor ingineresti.
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Chiar daca, per ansamblu, industria nu s-a remarcat in mod evident in anul 2022, au existat ramuri care
au avut o evolutie favorabila cu rate de crestere peste media pe termen lung: ,repararea, intretinerea si
instalarea masinilor si echipamentelor”, ,prelucrarea si produsele in piele”, ,tiparirea si reproducerea pe
suporturi a inregistrarilor”, ,prelucrare titei”, ,fabricarea de imbracaminte”, ,farma”, ,extractie carbune
superior”, ,fabricarea produselor textile”, ,masini-utilaje si echipamente” si ,industria alimentara”. Este
posibil ca o parte din aceste ramuri sa-si fi extins capacitatile de productie in anul 2022, avand in vedere

situatia dificila a unor importuri din Ucraina sau Rusia.

Cheltuieli: PIB (variatie anuala reald) si contributiile la formare
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Sursa: INS, estimari EximBank

Accelerarea investitiilor, vizibila incepand cu trimestrul al lll-lea, a fost sustinuta din plin de lucrarile de
constructii nerezidentiale si de cele ingineresti. Tn acelasi timp, cererea externa (exportul net) a continuat
sa reduca avansul PIB 1n 2022, insa intr-o maniera mai temperata decat in anul precedent, avand in vedere
ca diferentialul negativ de crestere reald a exporturilor fata de importuri s-a ingustat, in conditiile in care
deflatorul importurilor a avut o dinamica net superioara comparativ cu cea a exporturilor, conform
datelor publicate de Institutul National de Statistica.

Variatia veniturilor totale (salarii si pensii) in anul 2022 (medie mobila trimestriala)

16 14 Consumul gospodariilor a continuat sa sustina cererea interna in
proportie majoritara (61%), investitiilor revenindu-le 31%, iar
diferenta de 8% fiind acoperita de consumul individual si cel
colectiv al administratiilor publice. Consumul populatiei a
evoluat, in general, peste asteptari in 2022, incetinind, totusi, la
nivel anual in fiecare din cele patru trimestre. Dinamica
nominald alerta a veniturilor din salarii care au accelerat in

41 \/ medie cu pana la plus 14% pe seama sectorului real din

14

12 A

2 - economie si avansul de +10% al veniturilor din pensii a mai
o+ — temperat din pierderea puterii de cumparare, astfel incat nu a
2 existat un soc la nivelul vanzarilor de produse si servicii destinate
2 828 8 33 F 2y latiei | h2022af P
T 885§ 8888 88 ¢ 8  populatiei. Decelerarea PIBin 2022 a fost cauzata, intr-o masura,
EFFE FE F F FFFFFF S . . . L. . .
e Venit net nominal emmminflatie —=—=Venit net rea si de impactul negativ limitat al variatiei stocurilor care s-a

sursa: INS, estimari Eximeank ~ Produs pe fondul restrangerii graduale a cererii.
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Determinantii cresterii inflatiei medii Preturile de consum au crescut foarte rapid in
Romania in 2022, depasind semnificativ asteptarile
pietei, dar si pe cele ale bancii centrale. Scumpirea
energiei si a combustibililor — douda elemente
fundamentale cu o rata de transmisie ridicata in toate
produsele cosului de consum al populatiei, la care s-a
adaugat presiunea creata de distorsiunile din lanturile
de productie si aprovizionare — a stat la baza cresterii
inflatiei anuale pana la 16,4% in decembrie 2022 si a
unei medii anuale de 13,8% (de la 5% in 2021).

16 1%/ pp

14
12

10

Dificultatea realizarii de previziuni, date fiind
conditiile de incertitudine ridicata, si a estimarilor

0 efectelor de runda a doua, In urma modificarilor
P legislative repetate si intempestive in zona preturilor
T4/21 T1/22 T2/22 T3/22 T4/22 la energie electrica si gaze naturale, a determinat

mmm Alimente  mmmm Non-alimente mmmm Energie Banca Nationald a Romaniei sa ajusteze ascendent
Combustibili Servicii = IpC prognoza de inflatie pe termen foarte scurt publicatd

Sursa: INS, calcule EximBank cu ocazia emiterii a fiecdruia din cele patru rapoarte

asupra inflatiei.

PPI piata interna si rata inflatiei

Preturile productiei industriale au atins un nivel anual  © y=02x+16 | IPC
ridicat in anul 2022 (+45% in medie) influentand R*=0,8 *
evolutia preturilor de consum. Preturile productiei 4 . 0’ :
industriale de pe piata internd (+59% in medie) au * o “ *
crescut mult mai rapid decat cele aferente pietei t____.________,____-i—/'
externe (+21%), iar trendul anual al acestora (PPI /‘g .
interne) ramane, deocamdatd, unul ascendent. Acesta ¢ *
poate fi un semn al mentinerii presiunilor inflationiste 0 ‘. ¢ - ' ' —
pe termen scurt, cu rol nu atat in accelerarea ® ¢
preturilor de consum la nivel anual, cdt mai ales in 2 ¢ ]
intarzierea ritmului de incetinire.

-4 .
Stabilitatea cursului de schimb leu-euro pe parcursul
anului 2022 si chiar tendinta de apreciere a monedei . |

nationale in partea a doua a anului a limitat cresterea 3 2 1 0 1 ) 3 4 5
preturilor, mai ales ca rata de transmisie a acestuia in

. n n . Sursa: INSSE, prelucrari EximBank
preturi este mare in Romania (~20-30%/an).

Este important de mentionat ca alimentele au avut contributia cea mai mare la cresterea inflatiei medii
anuale, ca urmare a ponderii importante a acestora in cosul de consum, dar mai ales al deficitului cronic
inregistrat intre cerere si oferta, reflectat in mod elocvent de deficitul comercial la alimente care in anul
2022 a atins 5,7 miliarde euro, un maxim istoric Tn termeni nominali (>16% din deficitul comercial total al
Romaniei).

Plafonarea preturilor la gazele naturale si energia electrica au contribuit la evitarea erodarii ample si
rapide a puterii de cumparare a populatiei, dar chiar si Tn aceste conditii scumpirile au fost substantiale,
conform datelor publicate de INS pentru anul 2022: gaze naturale: +62%, combustibili (pe langa
carburantii auto sunt incluse si lemnele de foc pentru incalzit): +29%, energie electrica: +18%.
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Scaderea cotatiilor titeiului, incepand din partea a doua a anului 2022, si compensarea de 50 bani/litru
acordata de guvern, au mai temperat intr-o anumita masura inflatia. Important de mentionat este faptul
ca, in multe cazuri, variatia preturilor este una asimetrica, in sensul ca scumpirile generate de un anumit
fenomen nu sunt de marime egala cu ieftinirile, comerciantii ezitand sa recurga la scaderi mai vizibile de
preturi, mai ales in conditii de incertitudine prelungita.

Accelerarea substantiald a preturilor de consum a fost pusa in evidenta si de avansul inflatiei CORE2
ajustat (inflatie totala, exclusiv impactul preturilor alimentare volatile, al combustibililor, al preturilor
reglementate, al bauturilor alcoolice si tutunului) care, in decembrie 2022, a atins nivelul de 14,7%, peste
prognoza BNR pentru final de an, de 13,6%. Inflatia CORE2 ajustat este un instrument indeaproape utilizat
de banca centrala care surprinde presiunile inflationiste latente din economie.

Dobanda cheie, ROBOR 3 luni si cursul EUR-RON, sfarsit de perioada

%0 1 [ 49350 Banca Nationald a Romaniei a continuat procesul de
8,0 - - 4,9500 normalizare a politicii monetare, majorand de opt ori
70 | 40450 dobanda de politica monetara in anul 2022, pana la
6,75% (de la 1,75% Tn decembrie 2021), concomitent
6.0 1 - 49400 cu ridicarea dobanzii la facilitatea de credit la 7,75%
50 - . 49350 si la facilitatea de depozit la 5,75%.
40 1 - 49300 Tn acelasi timp, banca centrald a exercitat un control
3,0 - 4,9250 ferm al lichiditatii din piata in anul 2022, fapt ce a
contribuit la stabilitatea cursului de schimb si la
297 — [ 49200 evitarea generarii unei presiuni suplimentare asupra
1,0 + - 4,9150 inflatiei si asa foarte mare.
0,0 4,9100

T1/21T2/21T3/21T4/21T1/22 T2/22 T3/22 T4/22
Dob. cheie e ROBOR 3 luni

EURRON BNR (sd) Sursa: INS, EximBank

Angajarea arsenalului de instrumente de care BNR dispune a avut ca scop stimularea pe de o parte a
procesului de economisire prin cresterea dobanzilor la depozitele in lei la termen, iar, pe de alta parte,
domolirea consumului, cu efecte pozitive asupra temperdrii presiunilor inflationiste. Tn acelasi timp, prin
dozajul cresterii dobanzii-cheie si, in general, dozajul de intarire a politicii monetare, banca centrala a
cautat sa nu creeze presiuni suplimentare asupra costurilor de finantare si sa evite eventuale socuri care
sa aiba consecinte negative asupra cresterii economice.

Transmisia politicii monetare a fost eficienta, iar bancile au inceput sa majoreze dobanzile remunerate la
depozitele la termen noi in lei care ajunsesera spre finele anului la 7,1% pentru persoanele fizice si 6,8%
in cazul societatilor nefinanciare, de la 1,41% si respectiv 2% in decembrie 2021. La aceasta evolutie a
contribuit si politica BNR de mentinere a unui nivel scazut de lichiditate in piata.

Ca urmare a controlului ferm al lichiditatii exercitat de banca centrala, cotatiile dobanzilor din piata cu
scadente mai lungi, inclusiv ROBOR 3 luni, s-au decorelat treptat cu dobanda de politicd monetara, insa
situatia a inceput sa se schimbe din august 2022 datorita actiunii de ,moral suasion” initiate de BNR. De
asemenea, tot in cadrul actiunilor de ,moral suasion”, banca centrald a precizat in mod clar, in mai multe
randuri, ca perioada dobanzilor mici specifice perioadei de represiune a trecut si nu mai revine, aceasta
neinsemnand ca dobanzile nu vor reintra din nou pe un trend de scadere in conditiile in care inflatia incepe
sa dea semne clare de incetinire.

15



11.2. Contextul bancar intern si international

i. Gestiunea dificila a volumului de date personale si financiare

Volumul mare de date personale si financiare care circula prin canalele bancare digitale reprezinta o tinta
a atacurilor cibernetice, iar sectorul serviciilor financiare se confrunta cu o avalansa de atacuri de tip
credentials, phishing si ransomware. in acest context, bancile au inceput s3 acorde o atentie deosebita
guvernantei si infrastructurii de management al datelor.

ii. Cresterea impactului riscurilor climatice asupra portofoliului de credite

Multe banci au demarat diferite proiecte si initiative care au in vedere sa identifice principalele arii de
impact ale riscurilor climatice, respectiv sa-si modeleze si sa-si masoare profilul de risc din perspectiva
portofoliilor pe care le gestioneaza. Desi este un pas important, avand in vedere impactul semnificativ
generat de riscurile de tranzitie, stabilirea profilului de risc inca reprezinta o provocare, potrivit sondajului
privind accesul la finantare al companiilor nefinanciare realizat de BNR in octombrie 2022.

Blocajele in lanturile de aprovizionare care pot fi generate de schimbarile climatice au fost semnalate ca
principala vulnerabilitate cu impact negativ asupra activitatii de catre companiile nefinanciare.

iii. Evolutia creditarii in Romania

Institutiile de credit din Romania au inasprit standardele de creditare pentru creditele si liniile de credit
acordate companiilor nefinanciare in 2022, dupa cum reiese din sondajul privind creditarea companiilor
nefinanciare si a populatiei realizat de BNR in noiembrie 2022. Bancile au raportat in aceeasi masura
inasprirea standardelor de creditare atat la nivel agregat, cat si in cazul tuturor dimensiunilor si
maturitatilor luate in considerare (IMM si corporatii si, respectiv imprumuturile pe termen scurt si lung).
Se anticipeaza continuarea inaspririi standardelor de creditare pentru creditele acordate companiilor
nefinanciare la nivel agregat, dar si pentru principalele subcategorii.

Un procent considerabil dintre bancile respondente la sondajul efectuat de BNR au indicat o scadere a
cererii de credite din partea companiilor nefinanciare, la nivel agregat evolutii similare inregistrandu-se si
in cazul principalelor categorii avute in vedere.

Sectorul energetic, marcat in continuare de evolutii nefavorabile, inclusiv pe fondul invaziei ruse in
Ucraina, ramane considerat cel mai riscant sector de catre institutiile de credit. Acesta este urmat de
industrie, agricultura, tranzactii imobiliare, constructii, transport si comert. In acelasi timp, riscul de credit
s-a mentinut aproximativ constant pentru sectoarele turism, intermediere financiara si alte servicii.

Trendul anual al creditului neguvernamental pare ca si-a atins punctul maxim in luna noiembrie 2022 si
este gata sa-si schimbe directia, Tn conditiile in care cresterea anuald pe segmentul societatilor
nefinanciare a incetinit foarte mult.

Finantarile in euro si-au consolidat pozitia in cazul societatilor nefinanciare, contributia la cresterea
soldului creditului apropiindu-se de 80% Tn anul 2022 (21% n aceeasi perioada din anul precedent).
Scumpirea finantarilor in lei a reprezentat un factor inhibitor care a temperat substantial cererea de
credite in lei.

Soldul creditelor acordate persoanelor fizice a intrat pe un trend de incetinire inca din luna iunie 2022,
cresterea dobanzilor in lei, ca urmare a intaririi politicii monetare de catre BNR, reducand apetitul acestora
pentru creditele de consum si locuinte in lei.
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iv. Prioritati legislative in UE

Uniunea Europeana pregateste un nou set de masuri intitulat Pachetul privind finantele digitale, cu
implementarea estimata in intervalul 2021-2027, proiect avand ca obiectiv strategic adoptarea finantarii
digitale in beneficiul consumatorilor si al companiilor.

Strategia de Finantare Digitala UE

¢ abordarea fragmentarii pe piata unica digitala a serviciilor financiare, permitand astfel consumatorilor
europeni sa acceseze serviciile transfrontaliere si sa ajute firmele financiare europene sa isi extinda
operatiunile digitale;



e asigurarea unui cadru de reglementare al UE care sa faciliteze inovatia digitala in interesul consumatorilor
si al eficientei pietei;

e crearea unui spatiu european al datelor financiare in scopul promovarii inovatiei bazate pe date, inclusiv
accesul sporit la date si schimbul de date in sectorul financiar;

e abordarea noilor provocari si riscuri asociate transformarii digitale.

Strategia privind platile retail in UE

Obiectivul este asigurarea unei piete de plati extrem de competitive, in beneficiul tuturor statelor membre,
indiferent de moneda pe care o utilizeaza, in care toti participantii la piata pot concura in conditii echilibrate
si echitabile pentru a oferi in intregime solutii de plata inovatoare si de ultima generatie, cu respectarea
angajamentelor internationale ale UE.

Aceasta strategie se concentreaza pe urmatorii patru piloni-cheie, interconectati:
e solutii de plata instant, cu acoperire paneuropeana;

e piete de plati retail inovatoare si competitive;

e sisteme de plati retail eficiente si interoperabile;

e plati internationale eficiente, inclusiv remiteri.

Chiar daca nu se adreseaza in mod direct si companiilor, strategia privind platile retail va activa nevoia de
actualizare a produselor si serviciilor bancare pentru mentinerea in piata.

Extinderea utilizarii semnaturii digitale

Instrumentul juridic denumit “Proposal for a REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE
COUNCIL amending Regulation (EU) No 910/2014 as regards establishing a framework for a European Digi-
tal Identity” urmareste mai multe obiective pentru utilizarea transfrontaliera:

- acces la solutii de identitate electronica extrem de sigure si de incredere;

- solutii de identitate digitala pentru persoanele fizice si juridice;

- partajarea directionata a datelor de identitate limitata la nevoile serviciului specific solicitat;

- acceptarea serviciilor de incredere calificate in UE si conditii egale pentru furnizarea acestora.

Rezilienta operationala digitala a sectorului financiar

Vor fi emise cerinte uniforme privind securitatea retelelor si a sistemelor informatice care sustin procesele
operationale ale entitatilor financiare, necesare pentru a atinge un nivel comun ridicat de rezilienta oper-
ationala digitala, printre care enumeram:

- gestionarea riscurilor legate de tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC);

- raportarea incidentelor majore legate de TIC catre autoritatile competente;

- testarea rezilientei operationale digitale;

- schimbul de informatii si de date operative cu privire la amenintarile si vulnerabilitatile cibernetice;

- masuri pentru o buna gestionare de catre entitatile financiare a riscurilor TIC generate de parti terte.

v. Creditarea sustenabila

Calitatea mai buna a portofoliului de credite verzi si nivelul inca redus de finantare bancara in Romania
pledeaza pentru o dezvoltare sustenabila a acestui segment de creditare.

Principalele domenii vizate de banci au fost:

- energie regenerabila (implementarea unor noi capacitati de productie a energiei: eoliana, hidro, fotovol-
taica etc. si proiecte de co-generare),

- eficienta energetica (inlocuire echipamente cu consumuri ridicate de energie cu unele mai eficiente),

- transport verde (inlocuire autovehicule vechi cu motoare termice cu modele hibrid/electrice si statii de
incarcare),

- cladiri verzi (birouri/locuinte cu consum redus de energie, investitii vizand cresterea eficientei energetice
a cladirilor),

- managementul deseurilor si al apelor uzate,

- tehnologii eficiente energetic,

- adaptarea la schimbarile climatice.

Sursa: Raport asupra stabilitdtii financiare decembrie 2021, BNR, tablou climatic 2021
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IILACTIVITATEA EXIMBANK TN ANUL 2022

I11.1. Sumarul activitatii EximBank in anul 2022

Anul 2022 a fost unul dintre cei mai importanti ani din istoria EximBank, marcand transformarea institutiei
ntr-o banca universal3. Tn urma finalizarii cu succes a procesului de fuziune cu Banca Romaneasca la 31
decembrie 2022, EximBank ofera produse si servicii de calitate unui portofoliu extins de clienti, inclusiv
persoane fizice.

Cifre cheie despre EximBank in anul 2022:

Profit net

« Grup EximBank: 51,2 mil. lei;

« EximBank: 43,2 mil. lei, versus un buget de -8,8 mil lei.

Venituri operationale

« Grup EximBank: 569,9 mil. lei;

« EximBank: 545,0 mil. lei, versus un buget de 530,9 mil. lei.

Active totale

« Grup EximBank: 23.049 mil. lei, in crestere cu 4% fata de anul precedent;
« EximBank: 22.962 mil. lei, cu 1% sub nivelul bugetat;

« EximBank se mentine pe locul al 8-lea in functie de active in sistemul bancar romanesc, cu o cota de piata
de 3,3%.

Portofoliul de credite brute
« Creste cu 7% fata de anul precedent, pana la 14.061 mil. lei, cu 5% peste buget;
« Din total, credite persoane juridice 10.381 mil. lei si credite persoane fizice 3.680 mil. lei;

«Banca detine 4,8% din piata creditelor acordate persoanelor juridice si 2,1% din cea a creditelor acordate
persoanelor fizice.

Total active, angajamente si expuneri in administrare (inclusiv operatiuni in mandat)

« EximBank: 36.261 mil. lei, in crestere cu 9% fata de anul precedent si cu 2% peste buget;

« Din total, 7.918 mil. lei reprezinta expuneri administrate in numele si contul statului roman.
Depozitele clientilor

« EximBank: 14.063 mil. lei, in crestere cu 3% fata de anul precedent si cu 5% sub buget;

« Din total, 9.688 mil. lei persoane juridice si 4.375 mil. lei persoane fizice.
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Pe langa obtinerea acestor rezultate, care vorbesc despre performantele EximBank si ale echipei sale, in
decursul anului 2022 banca s-a implicat in proiecte in zona de digital, pentru imbunatatirea experientei
atat a clientilor, cat si a angajatilor:

- s-a implementat o platforma de colaborare unificata care contribuie atat la cresterea productivitatii anga-
jatilor, cat si la Tmbunatatirea interactiunii cu partenerii de afaceri,

- la inceputul anului 2023, s-a lansat o noua solutie moderna de internet banking pentru persoane juridice,
- s-au implementat solutii privind Tnregistrarea digitala a clientilor persoane fizice, cat si o aplicatie mobila
pentru autentificarea biometrica a tranzactiilor.

111.2. Activitatea in nume si cont propriu

Activitatea EximBank din ultimii 10 ani marcheaza o evolutie de exceptie, banca realizand urcarea in topul
bancilor din Romania de la pozitia 21, pané la pozitia a 8-a. Incepand cu 2020, cand s-a finalizat achizitia
Bancii Romanesti S.A., cresterea organica a EximBank a fost completata de activitatea noii banci
achizitionate.
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La sfarsitul anului, ocazionat si de finalizarea fuziunii cu Banca Romaneascd, EximBank a actualizat
principiile de segmentare a clientilor persoane juridice cu scopul maximizarii satisfacerii nevoilor de
business a acestora, in conditii de alocare eficienta a resurselor. Astfel, la sfarsitul anului 2022, structura
clientilor persoane juridice in functie de numarul de clienti cu expunere si de segmentarea interna se
prezinta dupa cum urmeaza: clienti mari 6%, clienti IMM 26%, clienti SBB 20%, microintreprinderi 46%
(segment tintit si administrat de linia de activitate Retail), autoritdti publice si institutii financiare 2%.

Creditele brute acordate persoanelor juridice depasesc 10.381 mil. lei la 31 decembrie 2022, cu 14% peste
nivelul inregistrat in anul precedent.

EximBank a continuat participarea la programul de sustinere a IMM-urilor in cadrul Programelor IMM
Invest si IMM Invest Plus, programe derulate de statul roman prin care pot fi accesate ajutoare de stat sub
forma de garantii pentru Tmprumuturi. Prin implicarea activa in aceste programe guvernamentale,
EximBank ofera antreprenorilor posibilitatea de a accesa finantari care sa asigure lichiditatile necesare
pentru derularea activitatii curente sau pentru sustinerea investitiilor, Tn conditii speciale de creditare, in
vederea depasirii provocarilor economice actuale.
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Pentru a veni in ajutorul clientilor IMM, au fost ofertate si implementate pachete standard tranzactionale
destinate acestora. Oferta combinata de finantare si tranzactionare a condus la cresterea volumelor
tranzactionate si a veniturilor aferente. Cel mai important proiect din activitatea de cash management a
fost derularea proiectului de implementare a unei noi versiuni de platforma tip Internet Banking. Punerea
in productie a acestei versiuni, mult mai usor de utilizat, care foloseste tehnologii noi ce vor permite
implementari facile de noi functionalitati, reprezinta un capitol important al strategiei bancii, respectiv
derularea proceselor de digitalizare si optimizare.

EximBank este angajata sa ofere servicii de calitate si sa raspunda rapid nevoilor clientilor, prin intermediul
echipei de experti in servicii bancare, fiind preocupata si in anul 2022 de adaptarea la schimbarile din piata
financiara.

Produsele de trade finance au reprezentat si in 2022 o componenta importanta a ofertei de produse a
EximBank pentru sustinerea clientilor persoane juridice. Banca are in portofoliu, la 31 decembrie 2022,
expuneri de trade finance in valoare de peste 2.125 mil. lei, reprezentand scrisori de garantie emise,
acreditive de import si plafoane de garantare sau multiprodus non-cash.

EximBank a continuat sa ofere solutii de factoring adaptate la nevoile clientilor, serviciilor de finantare
adaugandu-se si cele de administrare, colectare si asigurare a creantelor. Astfel, volumul de factoring (total
valoare facturi cesionate) in anul 2022 a fost de 1.322 mil. lei, Tn crestere cu 55% fata de anul 2021 si peste
majorarea de 30% a pietei de factoring din Romania’. Ca urmare, banca inregistreaza o crestere a cotei de
piata de la 2,89% in 2021 la 3,41%.

Rezultatele anului 2022 pe segmentul clientilor persoane fizice evidentiaza preferinta clientilor bancii
pentru economisire, intr-o perioada cu multe incertitudini, fapt confirmat si la nivelul pietei, unde
cresterea creditelor retail de 4% a fost depasitd de cea a depozitelor, de 7%. Pe fondul strategiei EximBank
de a oferi produse de depozit atractive si competitive si axandu-se pe imbunatatirea relatiei cu clientii si pe
consolidarea increderii acestora, in 2022 banca si-a dezvoltat gama de produse de depozit, mizand si pe
campanii promotionale pentru depozitele pe termen lung. Tn aceste conditii, la nivelul EximBank se
inregistreaza o crestere a depozitelor persoanelor fizice de 18%, peste media pietei.

Tn ultimul an, EximBank a reusit si extindd semnificativ reteaua de clienti cu POS-uri, majorandu-si
numarul de POS-uri cu aproape 80% comparativ cu anul precedent. De asemenea, banca a extins reteaua
de ATM-uri multifunctionale (MFM) de ultima generatie, la care a implementat si functionalitatea
contactless pentru cardurile emise de EximBank, urmand ca aceasta sa fie extinsa si pentru cardurile emise
de alte banci.

n ceea ce priveste activitatea de asigurari a Grupului, conform datelor disponibile, in primele noua luni ale
anului 2022, compania EximAsig s-a clasat pe locul al 2-lea in topul societatilor de asigurare in functie de
volumul de prime brute subscrise pentru asigurarile de garantii, cu o cota de piata de 16,68%. Comparativ,
in anul 2021, filiala a inregistrat o cota de piata pe acest segment de 5,31%, corespunzatoare pozitiei a 4-a
in clasamentul companiilor.

EximBank a investit semnificativ in tehnologia informatiei in ultimii ani, avand ca obiectiv imbunatatirea
serviciilor bancare oferite clientilor sai. De asemenea, a dezvoltat instrumente noi pentru a imbunatati
securitatea tranzactiilor si pentru a oferi o experienta de banking mai sigura si mai convenabila pentru
clienti.

n plus, EximBank a investit si in modernizarea infrastructurii tehnologice, propunandu-si o abordare de tip
,Future Ready” in ceea ce priveste studierea si internalizarea noilor tehnologii IT prin intermediul activitatii
sale de dezvoltare tehnologica, in vederea integrarii lor in ecosistemul IT&Digital cu scopul de a atinge
obiective legate de:

" Conform Asociatiei Romane de Factoring
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e cresterea continua a capacitatilor de angajament in mediul online;

e cresterea capabilitatilor fortei de vanzari si a serviciilor de suport clientel3;
e venirea in intdmpinarea nevoilor clientilor si cresterea satisfactiei acestora;
e optimizarea fluxurilor interne de business prin intermediul robotizarii (RPA).

Investitiile continue in tehnologia informatiei reflecta angajamentul EximBank de a oferi servicii bancare
inovatoare, sigure si eficiente clientilor sai.

I11.3. Activitatea in numele si contul statului

EximBank a actionat in sensul misiunii sale strategice pentru sustinerea economiei locale, pentru
dezvoltarea mecanismelor care sa permita companiilor romanesti derularea afacerilor lor in contextul
macroeconomic caracterizat de incertitudine la nivel regional si global. Astfel, expunerile in numele si
contul statului administrate de EximBank au inregistrat in 2022 o crestere de 24%, pana la 7.918 mil lei.

Produse cu ajutor de stat

EximBank a continuat implementarea masurilor de sustinere care au vizat combaterea efectelor crizei
determinate de pandemia COVID-19, urmand Cadrul Temporar al Comisiei Uniunii Europene pentru
masuri de ajutor de stat de sprijinire a economiei Tn contextul pandemiei COVID-19, cat si Deciziile
Comisiei Europene privind prelungirea schemei cadru de ajutor de stat sub forma de credite cu dobanda
subventionata si garantii la credite, in contextul pandemiei COVID-19. Aceasta schema-cadru a constat
intr-un program de sustinere financiara a companiilor mari si IMM cu cifra de afaceri de peste 20 de mil.
de lei, prin acordarea de credite cu dobanda subventionata si garantii la credite, in contextul pandemiei
COVID-19. Tn cadrul acestui program, au fost aprobate finantari de 406 mil. lei, respectiv garantii de 3.127
mil. lei. Finantarile si garantiile asociate creditelor pentru companiile care s-au confruntat cu un deficit de
lichiditati generat de pandemia COVID-19 au fost acordate pana la 30.06.2022, valoarea aprobarilor din
cursul anului 2022 depasind 950 mil. lei. Astfel, la sfarsitul anului 2022, valoarea expunerilor administrate
de EximBank din produse cu ajutor de stat era de 3.059 mil. lei, in crestere cu 1% fata de anul precedent.

Tncepand cu 15.12.2022, EximBank a demarat implementarea unei noi scheme de ajutor de stat adresat3
companiilor mari si IMM cu cifra de afaceri de peste 20 mil. lei, pentru sustinerea activitatilor acestora in
contextul agresiunii Rusiei asupra Ucrainei, potrivit prevederilor din ,,Cadrul Temporar al Comisiei Uniunii
Europene pentru mdsuri de ajutor de stat de sprijinire a economiei ca urmare a agresiunii Rusiei impotriva
Ucrainei”. Ajutorul de stat este acordat sub forma de credite cu dobanda subventionata si garantii asociate
creditelor pentru capital de lucru sau investitii, schema fiind valabila pana la finele anului 2023.

Produse standard

Avand in vedere misiunea bancii de implicare activa in sustinerea si promovarea mediului de afaceri
romanesc, EximBank detine un portofoliu de produse oferite in numele si contul statului Tn conditii de
piata, format din:

- Garantii NCS - emise in numele si in contul statului roman, destinate garantarii in proportie de pana la
80% a creditelor si garantiilor acordate de institutiile financiare sub urmatoarele forme: garantii,
contragarantii, plafoane de garantii IMM, plafoane de garantare IMM pentru proiecte de investitii cu
fonduri europene.

- Finantari NCS - finantari destinate sustinerii proiectelor de investitii si/sau activitatii curente in domeniile
prioritare: dezvoltarea IMM, dezvoltarea infrastructurii, a utilitatilor de interes public, sustinerea activitatii
de cercetare-dezvoltare, protectia mediului, formarea resurselor umane, dezvoltare regionala, tranzactii
internationale.
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- Asigurari - EximBank actioneaza ca export credit agency in Romania, avand in portofoliu polite de
asigurare care permit exportatorilor romani de bunuri si servicii sa acorde termene de plata extinse
cumparatorilor externi, respectiv permit investitorilor romani sa gestioneze riscurile politice aferente
investitiilor in strainatate.

Ca modalitate rapida de raspuns fatda de necesitatile exportatorilor romani in perioada de criza
determinata de pandemia COVID-19, pana la 30.03.2022, EximBank a pus la dispozitia firmelor romanesti
care exporta in tari din Uniunea Europeana si OECD produsul de asigurare a creantelor externe care
contracareaza lipsa temporara a acoperirii riscului din partea asiguratorilor privati de creante din Romania.
La expirarea acestui mecanism temporar de sustinere a exportului, EximBank a obtinut aprobarea
Comisiei Europene pentru instituirea unei noi scheme de asigurare a exportului in tari din Uniunea
Europeana si OECD, valabild pana la 31.12.2026, prin care pot fi asigurate creantele IMM-urilor cu cifra de
afaceri la export sub 2,5 mil. EUR si tranzactiile cu termene de incasare peste 181 zile.

Tn cursul anului 2022, aprobérile de produse NCS standard au fost de 3,242 mil. lei, aproape dublu fat3 de
anul precedent, 79% din total reprezentand produse de garantare.

Reprezentarea intereselor statului roman in Fondul de Investitii al Initiativei Celor Trei Mari (FII3M)

Potrivit extinderii mandatului acordat de statul roman prin Ordonanta de Urgenta nr. 82/2018, EximBank
a continuat sa participe activ la activitatile Fondului de Investitii al Initiativei celor Trei Mari (FII3M),
sprijinind eforturile de identificare de oportunitati de investitii in Romania si sustindnd procesul de
atragere a investitorilor privati locali si internationali in structura de actionariat a FlI3M, alaturi de
institutiile financiare cu rol de dezvoltare din tarile Initiativei Celor Trei Mari.

FII3M este un instrument financiar prin care statele membre ale Initiativei Celor Trei Mari (Romania,
Polonia, Cehia, Ungaria, Slovacia, Slovenia, Letonia, Lituania, Bulgaria, Croatia, Ungaria) pun in comun
resurse financiare pentru a contribui la finantarea proiectelor de interes regional asumate la nivel inalt.

Sustinerea eforturilor de reprezentare a intereselor statului roman

Tn conformitate cu mandatele speciale acordate de Guvernul Romaniei, EximBank asigurd participarea la
reuniunile grupurilor de lucru ale OCDE, cat si in cadrul Grupului de Lucru pentru Credite la Export de pe
langa Consiliul Uniunii Europene.

Romania a devenit stat candidat la integrarea in Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) in luna ianuarie 2022, demarand astfel oficial procesul de aderare la aceasta organizatie, iar in
cadrul acestui demers, EximBank, in calitate de export credit agency (ECA) a Romaniei, a fost confirmata
ca fiind institutia responsabila pentru alinierea la reglementarile specifice creditelor la export din cadrul
Comitetului de Comert, respectiv a Comitetului anti-coruptie. Astfel, banca a dobandit un rol activ in
implementarea a patru instrumente legale ale OCDE in domeniul creditelor la export care beneficiaza de
sustinere din partea statului, urmand sa contribuie la colaborarea cu ministerele de resort pentru
exprimarea pozitiei concertate a Romaniei in toate forumurile de discutii si furnizarea input-urilor privind
creditele la export, necesare in procesul national de aderare la OCDE.
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IV. SITUATIILE FINANCIARE ALE GRUPULUI EXIMBANK

Situatiile financiare ale EximBank au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, aplicabile institutiilor de credit in
conformitate cu Ordinul BNR nr. 27/2010, emis de Banca Nationala a Romaniei, cu modificarile si
completarile ulterioare. Au fost respectate obligatiile prevazute de lege privind organizarea si conducerea
corectd si la zi a contabilitatii si privind principiile contabile (prudentei, permanentei metodelor,
continuitatii activitatii, independentei exercitiului, intangibilitatii bilantului de deschidere, necompensarii,
prevalentei economicului asupra juridicului, pragului de semnificatie). Au fost respectate prevederile Legii
Contabilitatii nr. 82/1991 cu modificarile si completarile ulterioare, precum si regulile si metodele
contabile prevazute de legislatia in vigoare. Situatiile financiare anuale consolidate si individuale ofera o
imagine fideld asupra pozitiei si performantelor financiare ale EximBank, aspecte certificate de catre
auditorul extern Deloitte Audit SRL.

Ca urmare a fuziunii finalizate la sfarsitul anului 2022, situatiile financiare individuale la data de 31
decembrie 2021 au fost retratate pentru comparabilitate, astfel incat pozitia individuala a bancii cuprinde
atat EximBank, cat si Banca Romaneasca.

IV.1. Situatia pozitiei financiare

Grupul EximBank a incheiat anul 2022 cu active totale in suma de 23.049 mil. lei, in crestere cu 4% fata de
sfarsitul anului 2021. Principalul motor al majorarii activelor I-au reprezentat plasamentele in credite, in
crestere cu 7% in comparatie cu 2021.

Evolutia principalelor elemente bilantiere in mil. lei se prezinta astfel:

Pozitia financiara (mil. lei) 2022 2021 VARIATIA
Grup  Banca Grup  Banca Grup  Banca
Numerar, disponibilitati la BNR
si banci comerciale 4.630 4.618 4.460 4.441 +4%  +4%
Titluri 4.479 4.440 4.643 4.603 4%  -4%
Credite 13.507 13.507 12.653 12.653 +7%  +7%
Investitii in filiale 0 34 0 34
Imobilizari corporale, necorporale
si investitiile imobiliare 226 223 222 220 +2% +1%
Alte active 207 140 164 96 +26% +45%
Total Active 23.049 22.962 22.141 22.047 +4% +4%
Depozite de la banci 1.254 1.254 801 801 +57% +57%
Depozite de la stat 5.895 5.895 5.835 5.835 +1%  +1%
Depozite de la clientela 14.001 14.063 13.602 13.614 +3% +3%
Alte datorii 402 268 352 253 +14% +6%
Capitaluri proprii 1.496 1.481 1.552 1.545 4%  -4%
Datorii si capitaluri proprii 23.049 22.962 22.141 22.047 +4% +4%

Portofoliul de credite

¢ Soldul creditelor brute: +7% mai mare decat soldul de la finalul anului 2021;

e Pe linii de activitate, finantarea persoanelor juridice a crescut cu 14% fata de anul precedent, in timp ce
creditele acordate persoanelor fizice s-au diminuat cu 8% pe fondul diminuarii cererii in contextul cresterii
ratelor de referinta si implicit a dobanzilor;

* Rata expunerilor neperformante (EBA AQT_3.1) este de 2,6% la decembrie 2022.
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Ajustari pentru depreciere

- EximBank mentine o abordare de risc prudenta, cu un grad de acoperire a creditelor neperformante cu
provizioane si garantii lichide (garantii financiare) la un nivel confortabil, de 69%, similar nivelului din anul
precedent; luand in considerare si garantiile reale, procentul ajunge la 97%.

Resurse de la clienti
- Depozitele atrase au avut o crestere de 3% fata de 2021;

« Din total, depozitele persoanelor fizice se majoreaza in an cu 18%, peste cresterea pietei, evolutia
confirmand increderea deponentilor in EximBank;

«31% din depozite sunt de la persoane fizice si 69% sunt de la persoane juridice, ponderea persoanelor
fizice majorandu-se fata de anul precedent.

Raport credite brute/depozite:

- Raport credite/depozite: 100%;

« Credite brute: 14.061 mil. lei;

- Disponibilitati clienti: 14.001 mil. lei;

« Indicatorul evidentiaza implicarea activa a bancii in finantarea economiei reale.

Raport Credite: Depozite 2012-2022
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Titluri:
- Portofoliul de titluri se mentine relativ constant, ajungand la 4.479 mil. lei la nivel consolidat;

- Ponderea principalad in aceasta grupa o reprezinta titlurile emise de Ministerul Finantelor, in valoare de
4.239 mil. lei.

Numerar, disponibilitati la B.N.R. si la banci comerciale

« Numerarul si disponibilitatile la Banca Centrala au constituit 2.451 mil. lei la nivelul bancii, -6% fata de
2021;
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« Lichiditatea imediata a inregistrat o valoare de 45% la finele anului 2022, nivel imbunatatit fata de anul
precedent si consistent peste limita stabilita prin strategia de administrare a riscurilor semnificative.

Imobilizari corporale, necorporale si investitiile imobiliare

- O pondere importanta o au activele aferente dreptului de utilizare, care la 31 decembrie 2022 erau in
valoare de 61 mil. lei la nivel consolidat. Cu exceptia acestora, imobilizarile corporale reprezinta 68 mil. lei
(terenuri si cladiri: 34 mil. lei), imobilizarile necorporale sunt in valoare de 53 mil. lei, iar investitiile
imobiliare 44 mil. lei.

Plasamente ale statului roman

. Atrase in conformitate cu Legea 96/2000 in scopul asigurarii resurselor financiare necesare desfasurarii
operatiunilor in numele si in contul statului;

. Se constituie din depozite la termen lung 1.400 mil. lei, depozite la termen de 3 luni 3.141 mil. lei,
depozite la vedere 1.289 mil. lei si dobanzi acumulate 65 mil. lei.

Capitalurile proprii
La 31.12.2022 capitalurile proprii la nivel consolidat totalizeaza 1.496 mil. lei, din care:

« Capital social in suma de +1.705 mil. lei din care valoarea statutara inregistrata la Registrul Comertului de
804 mil. lei aferentd unui numar de 133.945.902 actiuni cu o valoare nominald de 6 lei/actiune, diferenta
reprezentand ajustare la inflatie conform IAS 29;

« Rezultat reportat: -589 mil. lei, din care -50 mil. lei reprezinta actiuni proprii;

EximBank detine un numar de 5.193.910 actiuni proprii la o valoare nominala de 6 lei/ actiune si o valoare
de achizitie de 9,7187 lei/actiune, reprezentand 3,88% din capitalul social la data de 31.12.2022. Achizitia
actiunilor proprii a fost efectuata Tn anul 2022 de la acei actionari minoritari care si-au exercitat dreptul de
retragere din societate in conformitate cu prevederile art.134 alin (1) din Legea nr.31/1990 — Legea
societatilor.

« Rezerve: +447 mil. lei;
« Rezerve din reevaluarea imobilizarilor corporale si necorporale, nete de impozit amanat: +41 mil. lei;

- Rezerve din modificarea valorii juste a activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente
ale rezultatului global, nete de impozit amanat: -108 mil. lei.
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IV.2. Contul de profit si pierdere

Rezultatul net al Grupului EximBank la 31 decembrie 2022 este de 51,2 mil. lei, in timp ce rezultatul bancii
de +43,2 mil. lei a fost semnificativ peste nivelul bugetat.

Dinamica rezultatelor financiare ale bancii si a celor consolidate se prezinta astfel (mil. lei):

Contul de profit si pierdere

(mil. lei) 2022 2021 VARIATIA
Grup Banca Grup Banca Grup Banca
Venituri operationale 569,9 545,0 556,2 538,8 +2% +1%
Venituri nete din dobéanzi 268,0 264,8 368,5 367,6 -27% -28%
Venituri nete din comisioane 90,8 90,7 75,9 75,7 +20% +20%

Venituri nete din tranzactionare si din
active financiare la valoarea justa

prin rezultatul global 178,6 178,7 79,7 79,4 +124% +125%
Venituri nete din asigurare 22,7 0,0 15,6 0,0 +45%

Alte venituri 9,7 10,8 16,5 16,1 -41% -33%
Cheltuieli operationale -406,9 -393,8 -381,4 -369,0 +7% +7%
Rezultat operational 163,0 151,2 174,8 169,8 7% -11%
Costul riscului -109,8 -106,0 -115,7 -115,1 -5% -8%
Profit brut 53,2 45,2 59,2 54,7 -10% -17%
Impozit profit curent si amanat -2,0 -2,0 -5,8 -5,8 -66% -66%
Profit net 51,2 43,2 53,4 48,9 4%  -12%

Veniturile operationale

® 569,9 mil. lei, in crestere cu 3% fata de nivelul anului precedent, datorita cresterii volumelor de business;
e Categoriile mai importante de venituri sunt urmatoarele:
- Venituri nete din dobanzi: 268,0 mil. lei in 2022, suma in scadere cu 27% fata de anul prece
dent, la nivel de Grup, pe fondul cresterii semnificative a costului de finantare ca urmare a
majorarii ratelor de referinta;
- Venituri din comisioane: au inregistrat o crestere de 20%, ajungand la 90,8 mil. lei, mai ales
datorita comisioanelor din creditare, din plati si Tncasari si a comisioanelor de administrare a
activitatii in numele si contul statului;
- Venituri nete din tranzactionare si din active financiare la valoarea justa prin rezultatul global:
totalizeaza 178,6 mil. lei si se refera la veniturile nete din tranzactii de schimb valutar si
veniturile nete din instrumente derivate;
- Venituri nete din asigurari: 22,7 mil. lei inregistrate la nivelul Grupului, in crestere cu 45% fata
de 021 pe fondul cresterii primelor brute subscrise.

Cheltuielile operationale

e Au ajuns la 406,9 mil. lei, in crestere cu 7% fata de 2021;

e Cheltuielile salariale si asimilate se majoreaza cu 6% ca urmare a cresterii personalului si a beneficiilor
aferente;

¢ Cheltuielile cu amortizarea se diminueaza cu 5%;

e Alte cheltuieli de exploatare se majoreaza cu 15% (16,5 mil. lei), din care 14,1 mil. lei reprezinta majorarea
fata de anul precedent a contributiilor la Fondul de Rezolutie si la Fondul de Garantare a Depozitelor
Bancare.
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Costul riscului

« Cheltuiala neta din depreciere active financiare si garantii acordate: 109,8 mil. lei (incluzand recuperarile
din credite scoase in afara bilantului) este redusa marginal comparativ cu valoarea inregistrata in 2021
(-5%), mentinand in continuare o abordare de risc prudenta.

IV.3. Indicatori prudentiali

Indicatorul de adecvare a capitalului la data de 31.12.2022, calculat in conformitate cu Regulamentul
575/2013 indica o ratd a fondurilor proprii adecvata. Evolutia principalilor indicatori prudentiali ai
Grupului/bancii la sfarsitul anului 2022 este prezentata in continuare, comparativ cu anul precedent:

Indicatori sintetici 2022 2021

Grup Banca Grup Banca

PROFITABILITATE

Rentabilitatea activelor 0,2% 0,2% 0,3% 0,2%
Rentabilitatea capitalurilor 3,4% 2,9% 3,4% 3,1%
Cheltuieli op.: Venituri operationale 71% 72% 69% 68%
ADECVAREA CAPITALULUI

Rata fondurilor proprii totale 19,0% 21,0%
Rata fondurilor proprii de nivel 1 (T1) 19,0% 21,0%
Rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza 19,0% 21,0%
Efectul de levier — definitie tranzitorie 6,3% 6,9%
LICHIDITATE

Lichiditatea imediata 45% 44%
Indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR) 187% 150%
Indicatorului de finantare stabild neta (NSFR) 146% 139%
Credite brute: Depozite 100% 97%
CALITATEA ACTIVELOR

Rata expunerilor neperformante (EBA AQT_3.1) 2,6% 2,4%
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V. STRATEGIE SI PRIORITATI

V.1. Perspective macroeconomice

Pentru a mentine avansul PIB intr-o zona rezonabila in anul 2023, cresterea economica va avea nevoie de
un aport investitional important, absorbtia fondurilor UE din Programul National de Redresare si Rezilienta
putand atenua impactul negativ al Tncetinirii consumului si eventuale socuri suplimentare la nivelul
ofertei. Investitiile sunt cu atat mai importante cu cat reprezinta o sursa mult mai putin inflationista pentru
cresterea economica, dar mai ales datorita rolului lor in cresterea PIB-ului potential cu efecte benefice
asupra evolutiei preturilor de consum.

Estimarile cele mai recente si indicatorii de sentiment sugereaza mai degraba o crestere redusa a
productiei industriale, ceea ce se va traduce printr-o contributie de mica amplitudine la formarea
produsului intern brut. Temperarea consumului si evolutia modesta a industriei ar putea conduce la o
scadere a deficitului de cont curent in produsul intern brut masurata ca procent din PIB (bunurile
intermediare destinate industriei au generat aproape 68% din deficitul comercial in anul 2023).

Evolutia indicatorilor macroeconomici (%) 2022 2023 2024 2025
Cresterea PIB (%, de la un an la altul) 4,9 2,8 4,8 5,0
Inflatie medie (%, de la un an la altul), IAPC 13,8 10,8 5,7 3,2
Rata somajului BIM (%) 5,5 5,3 4,8 4,5
Balanta contului curent (% din PIB) -9,4 -8,5 -7,9 -7,3

Sursa: Comisia Nationald de Strategie si Prognozd, prognoza de iarnd 2023

Inflatia va incetini in 2023, iar aceasta se va datora in mare masura efectului de baza si, de asemenea,
slabirii cererii de consum. Detensionarea pietelor internationale de energie, cuplatda cu masurile de
protejare a consumatorilor (schema plafonare energie electrica, gaze naturale, lemne si compensare 50
bani/litru la carburanti) si temperarea asteptarilor inflationiste ale companiilor ar putea inscrie inflatia in
Romania pe o traiectorie descendenta, posibil mai accentuata in prima parte a anului 2023.

Absorbtia Tnsa a preturilor internationale pe plan intern se face, in general, treptat (este de durata),
impactul fiind observat la nivelul inflatiei de baza CORE 2 care n prezent isi mentine tendinta de crestere,
iar perspectiva este ca acesta sd rimand peste rata inflatiei pand la finalul anului 2024. Tn acelasi timp,
trebuie mentionat c3, in ciuda inceputului de detensionare a pietelor internationale, efectele de-a lungul
lantului de productie nu s-au epuizat.

Odata cu majorarea dobanzii cheie, Tn luna ianuarie 2023, la 7%, banca centrald s-a apropiat de finalul
procesului de ridicare a dobanzii, desi nu a afirmat-o in mod explicit, [asdnd loc pentru eventuale cresteri
de dobanda si mentionand incertitudinea ridicata si dificultatea prevederii aparitiei unor socuri in
economie. Dobanda ROBOR 3 luni a intrat pe un trend descendent incepand din noiembrie 2021 ca efect
al actiunilor repetate de "moral suasion” ale BNR in care atragea atentia cu privire la decalajul intre
dobéanda de politica monetara si nivelul dobanzilor din piata monetara cu scadente mai lungi, dar si al
aparitiei excedentului de lichiditate pe final de an la nivelul sistemului bancar care s-a mentinut foarte
ridicat si Tn luna ianuarie 2023 (cheltuieli mai mari de la buget pe final de an si unele elemente amanate in
domeniul fiscal pentru prima luna din 2023).

Tn conditiile Tn care nu a existat o presiune de depreciere a cursului de schimb, sterilizarea excesului de
lichiditate a fost moderata si derulata exclusiv prin facilitatea de depozit. BNR ar putea utiliza in continuare
managementul lichiditatii ca principal instrument de politica monetara pe parcursul anului 2023 in functie
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de evolutia cursului de schimb si a inflatiei, iar dobanzile pe piata monetara ar trebui in mod normal sa
fluctueze, in general, in interiorul coridorului de dobanzi in 2023 (7%+1pp).

Tendinta de apreciere nominala a cursului de schimb, incepand din vara anului 2022, sustinuta de intrarile
de capital sub forma de fonduri europene, investitii straine directe si de portofoliu (acestea din urma in
special Tn ultima parte a anului), nu este mult agreata de banca centrala in conditiile in care deficitul de
cont curent este ridicat. Tn acelasi tip, Th anul 2022, s-a optat pentru stabilitatea cursului de schimb pentru
a nu pune o presiune suplimentara semnificativa asupra inflatiei, deja in crestere foarte rapida, rata de
transmisie a cursului fiind, in general, una asimetrica. Fundamentele macro economice in care
dezechilibrele la nivelul balantei de plati si a deficitului bugetar sunt foarte mari ar putea sugera mai
degraba o tendinta de depreciere a cursului leului, lucru mentionat in mai multe ocazii de banca centrala.

Razboiul din Ucraina reprezinta un factor generator de incertitudine ampla si de riscuri mari la adresa
inflatiei, increderii consumatorilor si planurilor de investitii ale companiilor. Acesta poate, de asemenea,
avea un impact negativ important asupra perceptiei de risc asupra economiilor din regiune, cu impact
nefavorabil asupra costurilor de finantare si a perspectivei de consolidare a finantelor publice si reducerea
in continuare a deficitului bugetar ca procent din PIB (spre exemplu, cheltuielile cu dobanzile in bugetul
general consolidat au crescut cu aproape 64% in 2022 fata de 2021, sau echivalentul a 10,7 miliarde de lei).

V.2. Strategie si prioritati

Tn conformitate cu strategia de dezvoltare si planul de afaceri pentru perioada 2023-2025, pentru
indeplinirea obiectivelor sale fundamentale de sustinere a economiei nationale si de crestere a gradului
de intermediere financiara, EximBank isi propune o strategie de crestere organica cu accelerarea ritmului
de crestere a gradului de intermediere financiara.

Principalele tinte pe segmentul corporate

- sustinerea proiectelor prioritare, obiectivelor de interes national, dezvoltarea infrastructurii si a utilitatilor
de interes public;

- dezvoltarea regionala si sprijinirea dezvoltarii durabile a economiei locale;

- sustinerea exportatorilor si potentialilor exportatori, operatori economici care se pregatesc sa dezvolte
capacitati noi, pentru a fi competitivi pe pietele externe pe care tind sa patrunda;

- sustinerea si dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii — produse de creditare din activitatea in nume si
cont propriu alaturi de produse pentru implementarea proiectelor cu utilizare de finantari europene si/sau
fonduri nationale (ex: IMM INVEST);

- dezvoltarea de produse si solutii care sa permita accesul mai facil al clientilor la produsele bancare;

- implementarea principiilor de creditare durabila, cu efect in cresterea finantarilor verzi si dezvoltarea unui
portofoliu de credite sustenabil.

Principalele tinte pe segmentul de retail

- imbunatatirea cotei de piata pe activitatea de creditare pentru nevoi personale (credite de consum, desco-
perit de cont si card de credit), precum si conservarea cotei de piata la credite ipotecare;

- mentinerea implicarii in sustinerea programelor guvernamentale printr-o ofertd adecvata de produse si
servicii;

- atragerea de resurse in valuta si in lei, in special de la clientii persoane fizice, inclusiv depozite la termen,
in vederea asigurarii indicatorilor de lichiditate;

- continuarea activitatii de up-sell si cross-sell cu clientii corporate;

- continuarea digitalizarii prin dezvoltarea de produse si solutii care sa permita accesul facil al clientilor la
produsele bancare (platforma omnichannel, aplicatie front-end etc.), fluxuri online de actualizarea datelor;
- implementarea unor instrumente digitale de asistenta a clientilor (chat bot, asistenti virtuali bazati pe
Al/ML), precum si infiintarea unor echipe interne de "ambasadori digitali" care sa promoveze si sa ofere
suport (atat la nivel central, cat si local) clientilor in intelegerea si utilizarea produselor si serviciilor digitale;
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- implementarea principiilor de creditare durabild, cu efect in cresterea finantarilor verzi si dezvoltarea unui
portofoliu de credite sustenabil.

Principalele tinte pe digitalizare

EximBank pune un accent deosebit pe investitiile in digitalizare si pe implementarea de solutii si sisteme
informatice care:

- sa faciliteze continuarea procesului de transformare digitala, imbogatind interactiunea digitala a clientilor
cu banca, avand drept obiectiv asigurarea unei experiente de tip omniacces (solutii de mobile si internet
banking, contact center, actualizarea digitald a datelor personale, etc.);

-sa extinda metodele de plata oferind noi instrumente (mobile payment etc.);

- sa contribuie la cresterea gradului de automatizare si optimizare a sistemelor de raportare externa si
interna;

- sa asigure un nivel cat mai inalt de protectie impotriva atacurilor cibernetice, sa creasca agilitatea si
disponibilitatea aplicatiilor critice;

- sa extinda portofoliul de produse si servicii bancare oferite atat segmentului retail, cat si mediului de afac-
eri.

Alte tinte si prioritati

in urma finalizérii procesului de fuziune dintre EximBank si Banca Romaneascd, banca fsi va schimba
denumirea Tn Exim Banca Romaneasca S.A., modificarea fiind aprobata de Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor din data de 27.03.2023, cu intrare in vigoare in data de 10.05.2023. Ca
urmare, banca a planificat pentru perioada urmatoare actiuni si investitii specifice de rebranding
coroborate cu modernizarea si optimizarea spatiilor in care functioneaza unitatile teritoriale.

EximBank isi propune si intensificarea actiunilor de promovare pentru cresterea notorietatii brandului si a
produselor/serviciilor bancii, mai ales ca urmare a intrarii pe piata bancara de retail.
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VI. DECLARATIA NEFINANCIARA

Declaratia nefinanciara a EximBank a fost intocmita in conformitate cu prevederile Ordinului BNR nr.
27/2010 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu IFRS (Standardele Internationale de
Raportare Financiara), aplicabile institutiilor de credit, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care
au fost transpuse la nivel national prevederile Directivei UE 95/2014 privind raportarea informatiilor
nefinanciare care amendeazd Directiva UE 34/2013 privind situatiile financiare anuale. De asemenea,
Declaratia nefinanciara a EximBank este aliniata si la cerintele Regulamentului nr. 852 din 2020 privind
instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile durabile (Regulamentul privind taxonomia), precum si
Regulamentelor UE delegate nr. 2139 din 2021 (Actul delegat privind clima) si nr. 2178 din 2021 (Actul
delegat privind mediul), aplicabile institutiilor de credit, fiind extinsa cu anumite informatii disponibile in
mod rezonabil la nivelul bancii in ceea ce priveste factorii ESG.

VI.1. Despre noi
VI.1.1. Modelul de afaceri

Obiectivele fundamentale ale EximBank sunt sustinerea economiei nationale si cresterea gradului de
intermediere financiara. Obiectivul privind sustinerea economiei nationale va fi conexat cu obiectivul
Acordului de la Paris de corelare a fluxurilor financiare cu evolutia catre o dezvoltare cu un nivel scazut de
emisii de gaze cu efect de sera si rezilienta la schimbarile climatice si planurile nationale privind obiectivele
de dezvoltare durabila.

Modelul de afaceri al EximBank a trecut printr-un proces de consolidare ca urmare a fuziunii cu Banca
Romaneasca S.A., fuziune finalizata la data de 31.12.2022, una din principalele schimbari fiind cea legata
de integrarea liniei de business retail in activitatea bancii.

Fuziunea EximBank cu Banca Romaneasca creeaza premisele consolidarii pozitiei pe piata serviciilor
financiar-bancare ca institutie de credit solida, capabila sa faca fata oricarei evolutii a economiei
romanesti.

Pentru activitatea desfasurata in calitate de banca comerciald universald, EximBank adreseaza atat nevoile
segmentului de persoane fizice, cat si ale celui de persoane juridice, elementul de noutate fiind
reprezentat de activitatea dedicata clientelei retail.

Modelul eficient si flexibil al retelei teritoriale rezultate in urma fuziunii cu Banca Romaneasca S.A., model
cu acoperire geografica in orase resedinta de judet si in orase cu potential economic, a creat premisele
accesarii unei baze de clienti suplimentare, clienti care vor beneficia de o oferta diversificata de produse si
servicii bancare pe toate segmentele de business.

Banca isi propune sa crediteze responsabil, sa incurajeze economisirea si, in general, sa isi sprijine tofi
clientii sai cu consiliere si solutii financiare potrivite, fie ei clienti retail, corporativi sau din sectorul public.

Tn 2022, EximBank a inregistrat o crestere de 4% a activelor totale, banca aflandu-se in top 10 cele mai
mari institutii de credit dupa active la sfarsitul anului 2022.

Banca rezultata odata cu preluarea Bancii Romanesti de catre EximBank are active de 23,0 mld. lei, ceea
ce Tnseamna locul 8 in sistemul bancar, si capitaluri proprii de 1,5 mld. lei.

Reteaua teritorialda nationalda a EximBank numara 109 unitati teritoriale (83 de sucursale si 26 Centre de
Afaceri). Amprenta geografica a retelei teritoriale este echilibrata, banca fiind reprezentatd in judetele
principale cu o activitate economica intensa. Acest lucru faciliteaza atat creditarea proiectelor locale de
afaceri, precum si finantarea prin atragerea de resurse de la populatie intr-un mod diversificat.
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Cele 83 de sucursale deservesc in principal linia de afaceri retail, dar si linia de afaceri corporate pentru
operatiuni In ceea ce priveste economisirea, efectuarea de tranzactii cu sau fara numerar, utilizarea
pachetelor de cont curent (inclusiv Internet Banking).

Cele 26 de Centre de Afaceri au atributii in principal cu privire la vanzarea produselor de credit catre
clientii din segmentul persoane juridice cu cifra de afaceri de peste 2 mil. lei.

VI.1.2. Cooperare internationala si premii

i. Cooperare cu organisme internationale

EximBank a participat la redactarea Memorandumului Initial pentru procesul de aderare a Romaniei la
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), fiind singura institutie financiara
specializatd, cu rol de promovare a exportului, in concordanta cu standardele Acordului OCDE privind
creditele la export care beneficiaza de sustinere oficiala. Banca are o experienta vasta in stabilirea
pozitiilor tehnice comune la nivelul UE in ceea ce priveste instrumentele financiare prin care guvernele pot
contribui la dezvoltarea comertului mondial, ceea ce permite o integrare rapida a practicilor OCDE pentru
dinamizarea sustinerii exportului si armonizarea politicilor companiilor locale cu cerintele organizatiei.

EximBank a continuat sa participe activ la activitatile Fondului de Investitii al Initiativei Celor Trei Mari
(FII3M), reprezentand interesele statului roman, sprijinind eforturile de identificare de oportunitati de
investitii Tn Romania si sustinand procesul de atragere a investitorilor privati locali si internationali in
structura de actionariat a FlII3M, alaturi de institutiile financiare cu rol de dezvoltare din tarile Initiativei
Celor Trei Mari.

EximBank a reprezentat interesele statului roman in cadrul Grupului de Lucru pentru Credite la Export de
pe langa Consiliul Uniunii Europene, in conformitate cu mandatele speciale acordate de Guvernul
Romaniei.

ii. Premii

EximBank a obtinut in cursul anului 2022 distinctii pentru realizarile sale, precum:

> Premiul pentru tintele atinse din cadrul obiectivului de dezvoltare durabila in cadrul Galei
Sustenabilitatii Tn Romania, care isi propune sa aduca in atentia publicului companiile care se implica in
comunitate, care integreaza sustenabilitatea in activitatea lor, avand astfel un impact pozitiv la nivel social
si generand valoare pe termen lung.

> Premiul e-partnership pentru implementarea cu succes a proiectului generat de fuziunea prin
absorbtie dintre EximBank si Banca Romaneasca, utilizand solutia Allevo FinTP, acordat in cadrul editiei a
XX-a a Galei premiilor eFinance, eveniment care recompenseaza cele mai ambitioase, inspirate, complexe
si inovatoare proiecte aferente zonei de convergenta a sectoarelor financiar — bancar si IT&C.

VI.1.3. Guvernanta corporativa

i. Actionariat, filiale si participatii

Tncepand cu data de 31.12.2022, actionariatul EximBank este:

e Statul roman, prin Ministerul Finantelor, cu o cota de participare la capitalul social de 95,03%;
¢ S.I.F. BANAT-CRISANA S.A. cu o cota de participare la capitalul social de 0,31%;

¢ S.I.F. MUNTENIA S.A. cu o cota de participare la capitalul social de 0,42%;

e Actionari tip lista-persoane juridice cu o cotd de participare la capitalul social de 0,01%;

e Actionari tip lista-persoane fizice cu o cotd de participare la capitalul social de 0,35%;

e Detineri de actiuni proprii de 3,88%.
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Tn conformitate cu decizia Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 4 din data de 27.03.2023,
EximBank va anula actiunile proprii detinute, corelativ cu reducerea corespunzatoare a capitalului social,
iar structura actionariatului devine urmatoarea:

e Statul roman, prin Ministerul Finantelor, cu o cota de participare la capitalul social de 98,86%;

o S.I.F. BANAT-CRISANA S.A. cu o cota de participare la capitalul social de 0,32%;

e S.I.LF. MUNTENIA S.A. cu o cota de participare la capitalul social de 0,44%;

e Actionari tip lista-persoane juridice cu o cota de participare la capitalul social de 0,01%;

e Actionari tip lista-persoane fizice cu o cota de participare la capitalul social de 0,37%.

Actionarii EximBank fsi exercita dreptul de a fi informati si de a controla activitatea bancii avand la
dispozitie, in baza principiului transparentei decizionale, informatii pe pagina de web a bancii unde pot
regasi situatii financiare, rapoarte anuale, rapoarte privind cerintele de transparenta si publicare a
informatiilor etc.

Pentru o comunicare corecta si eficienta cu actionarii, banca pune la dispozitie pe pagina web a bancii
sectiunea , Informatii pentru actionari”, comunicand astfel, in timp real, informatii despre Adunarile
Generale ale Actionarilor, hotararile adoptate si, de asemenea, sunt precizate canalele de comunicare
adiacente, existand o adresa de corespondenta dedicata, respectiv suport.actionari@eximbank.ro

Filiale

Tn perimetrul de consolidare financiard, EximBank include Compania de Asigurdri - Reasigurdri Exim
Romania S.A., persoana juridica romana autorizata de Autoritatea de Supraveghere Financiara, societate
care activeaza Tn domeniul asigurarilor non-life, EximBank detindnd un procent de participatie de
98,570%.

Participatii minoritare

Societate Numar actiuni Valoare participatie
SWIFT 9 0,2 mil. lei
TRANSFOND S.A. 347 2,2 mil. lei
BIROUL DE CREDIT S.A. 1.179.903 0,6 mil. lei
MASTERCARD 313 0,5 mil. lei
REGISTRUL INDEPENDENT MONITOR S.A. 1.000 0,0 mil. lei
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ii. Structurile de conducere la nivelul EximBank

Adunarea Generala a Actionarilor

Consiliul de Administratie

| | |

Comitetul Comitetul de Comitetul Comitetul
de Audit Administrare a Riscurilor de Remunerare de Nominalizare
Comitetul de Directie

| |

Comitetul de Administrare Comitetul Comitetul de Credite
Active si Pasive de Credite Neperformante
Presedinte Executiv

Vicepregedinte Executiv Vicepresedinte Executiv Vicepresedinte Executiv

Vicepresedinte Executiv

(activitate back-office) (activitate control intern) (activitate corporate si

activitate retail
(coo/cFo) (CRO) trezorerie) ( )

Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este autoritatea care asigura conducerea strategica a bancii, avand ca
sarcind stabilirea obiectivelor organizationale strategice si alocarea resurselor necesare indeplinirii
acestora, inclusiv in ceea ce priveste initiativele de sustenabilitate (detalii in sectiunea Strategia de
sustenabilitate EximBank 2022-2025).

Adunarile Generale sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor are urmdatoarele atributii:

a. numeste administratorii executivi si neexecutivi; stabileste responsabilitatile acestora siii revoca. Admin-
istratorii executivi sunt presedintele executiv si vicepresedintii executivi ai bancii. Numeste presedintele
Consiliului de Administratie dintre membrii neexecutivi;

b. fixeaza remuneratia pentru membrii Consiliului de Administratie executivi si neexecutivi;

c. analizeaza, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de Consiliul
de Administratie si ale auditorilor financiari si stabileste dividendul;

d. se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

e. aproba bugetul de venituri si cheltuieli si programul de activitate pe anul urmator;

f. hotaraste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii.

39



Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor are urmdtoarele atributii:

a. hotaraste modificarea Statutului si a denumirii bancii;
b. hotaraste schimbarea sediului social al bancii;

c. hotaraste schimbarea obiectului de activitate;

d. hotaraste cu privire la majorarea capitalului social;

e. hotaraste cu privire la reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

f. hotaraste emisiunea de obligatiuni;

g. hotdraste participarea cu capital in cadrul societatilor financiare si bancare, cu respectarea prevederilor
legii;

h. hotaraste dizolvarea si lichidarea bancii;

i. hotaraste cu privire la dobandirea, instrdinarea, inchirierea, schimbarea sau constituirea de garantii cu
bunuri aflate Tn patrimoniul bancii, a caror valoare depdseste jumatate din valoarea contabila a activelor
bancii la data incheierii actului juridic;

j. aproba fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

k. poate delega Consiliului de Administratie exercitiul unor atributii in limitele si in conditiile prevazute de
lege;

I. hotaraste cu privire la orice alte aspecte ce ii revin potrivit legii, referitoare la activitatea bancii.

Consiliul de Administratie

EximBank este o societate administrata in sistem unitar, Consiliul de Administratie fiind format din 9
membri, persoane fizice (dintre care 5 administratori neexecutivi si 4 administratori executivi, respectiv
Presedintele Executiv al bancii si 3 Vicepresedinti Executivi), numiti de catre Adunarea Generala a
Actionarilor pentru un mandat de 4 ani, care poate fi reinnoit in cadrul unui nou mandat. Dintre membrii
neexecutivi ai C.A., un numar suficient de membri (minimum 3) sunt independenti, in conformitate cu
prevederile legale si de reglementare aplicabile.

Prerogativele exercitdrii responsabilitatilor administratorilor intra sub incidenta aprobarii prealabile din
partea Bancii Nationale a Romaniei, responsabilitatile de administrare exercitandu-se de la data
indeplinirii acestei conditii.

Atributiile membrilor Consiliului de Administratie includ, prin Regulamentul de Organizare si Functionare,
stabilirea, aprobarea si supravegherea implementarii strategiei generale de afaceri si a politicilor-cheie ale
institutiei de credit cu luarea in considerare a cadrului legal si de reglementare aplicabil, a intereselor
financiare si a solvabilitatii pe termen lung ale institutiei de credit.

Avand in vedere aceastd responsabilitate, Consiliului de Administratie stabileste si aproba strategia de
sustenabilitate a bancii pentru un orizont de cel putin 3 ani, prin care sunt stabilite obiectivele in ceea ce
priveste cele trei dimensiuni - Mediu, Social si Guvernanta, in corelatie stransa cu strategia de afaceri.

De asemenea, Consiliul de Administratie aproba modelul de afaceri al EximBank, urmarind realizarea unui
model de afaceri sustenabil cu obiective durabile, legate atat de dezvoltarea organizatiei in sine, cat si de
sustinerea proiectelor de investitii ale clientilor sai.

Totodata, Regulamentul de Organizare si Functionare a EximBank include responsabilitatile Consiliului de
Administratie si ale comitetelor consultative ale acestuia referitoare la aprobarea de strategii si politici,
precum si supravegherea implementarii acestora, inclusiv a principiilor ESG incluse in strategia de
sustenabilitate, politici de remunerare si nominalizare, evaluarea adecvarii membrilor organului de
conducere etc.
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Componenta Consiliului de Administratie la data de 31.12.2022

1. Daniel Mihail Tudor — Membru neexecutiv, Presedinte al Consiliului de Administratie;
2. Traian Sorin Halalai — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Presedinte Executiv al EximBank;
3. Cristian-Florin Saitariu — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv al
EximBank, coordonator al activitatii corporate si trezorerie;

4. Florian-Raimund Kubinschi — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv al
EximBank, coordonator al activitatii de back-office (COO/CFO);

5. Lucian Claudiu Anghel — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv al
EximBank, coordonator al activitatii de control intern (CRO);

6. Nina Puiu — Membru neexecutiv independent;

7. Vasile Secares — Membru neexecutiv independent;

8. Cristi Marcel Spulbar — Membru neexecutiv independent;

9. Andrei Razvan Micu — Membru neexecutiv.

Tn cursul anului 2022, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 40 ori, fiecare administrator indeplinind
angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in mod adecvat a
prerogativelor pozitiei de membru in sedintele comitetelor de lucru, respectiv 100% din totalul sedintelor.

Comitetele Consiliului de Administratie:

» Comitetul de Audit

1. Cristi Marcel Spulbar - Presedinte, membru neexecutiv independent al CA;
2. Daniel Mihail Tudor - Membru, membru neexecutiv, Presedinte al CA;

3. Nina Puiu - Membru, membru neexecutiv independent al CA.

Tn cursul anului 2022, Comitetul de Audit s-a intrunit de 18 ori, fiecare administrator indeplinind
angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in mod adecvat a
prerogativelor pozitiei de membru in sedintele comitetelor de lucru, respectiv 100% din totalul sedintelor.

> Comitetul de Administrare a Riscurilor

1. Vasile Secares - Presedinte, membru neexecutiv independent al CA;
2. Cristi Marcel Spulbar - Membru, membru neexecutiv independent al CA;
3. Nina Puiu - Membru, membru neexecutiv independent al CA.

in cursul anului 2022, Comitetul de Administrare a Riscurilor s-a intrunit de 15 ori, fiecare membru,
administrator neexecutiv, indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva
pentru exercitarea in mod adecvat a prerogativelor in sedintele comitetelor de lucru, respectiv 100% din
totalul sedintelor.

» Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a impartit, incepand cu data de 31.12.2022, in Comitetul
de Nominalizare si Comitetul de Remunerare.

Comitetul de Remunerare

1. Nina Puiu - Presedinte, membru neexecutiv independent al CA;
2. Vasile Secdres - Membru, membru neexecutiv independent al CA;
3. Daniel Mihail Tudor - Membru, membru neexecutiv, Presedinte al CA.

Comitetul de Nominalizare

1. Cristi Marcel Spulbar - Presedinte, membru neexecutiv independent al CA;
2. Andrei Razvan Micu - Membru, membru neexecutiv al CA;
3. Vasile Secdres - Membru, membru neexecutiv independent al CA.
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Tn cursul anului 2022, Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit de 10 ori, fiecare membru,
administrator neexecutiv, indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva
pentru exercitarea in mod adecvat a prerogativelor in sedintele comitetelor de lucru, respectiv 100% din
totalul sedintelor.

Comitetul de Directie

Comitetul de Directie asigura conducerea superioara curenta a EximBank pe baza delegarii din partea
Consiliului de Administratie si sub supravegherea acestuia.

Comitetul de Directie este compus din Presedintele Executiv al bancii si din cel mult 4 Vicepresedinti
Executivi. Prerogativele conducatorilor bancii intra sub incidenta aprobarii prealabile din partea bancii
Nationale a Romaniei, responsabilitatile exercitandu-se de la data indeplinirii acestei conditii.

Comitetul de Directie este responsabil pentru implementarea strategiilor si politicilor aplicabile bancii si
mentinerea unui cadru de administrare a activitatii riguros conceput, conform cu legislatia si cu
reglementarile bancare.

Componenta Comitetului de Directie la data de 31.12.2022

1. Traian Sorin Halalai - Presedinte executiv al EximBank;

2. Florian Raimund Kubinschi - Vicepresedinte executiv, coordonator cu activitatea back office (COO/CFO);
3. Cristian Saitariu - Vicepresedinte Executiv, coordonator al activitatii corporate si trezorerie;

4. Lucian Claudiu Anghel - Vicepresedinte Executiv, coordonator al activitatii de control intern (CRO);

5. Oana Lucia llie - Vicepresedinte Executiv al EximBank, coordonator al activitatii de retail.

n cursul anului 2022, Comitetul de Directie s-a intrunit de 63 ori.

Comitetele specializate ale Comitetului de Directie:
» Comitetul de Credite (CCr)

Comitetul de Credite evalueaza conditiile de acordare a creditelor si de emitere a garantiilor Tn raport cu
riscurile asociate operatiunilor pentru activitatea in nume si in cont propriu pentru clienti persoane
juridice.

» Comitetul de Administrare Active si Pasive (ALCO)

in conformitate cu competentele sale, Comitetul de Administrare Active si Pasive (ALCO) are rolul de a
profitabilitatii, precum si administrarii riscurilor aferente, pe baza materialelor intocmite de structurile
interne de specialitate si a tendintelor din mediul macroeconomic si de pe pietele financiare, tinand cont
si de modificarile din mediul legislativ care impacteaza activitatea bancii.

in acest sens, activitatea ALCO are in vedere, in principal, administrarea prudentd a resurselor si a
plasamentelor bancii, sa asigure lichiditatea, administrarea pozitiei valutare, a dobanzilor aferente
elementelor de activ si pasiv, a preturilor de transfer, a riscului de rata a dobanzii, a riscului valutar, a
riscului de lichiditate si a riscului de finantare.

ALCO fTsi desfasoara activitatea conform strategiilor si politicilor bancii Tn domeniu si asigurd, prin
activitatea sa, maximizarea rentabilitatii activelor si a altor elemente, prin gestionarea eficienta a
resurselor bancii.

De asemenea, ALCO are atributii specifice si cu privire la Planul de redresare, actionand atat in calitate de
Comitet de monitorizare, cat si in calitate de Comitet de redresare (ALCO extins).
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» Comitetul IT (CIT)

Comitetul IT, in principal, coordoneaza portofoliul de proiecte incluse in Master Planul anual, evalueaza
resursele necesare, prioritizeaza si echilibreaza proiectele cu impact IT&C, analizeaza implementarea
proiectelor IT&C, dezvoltarea si integrarea solutiilor IT Tn procesele de dezvoltare a activitatii bancii.

» Comitetul de Credite Neperformante (CCN)

Comitetul de Credite Neperformante asigura un proces adecvat de recuperare la nivelul portofoliului de
active problematice. Astfel, Comitetul de Credite Neperformante analizeaza portofoliul de active
problematice si propunerile legate de activele problematice, evalueaza, avizeaza sau aproba, in limita
competentelor sale, propunerile de masuri pentru recuperarea creantelor bancii din credite si/sau alte
angajamente neperformante asociate operatiunilor EximBank pentru activitatea in nume si in cont
propriu. De asemenea, CCN urmareste indeaproape procesul de restructurare si recuperare a creditelor
problematice pentru clientii gestionati.

iii. Politici de guvernanta

Politica privind cadrul de administrare a activitatii la nivelul EximBank

EximBank dispune de un cadru formal de administrare a activitatii riguros conceput, care include o
structura organizatorica clara, cu linii de responsabilitate bine definite, transparente si coerente, procese
eficace de identificare, administrare, monitorizare si raportare a riscurilor la care este sau ar putea fi
expusa, mecanisme adecvate de control intern, inclusiv proceduri administrative si contabile riguroase si
politici si practici de remunerare care sa promoveze si sa fie in concordanta cu o administrare sanatoasa si
eficace a riscurilor.

Procesele si mecanismele aferente activitatilor desfasurate sunt cuprinzatoare si adaptate la natura, amp-
loarea si complexitatea riscurilor inerente modelului de afaceri.

Principiile sunt stabilite prin cadrul de reglementare intern in conformitate cu legile, reglementarile si
procedurile aplicabile.

Mecanismele de control sunt asigurate de un cadru de control intern care include organizarea functiilor de
administrare a riscurilor, de asigurare a conformitatii si de audit intern.

Cadrul de administrare a riscurilor cuprinde toate liniile de activitate, structurile interne, inclusiv functiile
de control intern cu recunoasterea deplina a semnificatiei economice a tuturor expunerilor bancii la risc.

Cadrul privind controlul intern

Cadrul controlului intern la nivelul EximBank include verificarea de catre functiile independente de
control a conformarii cu politicile si procedurile de control intern. EximBank a implementat trei functii
independente de liniile de activitate si unitatile pe care le controleaza, care au autoritate, statut si resurse
suficiente, respectiv:

a) Functia de administrare a riscurilor, a carei activitate consta in identificarea, cuantificarea, evaluarea,
administrarea, diminuarea, monitorizarea si raportarea in mod adecvat, prompt si permanent a riscurilor
la nivelul liniilor de activitate, precum si la nivelul EximBank. Functia de administrare a riscurilor din cadrul
EximBank are o vedere de ansamblu asupra tuturor riscurilor si se asigura de respectarea Strategiei
privind administrarea riscurilor semnificative. Functia de administrare a riscurilor implementeaza
politicile de risc si controleaza cadrul de administrare a riscurilor, asigurand ca toate riscurile semnificative
sunt identificate, evaluate, masurate, monitorizate, administrate si raportate in mod corespunzator.
Functia de administrare a riscurilor are un rol important in cadrul bancii, asigurand ca aceasta dispune de
procese eficace de administrare a riscurilor;
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b) Functia de conformitate, a carei activitate consta in administrarea riscului de conformitate. La nivelul
EximBank este implementata Politica de conformitate a EximBank, care se aplica si este respectata de
intregul personal. Functia de conformitate transmite recomandari, monitorizeaza si controleaza in mod
regulat aspecte referitoare la conformarea bancii cu cadrul legal si de reglementare si acorda consultanta
in acest sens organului de conducere;

c) Functia de audit intern verifica in mod independent si ofera asigurari obiective cu privire la
conformitatea tuturor activitatilor si unitatilor institutiei de credit, inclusiv a activitatilor externalizate, cu
politicile si procedurile institutiei, precum si cu cerintele externe. Aceasta functie dispune de un statut
propriu, formalizat in Statutul Auditului Intern.

Tn mod specific, presedintele Comitetului de Administrare a Riscului, in contextul responsabilititilor pe
linia supravegherii riscurilor, supravegheaza implementarea strategiei ESG la nivel de banca, precum si
alinierea politicilor de administrare a riscurilor cu standardele ESG.

Verificarea coreldrii reglementarilor interne cu standardele ESG cade in sarcina Comitetului de Audit, in
timp ce Comitetul de Remunerare si Comitetul de Nominalizare aproba politicile de remunerare si
nominalizare in acord cu principiile ESG.

Politica privind evaluarea adecvadrii membrilor organului de conducere care stabileste criteriile si
procedurile aplicabile la nivelul EximBank pentru evaluarea/aprobarea persoanelor propuse pentru a face
parte din structurile Organului de Conducere.

Politica privind numirea, planificarea succeddrii persoanelor care detin functii-cheie si evaluarea
adecvarii acestora care asigura cadrul necesar evaludrii adecvarii persoanelor care detin functii-cheie
inainte ca acestea sa fie numite precum si reevaluarii adecvarii lor, dupa caz, in raport cu cerintele definite
politic.

Politica privind initierea si pregdtirea membrilor organului de conducere care are rolul de a contribui la
dezvoltarea permanenta a cunostintelor, competentelor si abilitatilor necesare organului de conducere al
bancii in vederea indeplinirii responsabilitatilor de management la nivelul bancii.

Politica privind promovarea managementului diversitdatii care promoveaza si sustine exprimarea
nevoilor individuale ale salariatilor, astfel incat fiecare sa isi valorifice cat mai mult din potential, la un nivel
ridicat de performanta si sa transforme diferentele in valoare adaugata pentru banca.

Politica de remunerare care are drept scop consolidarea pozitiei EximBank Tn piata, din perspectiva
contributiei resurselor umane, prin atragerea fortei de munca calificate, competitive si integre care sa
asigure atingerea obiectivelor bancii.

Politica de resurse umane, ca parte integranta a strategiei de resurse umane si care stabileste principiile,
organizarea, responsabilitatile si componentele domeniului de resurse umane, in vederea realizarii
obiectivelor in acest domeniu statuate prin Strategia generala a EximBank.

Politicile, procedurile si practicile in domeniul resurselor umane sunt fundamentate pe proiectarea viziunii
de ansamblu privind managementul de resurse umane care sustine dezvoltarea sustenabild si
consolidarea culturii organizationale bazate pe performanta si dezvoltarea salariatilor. Acestea au la baza
principiile si practicile guvernantei corporative dezvoltate la nivelul bancii, avand drept scop consolidarea
pozitiei bancii in piata, prin alinierea si integrarea politicilor de resurse umane proceselor de business,
astfel Tncat sa sustind performanta salariatilor, iar indicatorii de performanta individuali si de echipa sa
corespunda obiectivelor de business si de sustenabilitate.
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Procesul de evaluare a adecvarii membrilor organului de conducere

Membrii Organului de Conducere al bancii, respectiv membrii Consiliului de Administratie si ai Comitetului
de Directie al bancii trebuie sa detina pregdtirea necesara pentru ocuparea pozitiilor de conducere, sa
inteleaga rolul pe care 1l detin in guvernanta corporativa si sa fie capabili sa actioneze in mod obiectiv, critic
si independent in exercitarea atributiilor de supraveghere si conducere.

Aceste obligatii le sunt aplicabile atat in ceea ce priveste pozitia ocupata in cadrul organului de conducere
(organul de conducere in functia de supraveghere, respectiv conducerea superioara), cat si pozitia
acestora in cadrul comitetelor specializate.

Comitetul de Nominalizare contribuie Tn mod activ la indeplinirea obiectivelor bancii cu privire la
evaluarea adecvarii colective initiale si continue a Consiliului de Administratie si a Comitetului de Directie
in ansamblu, si individuale pentru fiecare membru in parte raportat la pozitia executivd/neexecutiva si
evalueaza periodic, dar cel putin o data pe an, structura, componenta si performanta Consiliului de
Administratie/Comitetului de Directie.

Banca evalueaza adecvarea membrilor Consiliului de Administratie pe baza criteriilor prevazute de art. 108
alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea
capitalului, aprobata prin Legea nr. 227/2007, cu modificarile si completarile ulterioare si de Regulamentul
BNR nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, cu modificarile si completarile
ulterioare si luand in consideratie documentatia aferenta candidaturii pentru ocupare functie de membru
in cadrul Organului de Conducere.

Diversitatea si drepturile omului

Politica privind promovarea managementului diversitatii la nivelul bancii presupune abordarea
diferentelor si valorificarea lor, in scopul obtinerii unor rezultate pozitive atat la nivel individual, cat si la
nivel de echipa si organizatie.

Politica privind promovarea managementului diversitatii la nivelul EximBank se aplica membrilor
organului de conducere al bancii, respectiv membrilor organului de conducere in functia de supraveghere
si membrilor conducerii superioare, precum si salariatilor bancii si are in vedere aspectele prin care
salariatii difera unii de altii: educatia si experienta practica si profesionald, genul, varsta, etnia, credinte si
ideologii, egalitatea de sanse si tratament echitabil pentru promovarea in functii de conducere si, de
asemenea, trasaturi personale cum ar fi aptitudinile, competentele, nevoile si modul de lucru.

Diversitatea, respectarea drepturilor omului, asigurarea egalitatii de sanse Tn procesele de recrutare si
remuneratie, sunt elemente cheie care caracterizeaza toate relatiile cu angajati, clienti si alti parteneri.
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VI.1.4. Conformare, etica si responsabilitate in afaceri

Politica si strategia anti-coruptie

EximBank, semnatara a declaratiei privind asumarea agendei de integritate organizationala in contextul
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025?, isi desfasoara activitatea intr-un mediu de control intern
transparent si consecvent, care asigura identificarea, evaluarea, monitorizarea si diminuarea riscurilor la
care este expusa in activitatea desfasurata, in vederea indeplinirii obiectivelor pe termen lung.

EximBank are o politica de toleranta zero fata de orice acte de coruptie, condamna coruptia in toate
formele in care se manifesta si isi exprima in mod ferm angajamentul de continuare a eforturilor
anti-coruptie prin mijloacele legale corespunzatoare, in vederea implementarii de masuri anti-coruptie
pentru asigurarea unui control performant asupra activitatii.

Politica si cultura antifrauda si anti-coruptie este promovata si sustinuta de conducerea EximBank, prin
actiuni si masuri cum ar fi: Tncurajarea unei conduite profesionale in acord cu standarde de etica si
profesionalism ridicate, promovarea unei culturi de evitare a conflictelor de interese, cunoasterea si
respectarea Codului de etica, implementarea unei culturi organizationale bazate pe control intern
(verificari incrucisate, niveluri de autorizare superioare pentru anumite operatiuni), asigurarea unui
proces de achizitii care sa respecte principiul egalitatii de tratament, nediscriminarii, proportionalitatii si
recunoasterii reciproce etc.

Pregatirea si instruirea periodica a personalului reprezintda un instrument esential pentru prevenirea
faptelor de coruptie, prin cresterea constientizarii personalului asupra a ceea ce constituie standardele
etice si profesionale acceptabile, riscurile si impactul pe care faptele de coruptie le pot avea asupra
reputatiei si patrimoniului EximBank, precum si a sanctiunilor aplicabile in cazul producerii acestora.
Astfel, Tn anul 2022, toti membrii organului de conducere si intreg personalul grupului a fost informat si
instruit cu privire la strategia si politicile din acest domeniu.

Tn anul 2022, la nivelul bancii:

* nu au existat incidente de coruptie in care sa fie implicati angajatii,

* nu au existat incidente de coruptie care sa duca la incheierea sau intreruperea raporturilor de colaborare
cu partenerii de afaceri/furnizori,

* nu au existat actiuni in instanta Indreptate impotriva bancii sau a angajatilor care sa aiba ca obiect fapte
de coruptie.

Principalele instrumente prin care Grupul EximBank asigura preventia faptelor de coruptie sunt: un cadru
de administrare riguros conceput, bazat pe principii de guvernanta sanatoase, si un mediu transparent in
raport cu partile interesate. Masurile identificate de organul de conducere pentru atenuarea riscurilor si
vulnerabilitatilor institutionale la coruptie sunt incluse in cadrul unui Plan de Integritate.

Totodata, conform Strategiei anticoruptie a bancii, conducerea fiecarei entitati din cadrul Grupului
EximBank trebuie informata in timp util cu privire la orice fapte de coruptie potentiale sau efective/reale
produse la nivelul organizatiei si care pot fi sau sunt generate si identificate ca urmare a: conflictelor de
interese; fraudelor interne; nerespectarii prevederilor Codului de Etica al personalului; canalului
Whistleblower; reclamatiilor clientilor.

Conformarea cu legislatia privind concurenta

EximBank promoveaza o cultura de conformare cu regulile si dispozitiile legale privind concurenta, in
vederea asigurdrii unor standarde de inalta conduita profesionald si integritate in cadrul activitatii
desfasurate.

2 Declaratia privind asumarea agendei de integritate organizationald in contextul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 este publicatd
pe site-ul EximBank
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Respectarea normelor de concurenta reprezinta o prioritate esentiala la nivelul intregii activitati, pentru
mentinerea unui mediu concurential sanatos, iar personalul este indrumat sa nu se lase antrenat in
intelegeri, acorduri sau practici care ar putea avea ca efect restrangerea sau denaturarea concurentei si sa
nu foloseasca Tn mod abuziv pozitia din piata bancara, prin recurgerea la fapte anticoncurentiale care ar
putea avea ca efect prejudicierea intereselor bancilor concurente. Informatiile despre concurenti si
produsele lor se pot obtine numai din surse independente si niciodata de la un reprezentant al
concurentului.

Conformarea cu reglementarile legislative

Modul in care EximBank isi desfasoara activitatea vizeaza respectarea stricta a reglementarilor legislative
nationale si internationale in vigoare.

Conformarea cu legislatia specifica sectorului financiar-bancar, adoptarea celor mai bune practici si
implementarea unor standarde inalte reprezinta o prioritate pentru banca, acestea fiind transpuse in
reglementarile interne si aduse la cunostinta salariatilor pentru aplicarea corespunzatoare.

Banca Nationala a Romaniei, Tn cadrul actiunilor de supraveghere, verificda modul de aplicare,
implementare si transpunere in cadrul intern de reglementare a prevederilor legale aplicabile sistemului
bancar si poate propune imbunatatirea cadrului de administrare, a strategiilor, proceselor si mecanismelor
implementate in cadrul institutiei de credit si, dupa caz, poate aplica amenzi, penalitati, sanctiuni.

Conflictul de interese

Banca promoveaza o culturd de evitare a conflictelor de interese, astfel incat membrii organului de
conducere si salariatii, in exercitarea sarcinilor si atributiilor de serviciu, sa actioneze in interesul institutiei
fara a-si urmari interesul personal, financiar sau de altd natura in indeplinirea sarcinilor de serviciu si sa nu
se foloseasca de prerogativele functiei pentru obtinerea de beneficii necuvenite pentru ei, familiile lor sau
persoanele apropiate.

Monitorizarea si gestionarea in cadrul EximBank a conflictelor de interese sunt guvernate de Politica
privind administrarea conflictelor de interese in cadrul bancii, care stabileste modul de administrare a
conflictelor de interese in cadrul bancii prin identificarea, evaluarea, gestionarea si reducerea/atenuarea
sau prevenirea conflictelor de interese potentiale si actuale atat la nivel institutional, cat si in ceea ce
priveste interesele individuale ale salariatilor, inclusiv ale membrilor organului de conducere care ar putea
influenta Tn mod negativ indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor lor.

Banca adopta masuri adecvate pentru a preveni efectele negative generate de conflictele de interese
asupra intereselor clientilor sai, cat si asupra reputatiei bancii.

n cursul anului 2022 nu au fost identificate situatii care sd genereze un conflict de interese real in cadrul
Grupului EximBank.

Totodata, prin Canalul de avertizare - Whistleblowing sunt implementate proceduri de avertizare interna
corespunzatoare, disponibile, in forma scrisa, intregului personal al bancii, care pot fi utilizate pentru a
atrage atentia asupra ingrijorarilor legitime si de substanta in legatura cu administrarea activitatii prin
raportarea ncalcarilor actuale sau potentiale ale cerintelor de reglementare sau ale cerintelor interne.

Procedurile utilizate asigura protectia datelor cu caracter personal atat in privinta persoanelor care
raporteaza incalcarea, cat si a celor pretins vinovate de respectiva incalcare si asigura posibilitatea ridicarii
de astfel de probleme in afara liniilor normale de raportare.

Toate sesizarile primite prin canalul de avertizare interna whistleblowing sunt analizate, investigate,
comunicate conducerii bancii si, dupa caz, sunt adoptate masurile corespunzatoare.
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Securitatea informatiei

Tn contextul dezvoltdrii continue a sectorului financiar-bancar si a transformdrilor digitale in acest
domeniu, securitatea informatiilor si protectia datelor cu caracter personal reprezinta prioritati. EximBank
a implementat si intretine un sistem de securitate adecvat pentru protejarea informatiilor din punct de
vedere al confidentialitatii, al disponibilitatii si al integritatii acestora.

Roluri si responsabilitati

Pentru implementarea securitatii informatiilor sunt definite roluri si responsabilitati clare. Rolul de
guvernanta in materie de securitate a informatiei este atribuit Departamentului Securitate si Protectie
Bancara (DSPB), structura independenta, subordonata Presedintelui Executiv. Acesta monitorizeaza
implementarea securitatii sistemelor informationale si ofera suport conducerii superioare a bancii privind
identificarea, evaluarea si raportarea riscurilor de securitate. Concomitent, DSPB asigura elaborarea si
actualizarea reglementarilor interne (politici, proceduri, instructiuni etc.) care descriu procesele pentru
asigurarea implementarii securitatii informatiei si elaboreaza programele de pregatire continua si de
constientizare a utilizatorilor (salariati si clienti) asupra riscurilor de securitate. Rolul de administrare in
materie de securitate a informatiei (implementare, parametrizare, administrare solutii/aplicatii de
securitate) revine Directiei Operatiuni IT, asigurandu-se astfel segregarea atributiunilor si coordonarea
eficienta a activitatilor.

Madsuri tehnice si organizatorice

Datorita naturii informatiilor si a datelor personale pe care banca le prelucreaza, au fost implementate
masuri organizatorice si tehnice, pe baza standardelor de securitate si a celor mai noi orientari si practici
in vigoare in domeniu. Sunt implementate solutii pentru scanarea de vulnerabilitati a retelei si a sistemelor
informatice si platforme pentru colectarea, stocarea si analiza evenimentelor de securitate si a
comportamentelor anormale din retea care sunt extrase din jurnalele aplicatiilor, sistemelor si
echipamentelor de retea. Se asigura astfel o vizibilitate in timp real a informatiilor si evenimentelor de
securitate, iar printr-o consola centrald care coreleaza evenimentele si fluxurile de date, sunt generate
alerte de securitate care permit accelerarea analizei si tratarea incidentelor de securitate.

Tratarea incidentelor de securitate

Detaliile de tipul tinta atacului, momentul in timp, valoarea resursei, starea vulnerabilitatii, istoricul
evenimentelor de securitate, toate ajuta la detectarea, prevenirea si investigarea rapida a unor posibile
incidente de securitate. In vederea detectdrii din timp si a prevenirii producerii incidentelor de securitate
sunt analizate si buletine de securitate primite, in cadrul cooperarii, de la Directoratul National de
Securitate Cibernetica (DNSC), SWIFT, EUROPOL si CyberINT (prin intermediul ARB) sau din alte surse
publice. Nu au fost detectate si nici semnalate incidente majore de securitate in anul 2022.

Protectia datelor cu caracter personal

Prin reglementarile interne privind managementul incidentelor de securitate, EximBank a creat, conform
cerintelor legale n vigoare, mecanisme de raportare (catre autoritatea de supraveghere din domeniu si,
dupa caz, catre clienti) a incidentelor de securitate care implica (si) date cu caracter personal. Cand aceste
incidente sunt susceptibile sa genereze un risc pentru drepturile si libertatile persoanelor fizice afectate,
incidentele trebuie raportate autoritatii de supraveghere. Daca, in plus, riscul este ridicat, incidentele
trebuie raportate si respectivelor persoane fizice.

Tn anul 2022 nu au fost identificate incidente de securitate raportabile in care s& fie implicate (si) date cu
caracter personal.
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Tntrucat securitatea datelor clientilor reprezintd o conditie sine qua non a succesului pe termen lung in
domeniul financiar-bancar, asigurarea securitatii datelor este o prioritate a bdncii. In acest sens, la nivelul
EximBank s-au implementat si mentinut in anul 2022 si urmatoarele masuri:

e in cadrul bancii este numit un Responsabil cu Protectia Datelor (DPO) care raspunde celui mai Tnalt nivel
al conducerii EximBank, conform legislatiei in vigoare, si care asigura informarea si consilierea bancii si a
angajatilor cu privire la obligatiile care le revin referitoare la protectia datelor;

e regulile de gestionare a cererilor persoanelor vizate avand ca obiect unul/mai multe din drepturile
prevazute de legislatia privind protectia datelor sunt reglementate intern, fiind determinate rolurile si
responsabilitatile aferente;

e functia DPO este integrata in fluxuri specifice, precum cele privind managementul incidentelor de
securitate, managementul cererilor persoanelor vizate, externalizarea activitatilor care presupun
prelucrari de date cu caracter personal, implementarea noilor tehnologii etc., conform Politicii privind
prelucrarea datelor cu caracter personal la nivelul EximBank si reglementarilor interne subsecvente
acesteia;

e |a nivelul EximBank sunt organizate anual, pentru toti salariatii, programe obligatorii de pregatire in
domeniul protectiei datelor, urmate de verificarea cunostintelor asimilate;

e angajatii EximBank beneficiaza de pregatire continua prin materialele din domeniul prelucrarii datelor
puse la dispozitie de banc3;

e pentru membrii Consiliului de Administratie al EximBank se asigura anual un program de pregatire in
domeniul protectiei datelor.

VI.1.5. Managementul riscului

Consideratii generale

Managementul riscurilor este parte integranta a tuturor proceselor decizionale si de afaceri in cadrul
Grupului EximBank. Conducerea si structurile Grupului evalueaza continuu riscurile la care activitatea sa
se poata expune afectandu-i atingerea obiectivelor si iau masuri cu privire la orice modificare a conditiilor
in care banca isi desfasoara activitatea.

Tn cadrul bancii, activitdtile de administrare a riscurilor se desfisoara in principal la urméatoarele niveluri:

e atributiile Consiliului de Administratie (CA) si ale Comitetului de Administrare a Riscurilor, ca organ consul-
tativ si de asistare al CA pentru aprobarea si revizuirea periodica a profilului, apetitului, respectiv tolerantei
la risc a bancii;

¢ responsabilitatea Comitetului de Directie (CD) de a asigura implementarea strategiei si a politicilor de
administrare a riscurilor semnificative aprobate de CA si de a dezvolta procedurile si metodologiile pentru
identificarea, masurarea, monitorizarea si controlul riscurilor, astfel incat banca sa dispuna de procese
eficace de administrare a riscurilor, in concordanta cu natura si complexitatea activitatilor relevante;

¢ in procesul decizional, functia de administrare a riscurilor asigura luarea in considerare in mod corespun-
zator a aspectelor privind riscurile, insa responsabile pentru deciziile luate rdman unitatile operationale,
functiile suport si, in ultima instanta, organul de conducere al bancii;

e gestionarea expunerii bancii la riscul valutar, riscul de rata a dobanzii, riscul de lichiditate etc. de catre
Managementul activelor si pasivelor;

e administrarea operationald a riscurilor, la nivelul la care acestea sunt create;

e functia independenta de revizuire a Departamentului de Audit Intern.
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Functiile de monitorizare si control al riscurilor bancii au definite responsabilitati clare, independente fata
de functiile de asumare de expuneri la risc.

Strategia privind administrarea riscurilor semnificative stabileste apetitul la risc pe care EximBank il
considera acceptabil si este dispusa sa si-l asume, toleranta la risc si profilul de risc pentru categoriile de
riscuri semnificative asumate de banca, in vederea optimizarii raportului dintre risc si profit precum si a
corelarii apetitului la risc asumat cu cerintele de capital calculate de banca in conditiile desfasurarii unei
activitati sanatoase si prudente.

Banca utilizeaza indicatori de risc relevanti, cu limite de Tncadrare, specifici fiecarei categorii de risc - de
credit, de rata a dobanzii, valutar, de lichiditate, asociat folosirii excesive a efectului de levier - monitorizati
periodic si permanent adaptati evolutiei activitatii si mediului economic. Se urmadreste totodata
expunerea la riscul operational, riscul reputational, riscul asociat activitatilor externalizate, riscul strategic,
riscul de conformitate.

Banca efectueaza periodic un proces de autoevaluare a riscurilor si a controalelor aferente. Pentru un nivel
de risc ridicat rezultat, dupa aplicarea controalelor sunt obligatorii actiuni de mitigare a riscurilor.

Cadrul de administrare a riscurilor al EximBank cuprinde toate liniile de activitate, unitatile interne,
inclusiv functiile de control intern, cu recunoasterea deplina a semnificatiei economice a tuturor
expunerilor la risc.

Cadrul de administrare a riscurilor cuprinde toate riscurile relevante, tinandu-se cont de riscurile
financiare si cele nefinanciare, inclusiv de riscul de credit, riscul de piata, riscul de lichiditate, riscul de
concentrare, riscul operational, riscul informatic, riscul reputational, riscul juridic, riscul de conduita, riscul
de conformitate si riscul strategic.

Tn scopul calculdrii cerintelor de capital, EximBank utilizeaza urmé&toarele tipuri de abordari:
e abordarea standardizata pentru riscul de credit;
e abordarea standardizata pentru riscul de piata;

e abordarea de baza pentru riscul operational.
Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri (ICAAP/ILAAP)

EximBank urmareste ca fondurile proprii detinute sa acopere de o maniera suficienta necesarul de capital
pentru acoperirea riscurilor aferente Pilonului | — riscul de credit, riscul de piata si riscul operational, la
care se adauga cerinta de capital pentru riscurile semnificative considerate ce nu sunt cuprinse in Pilonul |
(cu titlu de exemplu — riscul de concentrare, riscul de rata a dobanzii etc.)

Calculul cerintei de capital necesar pentru acoperirea riscurilor necuprinse la nivelul Pilonului | este stabilit
conform procedurilor interne.

Pe aria ILAAP, EximBank urmareste sa mentind niveluri adecvate ale rezervelor si indicatorilor de
lichiditate, evaluand riscurile asumate, in conformitate cu obiectivele de afaceri si cadrul privind
identificarea, masurarea, administrarea si monitorizarea riscului de lichiditate.
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Managementul riscurilor climatice

Tn contextul initiativelor internationale privind schimbarile climatice si dezvoltarea durabild, au fost
demarate o serie de actiuni la nivelul autoritatilor nationale si ale autoritatilor de reglementare si
supraveghere cu impact asupra sectorului financiar-bancar. Avand in vedere obiectivul fundamental al
sistemului bancar in finantarea economiei, in contextul schimbarilor climatice si a dezvoltarii durabile,
sistemul bancar are rolul suplimentar de a redirectiona fluxul financiar si implicit de a sustine tranzitia
catre o economie sustenabila.

Astfel, la nivelul bancii, devine o preocupare permanenta gestionarea riscurilor schimbarilor climatice.
Riscurile climatice nu sunt considerate o categorie distincta de riscuri, dar acestea influenteaza anumite
riscuri administrate si in prezent, cum ar fi riscurile de credit, de piata, de lichiditate etc.

Riscurile climatice ce trebuie avute in vedere in cadrul de administrare a riscurilor pentru gestionarea
corespunzatoare a acestora sunt:

Riscul fizic - determinat fie de evenimente climatice extreme legate de temperaturd, vant, apa (cum ar fi
inundatii, uragane, incendii), fie la modificari pe termen lung a tiparelor climatice (cum ar fi temperaturi
ridicate mentinute pe un orizont de timp mai indelungat, valuri de caldura, secete sau cresterea nivelului
marii).

Riscul de tranzitie - ca urmare a masurilor luate pentru a atenua efectele schimbarilor climatice si a
tranzitiei catre o economie cu emisii reduse de dioxid de carbon (cum ar fi modificari ale legilor si
reglementarilor, litigii datorate esecului de a atenua sau de a se adapta la schimbari climatice), precum si
modificari ale cererii si ofertei pentru anumite marfuri, produse si servicii ca urmare a schimbarilor in
comportamentul consumatorilor si in cererea investitorilor.

La nivelul bancii, in contextul managementului riscurilor asociate schimbarilor climatice, a fost revizuit
procesul de creditare, fiind definite criterii, politici si procese solide si bine definite pentru aprobarea
noilor credite care includ:

e principii de creditare responsabila, prin incurajarea acelor proiecte si activitati cu impact favorabil asupra
mediului sau societatii, In general, si prin luarea in considerare, in procesul de analiza a solicitarilor de
finantare, a expunerii debitorului la factori de mediu, sociali si de guvernanta (denumiti in continuare
factori ESG);

e procese de identificare a debitorilor expusi unor riscuri ridicate asociate factorilor ESG si de realizare a
unor analize mai aprofundate ale modelului de afaceri al acestor debitori, inclusiv prin identificarea si
analiza unor masuri de atenuare a acestor riscuri.

Tn cadrul procesului de evaluare a garantiilor imobiliare, rapoartele de evaluare elaborate pentru bancd
includ informatii legate de factorii ESG. Tn baza inspectiei si a documentelor puse la dispozitie in raportul
de evaluare, se vor indica:

e Tipul sursei de caldurd/incalzire si combustibil aferent;

¢ Clasa de performanta energetica — informatie preluata din Certificatul de performanta energetica;

e Statii incarcare masini electrice;

e Certificarea cladirilor (ex. Cladiri birouri — BREEAM, LEEDS etc.);

e Riscurile fizice/de mediu, aferente bunurilor evaluate precum si modul de identificare a acestora (pe baza
inspectiei, pe baza documentelor etc.)

Astfel, valoarea de piata final estimata pentru garantiile imobiliare tine seama de acesti factori in masura
n care sunt recunoscuti de piata.
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VI.1.6. Abordarea strategica privind sustenabilitatea

Strategia de sustenabilitate si actiuni

Sustenabilitatea pentru EximBank in etapa pre si post fuziune inseamna concentrarea pe conducerea
afacerii in mod responsabil, eficient si aliniat la obiectivele de dezvoltare durabila ale Uniunii Europene.

Astfel, EximBank a elaborat si a implementat o Strategie de sustenabilitate pentru perioada 2022-2025 cu
scopul de a asigura cadrul corespunzator pentru implementarea si monitorizarea unei activitati
sustenabile.

Tn acest sens, au fost identificate principalele domenii de actiune in care existd o corelare clard intre
aspectele de sustenabilitate si activitatile de baza ale bancii, fiind definite obiective specifice privind
abordarea fundamentala fata de dezvoltarea durabila a EximBank si stabilite masuri strategice de actiune,
in corelatie cu obiectivele de afaceri.

Strategia de sustenabilitate a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie al EximBank care, in
exercitarea atributiilor sale de supraveghere, urmareste periodic modul in care obiectivele strategice sunt
indeplinite, in corelatie cu Strategia si modelul de afaceri ale bancii.

Strategia de sustenabilitate a fost comunicata atat in interiorul organizatiei, prin intermediul canalelor
interne de comunicare, cat si partilor interesate prin publicarea acesteia pe site-ul EximBank.

De asemenea, in spiritul angajamentului sau pentru sustinerea dezvoltarii regionale si a dezvoltarii
durabile a economiei locale, precum si pentru implementarea noilor principii de dezvoltare durabil3, la
nivelul EximBank se are in vedere dezvoltarea organizatiei in sine, cat si sustinerea proiectelor de investitii
ale clientilor, prin implementarea factorilor ESG (mediu — social - guvernanta).

Astfel, au fost stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare responsabilitati specifice privind
managementul sustenabilitatii in cadrul Departamentului Strategie, Dezvoltare si Proiecte, a fost demarat
procesul de integrare a factorilor ESG in cadrul intern de reglementare si au fost initiate actiuni pentru
crearea de produse verzi si construirea unui portofoliu de credite verzi.

Domeniile cheie de actiune definite in cadrul Strategiei de sustenabilitate au fost stabilite pe cei 3 piloni
ESG (mediu — social — guvernantad) in functie de specificul activitatii EximBank.

Mediu

e Amprenta de mediu
o Raportarea si evaluarea periodica a obiectivelor de mediu;
o Reducerea amprentei de carbon;
o Utilizarea responsabila a resurselor;
o Transformare digitala.

e Finantare sustenabild
o Atingerea obiectivelor taxonomiei UE, si anume cresterea implicarii si cresterea portofoliului
de finantare pentru obiectivele de mediu durabile;
o Dezvoltarea produselor verzi comerciale - in special a celor care asigura realizarea obiectivelor
de mediu definite de taxonomia UE;
o Utilizarea programelor publice, finantari din fondurile UE, IFl, in vederea cresterii ponderii
proiectelor prietenoase cu mediul in portofoliul bancii;
o Consilierea clientilor cu privire la procesele de transformare ecologica;
0 promovarea unei atitudini pro-mediu.
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Social

e Oameni
o Sprijinirea educatiei si dezvoltarii angajatilor, prin activitati de formare si dezvoltare;
o Formare si comunicare interna privind ESG;
o Initiative in aria wellbeing;
o Imbunétatirea imaginii bdncii, ca angajator;
o Drepturile omului si diversitatea din perspectiva angajatilor.

e Comunitate
o Implicarea in proiecte sociale si caritabile.

Guvernanta

e Guvernanta internd
o Etica;
o Cresterea transparentei in ceea ce priveste publicarea de informatii;
o Evaluarea portofoliului luand Tn considerare riscurile ESG.

n cadrul Strategiei de sustenabilitate, pentru domeniile cheie si actiunile specifice au fost asociati anumiti
indicatori cheie de performanta si au fost stabilite termene de implementare.

n cursul anului 2022, au fost realizate o serie de obiective cum ar fi:

» Cresterea transparentei in ceea ce priveste publicarea de informatii prin postarea pe site a Strategiei de
sustenabilitate si includerea unor informatii suplimentare privind factorii ESG in Declaratia nefinanciar3;
e Formare si comunicare interna privind ESG prin implementarea programului educational ESG pentru toti
salariatii, precum si pentru membrii organului de conducere al bancii;

e Atingerea obiectivelor taxonomiei UE, si anume cresterea implicarii si cresterea portofoliului de
finantare pentru obiectivele de mediu durabile prin introducerea etapizata a taxonomiei UE in clasificarea
creditelor, respectiv elaborarea unui Ghid pentru determinarea clasei de risc ESG, cod taxonomie UE si cod
credite cu destinatie climatica;

e Consilierea clientilor cu privire la procesele de transformare ecologica prin dezvoltarea unor chestion-
are/ghiduri privind factorii ESG, respectiv implementarea unui chestionar ESG, Procedura generala
Acordarea de credite clientelei nefinanciare.

Celelalte obiective strategice sunt in curs de realizare sau vor fi realizate, conform calendarului stabilit
pentru perioada 2023 - 2025.

Obiectivele strategice au fost stabilite tinand seama de Obiectivele de Dezvoltare durabila ale Organizatiei
Natiunilor Unite si bune practici/standard/ghiduri.

n cadrul Strategiei de sustenabilitate, pentru domeniile cheie si actiunile specifice au fost asociati anumiti
indicatori cheie de performanta si au fost stabilite termene de implementare.

Afaceri verzi corporate

Pe termen scurt si mediu, obiectivele corporate EximBank se concentreaza pe cresterea si promovarea
finantarii verzi sau orientate pe dezvoltare durabila.

n scopul atingerii acestor obiective, EximBank intentioneaza sa dezvolte atat produse noi de credit verzi,
cat si o structura de clasificare a creditelor de investitii verzi care sa fie integrata in aplicatia de clasificare
a creditelor EximClass (aplicatie dezvoltata intern).
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Cele mai importante actiuni pe care EximBank doreste sa le realizeze pentru atingerea obiectivelor sunt:

e actualizarea Programului Green-Deal, un program de creditare corporate propriu, aliniat la cerintele
Pactului Verde European, European Green Deal si Acordului de la Paris, prin care EximBank va incuraja
acordarea de finantari verzi;

e implementarea unor tranzactii verzi si/sau sustenabile avand ca sursa fonduri de la institutii financiare
internationale cu alocare specifica (criterii de gen pentru management, respectarea acordului de la Paris
s.a.m.d.);

e elaborarea de produse clasificate din start verzi/sustenabile pornind de la criteriile de eligibilitate ale
obiectului de activitate si continuand cu criterii de eligibilitate proiect si/sau selectie de furnizori
echipamente durabile.

Afaceri verzi retail

EximBank isi propune adoptarea unui ritm sustinut de implementare a proiectelor din zona de creditare,
inovare si transformare digitala atat in ceea ce priveste produsele si serviciile oferite clientilor, cat si in
ceea ce priveste automatizarea proceselor.

Astfel, banca urmeaza sa acorde un interes deosebit:

e revizuirii fluxurilor si proceselor care stau la baza interactiunii dintre client si banca, printr-un proiect
sustinut de inventariere a formularisticii implicata de catre operatiunile din unitatile bancare si
identificarea activitatilor ce pot fi optimizate/automatizate prin: digitizarea anumitor formulare,
optimizarea si automatizarea punctuald a anumitor procese, avand ca scop comun atat imbundtatirea
interactiunii dintre client — banca sau unitati teritoriale — structuri suport, cat si reducerea consumului de
hartie si consumabile;

e creditelor eligibile din punct de vedere climatic sau verzi prin includerea in oferta bancii pentru
segmentul de clienti persoane fizice a unor produse specifice care sa contribuie la eforturile de
decarbonizare si neutralitate.

Astfel, EximBank Tsi propune dezvoltarea unor produse de creditare specifice, respectiv credite de nevoi
personale pentru finantarea: masinilor electrice sau hibrid (emisii de carbon sub 50gC02/km),
echipamentelor verzi pentru mobilitatea personald (biciclete/biciclete electrice, trotinete/trotinete
electrice, motorete/scutere electrice etc.), echipamentelor care folosesc energie regenerabila (panouri
solare/fotovoltaice, pompe de caldurd, boilere, convectoare, colectoare si instalatii auxiliare, unitati de
stocare a energiei termice si electrice produse din sursa regenerabild) sau echipamentelor ce
mbunatatesc eficienta energetica a locuintei (ferestre tip termopan, centrale termice, inclusiv instalatii
auxiliare si boilere, echipamente de aer conditionat).

Digitalizare

Identificandu-ne intr-o era a digitalizarii accelerate, perioada pe care am traversat-o in ultimii ani a
subliniat importanta platformelor digitale si a accesului de la distanta la produse si servicii financiare,
contribuind semnificativ la cresterea numarului de clienti care utilizeaza platformele de online si internet
banking.

Clientii EximBank s-au adaptat rapid, mai mult de jumatate dintre acestia folosind serviciile de
tranzactionare online (prin diverse platforme de internet banking sau inrolare digitald) sau canale de
comunicare la distanta (prin Biroul Suport Clienti).
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Urmare a actiunilor sustinute de actualizare a bazelor de date, la finalul anului 2022, 98% din total
portofoliu de clienti PF au inregistrat in sistemele bancii cel putin un numar de telefon mobil, iar 82% au si
o adresa de e-mail, astfel ca, in aceeasi masura, EximBank comunica cu clientii sai digital, utilizdnd canale
de informare sau notificare precum e-mail sau SMS, diminuand astfel comunicarea de tip letric si implicit
consumul de hartie. Spre exemplificare, amintim faptul ca extrasele de cont se transmit prin e-mail,
notificarile se transmit electronic (e-mail sau SMS), PIN-urile se stabilesc la ATM-urile proprii etc.

Totodata, in cursul anului 2022 au fost instalate un numar de 70 terminale multifunctionale, cu impact in
activitatea de cash management, terminalele avand functia de recirculare a bancnotelor. Preluarea unui
numar considerabil de operatiuni cu numerar degreveaza activitatea din sucursalele bancii, reducand
astfel consumul de hartie pentru chitantele emise la casierie.

Astfel, dincolo de beneficiile pe care le aduce clientilor (accesul in timp real la informatii despre conturile
lor, plati si transferuri, rapiditate Tn efectuarea operatiunilor bancare etc.) procesul de digitalizare ajuta
banca sa eficientizeze procesele si sa imbunatateasca permanent atat serviciile pe care le ofera clientilor,
cat si consumul de resurse.

Taxonomia in produse si procese, interactiunea cu clientii

Avand in vedere implementarea graduala a cerintelor privind Taxonomia UE, in contextul unui nivel de
informatii limitat, banca si-a concentrat eforturile, intr-o prima faza, pentru evidentierea activitatilor
eligibile din punct de vedere climatic, acestea urmand a fi continuate astfel incat sa raspunda si cerintelor
de aliniere, conform calendarului aferent. Astfel, pentru a imbunatati performantele cu privire la alinierea
potrivit Taxonomiei in proiectarea produselor si proceselor sau in interactiunea sa cu clientii si alte parti
interesate, banca isi propune sa:

e extinda procesele de interactiune cu clientii in vederea perfectionarii colectarii de date privind eligibili-
tatea si alinierea la Taxonomie;

e imbunatateasca capacitatile tehnologice pentru a se asigura ca surprinde complet datele relevante potriv-
it Taxonomiei si identifica mai usor activitatile eligibile potrivit Taxonomiei;

e rafineze oferta de produse pentru a include prioritati referitoare la Taxonomie, cum ar fi dezvoltarea de
produse care sprijina activitatile eligibile potrivit Taxonomiei;

o perfectioneze procesele de colectare a datelor pentru a asigura colectarea tuturor datelor necesare
privind eficienta energetica a proprietatii imobiliare rezidentiale pe care o finanteaza;

* reproiecteze chestionarele clientilor pentru a identifica mai bine elementele de eligibilitate si aliniere
potrivit Taxonomiei.

Obiectivul bancii este sa continue sa actioneze in mod responsabil, sa ofere clientilor produse inovatoare,
reducand astfel impactul asupra mediului urmare a propriilor actiuni.

Corelate cu acest obiectiv, investitiile EximBank, in perioada urmatoare, vor fi in sensul:

e includerii in oferta bancii de produse de creditare de nevoi personale cu destinatie sustenabilda pentru
segmentul de clienti persoane fizice;

e implementarii unor noi servicii de online banking, respectiv lansarea aplicatiei Mobile Banking precum si
un upgrade al platformei de Internet Banking;

e implementarii cardului virtual in aplicatia Mobile Banking ca alternativa la emiterea cardului fizic;

e implementarii de carduri fizice din materiale reciclabile, 100% verde;

e continuarii procesului de digitalizare prin implementarea optiunii de “actualizare a datelor personale”
pentru clientii persoane fizice, prin intermediul platformei digitale.
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VI.1.7. Taxonomia — cadrul de reglementare aplicabil si cerinte de publicare pentru 2022

Cadrul de reglementare aplicabil
Regulamentul privind taxonomia

Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie 2020 privind
instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile durabile si de modificare a Regulamentului (UE)
2019/2088 - care impune intreprinderilor care fac obiectul articolului 19a sau 29a din Directiva
2013/34/UE amendata sa furnizeze informatii cu privire la modul si masura in care activitatile lor sunt
asociate cu activitati economice durabile din punctul de vedere al mediului.

Regulamentul de mediu

Regulamentul delegat (UE) 2021/2178 de completare a Regulamentului (UE) 2020/852 care aduce
precizari cu privire la continutul si modul de prezentare a informatiilor care trebuie furnizate Tn ceea ce
priveste activitatile economice durabile din punctul de vedere al mediului.

Cerinte de publicare aplicabile pentru anul 2022

Tn conformitate cu prevederile cadrului de reglementare mentionat anterior, pentru anul 2022 Banca
trebuie sa publice anumite informatii, in principal proportia activitatilor economice eligibile sau neeligibile
in totalul activelor sale.

Tn tabelul de mai jos sunt sumarizate informatiile cantitative solicitate conform cerintelor mentionate
anterior si aplicabile pentru anul 2022.

Indicatori (mil. lei) Valoare
Active totale 23.049
Expuneri fata de activitati economice eligibile 820
Proportia in activele totale a expunerilor fatd de activitati economice eligibile 4%
Expuneri fata de activitati economice neeligibile 12.687
Proportia in activele totale a expunerilor fatd de activitati economice neeligibile 55%
Expuneri mentionate la articolul 7 alineatele (1) si (2): administratii centrale,

banci centrale, emitenti supranationali si instrumente financiare derivate 2.586
Proportia in activele totale a expunerilor mentionate la articolul 7 alineatele (1) si (2) 11%
Active financiare detinute in vederea tranzactionarii 160
Proportia in activele totale a activelor detinute in vederea tranzactionarii 1%
Credite interbancare la cerere 8
Proportia in activele totale a creditelor interbancare la cerere 0%

Expuneri mentionate la articolul 7 alineatul (3): fata de intreprinderi
care nu sunt supuse obligatiei de a publica informatii nefinanciare

in temeiul articolului 19a sau 29a din Directiva 2013/34/UE 7.355
Proportia in activele totale a expunerilor mentionate la articolul 7 alineatul (3) 32%

Expunerile fata de activitati economice eligibile au fost considerate creditele acordate in programele
guvernamentale Prima Casa/Noua Casd, avand in vedere faptul ca aceste programe se adreseazd
achizitionarii in principal de locuinte noi, putand fi astfel considerate constructii cu o clasa energetica
superioara si cu consum redus de energie si resurse prin utilizarea unor tehnologii/dotdri/materiale
moderne.
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Expunerile fata de activitatile economice neeligibile au fost determinate ca diferenta dintre valoarea
portofoliului de credite si expunerile fata de activitati economice eligibile.

V.1.8. Transparenta in relatia cu stakeholderii

La nivelul EximBank au fost identificate urmatoarele categorii de stakeholderi: angajatii (reprezentati
individual si de sindicat), clientii (reprezentati individual sau prin diverse asociatii), comunitatea de afaceri
(reprezentata prin diferite asociatii), comunitatile in care banca isi desfasoara activitatea si membirii lor
(indivizi sau organizatii), furnizori, institutii publice centrale si locale, parteneri de afaceri.

Banca se angajeaza permanent in dialog cu toate categoriile mentionate aldturi de care poate contribui la
imbunatatirea climatului de afaceri si la dezvoltarea sustenabild a comunitatilor. Astfel, EximBank este un
promotor al dialogului constant dintre sectorul privat, factorii de decizie si partenerii sociali.

in ceea ce priveste dialogul institutionalizat, implicarea bancii se materializeazd in diverse actiuni:
declaratii si comunicari publice, participari in procesul de consultare publica cu autoritatile prin
intermediul asociatiilor profesionale, a celor de business sau a asociatiilor patronale, participarea la
dezbateri organizate de parteneri din mass-media sau organizatii profesionale si ale societatii civile.

Aceste actiuni au in vedere identificarea problemelor cu care se confrunta mediul de afaceri precum si a
solutiilor care pot aduce beneficii tuturor partilor implicate si implicit comunitatii in ansamblul sau. Aceste
demersuri au la baza mecanismele si principiile guvernantei corporative, ale comportamentului etic si
relatiilor profesionale bazate pe transparenta si integritate.

V1.2 Oameni si comunitati
VI.2.1. Despre echipa

Obiective strategice

Strategia de resurse umane, ca parte integranta a strategiei generale a bancii, urmareste atragerea,
dezvoltarea si motivarea, intr-un mod proactiv si profesionist a resurselor umane, in vederea atingerii
obiectivelor de afaceri stabilite.

Functia de resurse umane are un rol important in cadrul bancii, contribuind la indeplinirea obiectivelor
stabilite prin Strategia de afaceri prin asigurarea personalului necesar, in conditii de eficienta, la timp si la
nivelul standardelor calitative cerute de legislatia aplicabila, raportat la aptitudinile, cunostintele de
specialitate si competentele necesare ocuparii posturilor.

Totodata, obiectivele pe linia implementarii standardelor ESG au avut in vedere obiective si actiuni cu
privire la aspectele sociale si de personal, respectarea drepturilor omului, guvernanta corporativa,
comunicare si pregatire profesionala etc., inclusiv stabilirea unor indicatori relevanti in aceasta privinta, in
conformitate cu Strategia de sustenabilitate a bancii.

Despre echipa, salariati, structura

Personalul bancii la data de 31 decembrie 2022 era de 1.322 de persoane (din care 1.317 salariati si
conducerea executiva formata din 5 membri). Din total, 73% sunt femei (960) si 27% sunt barbati (362).

n functie de locul muncii, 718 persoane isi desfisoara activitatea in sediul central si 604 in cadrul unit&tilor
teritoriale.
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Pe grupe de varsta, structura personalului este urmatoarea:

%+ Varsta intre 18 si 29 de ani: 137 angajati ( 29 barbati, 108 femei);
++ Varsta intre 30 si 39 de ani: 338 angajati (79 barbati, 259 femei);
+» Varsta intre 40 si 49 de ani: 504 angajati (162 barbati, 342 femei);
+» De la 50 de ani: 343 angajatii ( 92 barbati, 251 femei).

Reprezentarea salariatilor

La nivelul bancii este negociat cu reprezentantii salariatilor Contractul Colectivde Munca, contract in care
sunt prevazute si aplicate drepturile si obligatiile salariatilor bancii. Reprezentantii salariatilor sunt alesi
prin vot deschis de catre salariatii bancii, iar ultimul proces de alegere al reprezentantilor a fost in anul
2021, pe un mandat de 2 ani. Reprezentantii salariatilor sunt un partener de dialog social si au in atributii
aspecte care tin de negocierea Contractului Colectiv de Munca, urmarirea respectarii drepturilor
salariatilor, promovarea intereselor angajatilor referitoare la salariu, conditii de munca, timp de munca si
timp de odihna, stabilitate Tn munca, precum si orice alte activitati profesionale, economice si sociale
legate de munca.

Formarea si dezvoltarea profesionala

Procesul de formare profesionald si desfasurare a activitatii de pregatire si dezvoltare profesionala a
salariatilor si asigurarea cadrului de creare a oportunitatilor de formare/dezvoltare profesionalad continua
pentru salariati, n scopul dezvoltarii abilitatilor si competentelor necesare asigurarii unei culturi a Tnaltei
performante care sa conduca la indeplinirea obiectivelor strategice, individuale si de business ale bancii.

Integrarea tehnologiei in transferul de informatii si actualizarea continua a cunostintelor salariatilor prin
metode moderne de invatare si consolidare a cunostintelor s-a realizat prin implementarea programelor
de tip e-learning adresate dezvoltarii salariatilor.

Implementarea programelor de dezvoltare pentru manageri promovédnd invdtarea pe baza continud

fn cadrul Planului anual de formare profesionald aprobat pentru anul 2022 au fost implementate
programe avand ca obiectiv dezvoltarea continua a managerilor structurilor interne si unitatilor teritoriale
cu scopul Tmbunatatirii competentelor manageriale si de leadership si consolidarii echipelor, precum si
programe obligatorii, care decurg din reglementari legale, in domeniile: AML/KYC/CFT, Conformitate,
MIFID II, GDPR.

n acest sens, au fost organizate peste 30 de programe prin intermediul platformei de e-learning, dintre
care 10 programe obligatorii, conform reglementarilor in vigoare, precum si programe organizate cu
furnizori externi de pregatire profesionala.

Implementarea unor programe dezvoltate intern de catre experti care isi desfdsoard activitatea la
nivelul bancii, care sa faciliteze schimbul de cunostinte si sa promoveze cele mai bune practici de lucru in
cadrul EximBank si Banca Romaneasca, prin promovarea informatiilor actualizate cu privire la produsele si
procesele de lucru aferente structurilor interne si unitatilor teritoriale.

Formare si comunicare internd privind ESG

fncepand cu anul 2022 s-a realizat implementarea programului educational ESG pentru toti salariatii
bancii, numarul total de participari pentru cele 8 module alocate fiind de 990 salariati.

De asemenea, au fost efectuate specializari ale unor angajati pe zona ESG prin participarea acestora in
cadrul unor programe internationale de certificare (ex. EFFAS — CESGA).
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Politica de remunerare - structura, varsta, raport salariu-barbati/femei

La nivelul EximBank, obiectivele politicii de remunerare vizeaza orientarea spre performanta - evaluarea
rezultatelor si recompensarea salariatilor bancii in strictd conformitate cu performantele lor, avand la baza
procedurile interne aplicabile si echitatea - oferirea de sanse egale de promovare si remunerare a
salariatilor.

Politica de remunerare a EximBank este neutra din punctul de vedere al genului si are la baza principiul
egalitatii de tratament, respectiv acordare de remuneratie egald pentru salariatii de gen masculin si
feminin, pentru prestarea aceleiasi munci sau a unei munci de valoare egala.

Totodatd, strategia EximBank este de a asigura un cadru organizatoric stabil, adecvat dezvoltarii si
stimularii salariatilor, cu accent pe cresterea si dezvoltarea motivatiei, spiritului de echipa, eficienta si
atasament fata de organizatie, astfel ca banca isi propune sa plateasca salarii competitive la nivelul pietei
bancare, pentru a asigura salariati bine pregititi, cu experientd si reputatie profesionald. n vederea
atingerii acestui deziderat, banca participa la realizarea de studii salariale sau achizitioneaza studii
salariale.

Evaluarea performantei individuale este realizata intr-un cadru anual, pentru a se asigura ca procesul de
evaluare se bazeaza pe masurarea performantei pe termen lung, iar plata efectiva a componentelor
remuneratiei bazate pe performanta se intinde pe o perioada care tine cont de riscurile specifice. La
evaluarea performantei individuale sunt luate in considerare atat criteriile financiare, cat si criteriile
non-financiare. Criteriile mentionate sunt corelate cu prevederile din contractele individuale de munca,
Contractul Colectivde Munca, precum si cu celelalte reglementari interne ale bancii.

EximBank respecta obligatia de a asigura securitatea si sanatatea salariatilor in toate aspectele legate de
munca si elaboreaza reglementarile privind securitatea si sanatatea in munca precum si pentru situatiile
de urgenta si aparare impotriva incendiilor, asigurand conditiile necesare pentru respectarea lor.

Banca asigura conditii pentru ca fiecare salariat sa primeasca o instruire suficienta si adecvata in domeniul
securitatii si sanatatii in munca, in special sub forma de informatii si instructiuni de lucru, specifice locului
de munca si postului ocupat.

Fiecare salariat are dreptul la securitate si sanatate in muncd, demnitate in munca, informare, consultare
si dreptul de a lua parte la determinarea si ameliorarea conditiilor de munca si a mediului de munca.

VI.2.2. Actiuni pentru comunitati

EximBank se pozitioneaza ca o organizatie cu o abordare responsabila fata de societate, implicandu-se in
proiecte menite sa contribuie la dezvoltarea comunitatii, fie ca acestea vizeaza educarea si formarea
viitorilor consumatori de produse si servicii bancare si ale antreprenorilor, sau oferirea de sprijin pentru
proiecte artistice si culturale. Banca a participat inclusiv la programe ce au avut ca obiectiv sustinerea
activitatii didactice si de cercetare, dar si la proiecte menite sa promoveze in randul tinerilor un stil de viata
sanatos, prin sport.

Tn acest context, preocupatd permanent de dezvoltarea comunititii in care activeaza si a mediului social,
in general, EximBank isi propune sa identifice si sa sustind proiectele care incurajeaza dezvoltarea unei
societati sanatoase pe termen lung.
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Astfel, EximBank actioneaza pentru:

e sustinerea prin sponsorizare a unor proiecte concentrate pe oferirea de sprijin in domeniile cultural,
artistic, medico-sanitar, stiintific, sportiv, al cultelor religioase, cercetare fundamentala si aplicata etc.,
precum si pentru ajutorarea unor persoane aflate in situatii speciale, urmarind compatibilitatea valorilor
si a mesajelor bancii cu actiunile beneficiarilor.

e derularea unor diverse alte proiecte de responsabilitate sociala ce pot avea inclusiv componenta de
voluntariat.

VI.2.3. Achizitii responsabile

Procesul de achizitii in cadrul Grupului Banca de Export-Import a Romaniei EximBank, format din
EximBank si EximAsig, este reglementat prin proceduri interne actualizate anual, ce acopera atat modul de
desfasurare a activitatii de achizitii/investitii pentru furnizarea de bunuri, prestarea de servicii si executia
de lucrari, cat si mecanismele de administrare, evidenta si monitorizare a derularii contractelor, pentru a
se asigura concordanta intre bunurile si serviciile achizitionate Tn urma incheierii acestora si plata pretului
care trebuie efectuata pentru bunurile efectiv achizitionate si serviciile efectiv primite.

Principiile ce stau la baza desfasurarii procesului de achizitionare a bunurilor, serviciilor si realizarea
investitiilor in EximBank sunt urmatoarele:

e Principiul egalitatii de tratament;
e Principiul nediscriminarii;

e Principiul transparentei;

e Principiul proportionalitatii;

e Principiul recunoasterii reciproce.

Achizitiile/investitiile se realizeaza in sistem centralizat, prin intermediul mai multor structuri derulatoare,
in functie de natura bunurilor/serviciilor procurate si gestionate in cadrul bancii. Prin aceasta organizare
banca eficientizeaza consumul intern de resurse materiale si eficientizeaza procesul de comunicare in
directia reducerii duratei si a volumului de informatii cerute si primite, utilizeaza optim dotarile
consumatoare de energie si reduce considerabil eventuale dublari sau reproduceri de procese sau analize
urmate de analize si comunicari a deciziilor referitoare la necesitati si desemnarea prestatorului pentru
achizitiile bancii.

Principala structura derulatoare Tn EximBank este Directia Achizitii, Contractare si Fiscalitate, aceasta fiind
responsabila de majoritatea achizitiilor de produse, servicii si lucrari necesare asigurarii functionarii
optime a infrastructurii bancii.

Pentru administrarea riscurilor privind conflictele de interese si a riscului reputational in cadrul bancii, in
cadrul procesului de selectie sunt invitati doar furnizori ce au fost verificati in prealabil de catre Directia
Conformitate.

Pentru evaluarea furnizorilor, Grupul EximBank are in vedere pentru perioada urmatoare introducerea
atat a unei declaratii a reprezentantilor legali ai furnizorilor, referitoare la respectarea unor criterii sociale
cum ar fi munca minorilor, egalitatea de sanse, nediscriminarea sau impactul social negativ, in evaluarea
nefinanciara a ofertelor, cat si a unei metodologii de evaluare a furnizorilor din perspectiva impactului
asupra mediului.

n urma derularii contractelor, furnizorii Grupului au respectat clauzele si termenele acestora, conducand
la asigurarea principiului continuitatii afacerii prin furnizarea de bunuri si servicii necesare functionarii
optime a activitatii bancii.
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Banca urmareste ca relatiile de colaborare cu furnizorii existenti dar si cu cei potentiali sa fie guvernate de
buna credinta a partilor si de manifestarea unui comportament echitabil, asumat, corect fata de
contraparte, fatd de societate si fatd de stat. In acest sens relatiile cu furnizorii au in vedere ca acestea s
nu atraga vreun risc operational sau reputational pentru banca.

Banca deruleaza relatii contractuale cu aproximativ 1.000 furnizori nationali si internationali, atat pentru
activitatea de back office, cat si front office, nivelul putand varia in functie de obiectivele specifice ale
fiecarui an financiar. Ponderea furnizorilor companii stabilite in Romania este de peste 90% fata de cele
stabilite in afara tarii, ca localizare a sediului activitatii prestatoare catre banca.

VI.3. Grija pentru mediu

VI.3.1. Consumul de resurse si gestionarea deseurilor

Avand in vedere specificul activitatii bancare, impactul asupra mediului este generat intr-o proportie
semnificativd, in mod indirect, prin activitatea de finantare. in ceea ce priveste impactul direct asupra
mediului, acesta se manifesta in principal prin consumul de materiale, de energie, dar si deseurile si
emisiile generate Tn contextul derularii activitatilor curente ale bancii.

in vederea reducerii consumului de resurse si gestionarea deseurilor, banca si-a stabilit anumite actiuni
concrete cum ar fi continuarea procesului de digitalizare sau de colectare selectiva a deseurilor, astfel incat
sa contribuie la diminuarea impactului negativ.

Consumul de hartie

Tn cursul anului 2022, la nivelul EximBank si al bancii absorbite, consumul de hartie a fost in scidere
datorita procesului de transformare digitala (inrolare digitala, extrase de cont in format electronic, PIN-uri
card prin SMS etc.). Digitalizarea are in vedere o abordare atat la nivel de client (prin implementarea de
solutii de Internet si Mobile Banking, digital onboarding, Contact Center digital branch), cat si la nivel de
procese (dezvoltarea unor solutii de management digital al fluxurilor si continutului - Business Process
Management, Enterprise Content Management, eficientizarea proceselor interne prin solutii de tip RPA si
automatizarea sistemelor de raportare).

VI.3.2.Consumul de energie

n anul 2022 a fost initiat un proiect pentru inlocuirea iluminatului clasic din sediul central cu iluminat cu
tehnologie LED, aceasta tehnologie avand un randament crescut la un consum de energie scazut. La
sfarsitul anului 2022 s-a incheiat partea de proiectare, urmand ca pe parcursul anului 2023 sa se treaca la
implementarea efectiva a proiectului. Implementarea iluminatului cu tehnologie LED va aduce o economie
de energie electrica de aproximativ 45 — 50% din totalul de energie consumat pentru iluminat.

Pentru anul 2023, in contextul actiunilor de reducere a consumului de energie electrica si gestionare a
deseurilor, banca are in vedere urmatoarele obiective:

- Finalizarea proiectului pentru implementarea iluminatului cu tehnologie LED la sediul central;

- Reducerea consumului de hartie prin digitalizarea si automatizarea unor operatiuni;

- Extinderea colectarii selective a deseurilor prin asigurarea infrastructurii necesare;

- Tnlocuirea sistemului de iluminat a reclamelor luminoase cu tehnologie LED;

- Achizitia de echipamente electrice avand coeficient de eficienta energetica de minimum clasa , A”.
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VI.4. Activitatea EximBank in numele si in contul statului

VI.4.1.Cadrul general de reglementare si de desfasurare a activitatii in numele si in contul statului

EximBank desfdsoara operatiuni de mandat in numele si in contul statului (NCS), in conformitate cu Legea
nr. 96/2000 privind organizarea si functionarea EximBank S.A., republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare si in limita competentelor aprobate de Comitetul Interministerial de Finantdri, Garantii si
Asigurdri (C.I.F.G.A.), infiintat in baza HG nr.534/2007 privind infiintarea, atributiile, competentele si modul
de functionare ale C.I.F.G.A. si reglementarea operatiunilor de finantare, garantare si asigurare efectuate
de EximBank in numele si in contul statului, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Tn scopul indeplinirii mandatului prevazut de Lege, cadrul general de desfisurare a activitatii in numele si
in contul statului cuprinde:

» o structura organizatorica distincta, mandatata sa deruleze activitatea in numele si in contul statului,
in cadrul careia functiile de baza sunt exercitate in conformitate cu reglementarile financiar-bancare; in
acest sens, Consiliul de Administratie al EximBank aproba cadrul de organizare si functionare a activitatii
desfasurate Tn mandat in numele si Tn contul statului roman, asigurand conditiile de separare fata de
activitatea in nume si cont propriu, atat din punct de vedere organizational, cat si functional;

»  atributii si responsabilitdti ale organelor de avizare si decizie, respectiv C.I.LF.G.A. si Comitetului de
Avizare NCS, ale structurii interne implicate direct in activitatea in numele si in contul statului, precum si
ale altor structuri interne din EximBank care asigura suport contractual acestei activitati;

» un set de politici, norme si proceduri care reglementeaza si definesc activitatile specifice in numele si
in contul statului prevazute de lege si fluxurile operationale aferente acestora.

VI.4.2. Coordonatele activitatii Tn numele si Tn contul statului desfasurate de EximBank din perspectiva
obiectivelor de dezvoltare durabila

Misiunea EximBank este sustinerea obiectivelor de interes national, dezvoltarea infrastructurii, a
utilitatilor de interes public, dezvoltarea regionald, sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare, protectia
mediului Tnconjurator, ocuparea si formarea personalului, sustinerea si dezvoltarea intreprinderilor mici si
mijlocii, stimularea exporturilor romanesti, sustinerea tranzactiilor internationale si a investitiilor
romanesti in strainatate, precum si orice alte obiective punctuale stabilite de Guvernul Romaniei.

Corespunzator misiunii stabilite prin Lege, portofoliul de produse NCS al EximBank este dezvoltat si
dimensionat Tn functie de obiectivele de politica economica ale Guvernului Romaniei si de resursele
financiare alocate in acest scop, adresandu-se fara discriminare tuturor participantilor din piata si
cuprinde produse de finantare, garantare si asigurare a creditelor la export.

Pentru activitatea de asigurare desfasurata in numele si in contul statului, EximBank actioneaza in calitate
de institutie de sustinere oficiala a creditelor la export, Export Credit Agency - Agentia pentru Credite la
Export (ECA).

Cadrul general de administrare a riscurilor la nivelul activitatii NCS desfasurate de EximBank are in vedere
dimensionarea valorica a capacitdtii maxime de expunere la risc a fondurilor statului pentru fiecare
instrument financiar in parte, de o maniera eficienta de a preveni potentialele pierderi sistemice care ar
putea sa conduca la incapacitatea de continuare a desfasurarii activitatii. Cadrul de administrare a
riscurilor are in vedere: identificarea riscurilor, evaluarea riscurilor (masurarea financiara a expunerilor si
determinarea factorilor care afecteaza calitatea acestora), monitorizarea riscurilor (monitorizarea
periodica a expunerilor in scopul identificarii modificarilor parametrilor lor de baza), controlul riscurilor si
masuri de diminuare a riscurilor. Pentru operatiunile NCS desfasurate de EximBank sunt identificate
urmatoarele categorii de riscuri semnificative: riscul de credit, riscul operational, riscul de piata (valutar),
riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul efectului de levier, riscul de conformitate.
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Profilul de risc si limitele de risc NCS sunt aprobate de C..F.G.A. in politica de risc
NCS. Directia Finantari Garantii Asigurari NCS (DFGANCS) efectueaza o analiza periodica a categoriilor de
risc pentru a identifica materialitatea acestora, iar in scopul controlului riscurilor, DFGANCS utilizeaza
masuri cantitative si calitative.

Integrat in cadrul general de administrare a riscurilor si similar celorlalte institutii europene care
actioneaza in numele si in contul statului, EximBank a elaborat Politica privind dezvoltarea durabild avand
la baza urmatoarele documente programatice: Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild a ONU?3, Acordul
de la Paris privind schimbarile climatice, ratificat de Romania prin Legea nr. 57/2017, Pactul ecologic
european (Green Deal)*, Taxonomia adoptata de Uniunea Europeana®, , Pregatiti pentru 55” (Fit for 55),°
Planul UE de actiune: Finantarea cresterii durabile.”

Prin implementarea Politicii, EximBank include dezvoltarea durabila ca parte integranta a tuturor
activitatilor desfasurate Th numele si Tn contul statului. Astfel, se extinde cadrul general de evaluare a
riscurilor financiare, prin integrarea riscurilor legate de durabilitate Tn activitatea de finantare, garantare
si asigurare prin luarea in considerare, atat la nivel individual, cat si la nivel de portofoliu, a impactului
riscurilor legate de durabilitate, precum si a impactului asupra mediului, oamenilor si societatii atunci
cand se evalueaza activitatile pentru care este solicitat sprijin prin instrumentele EximBank.

Tn temeiul prevederilor Politicii, obiectivele de dezvoltare durabild sunt incluse in toat3 activitatea de
finantare, garantare si asigurare desfasurata de EximBank in numele si in contul statului, urmarindu-se:

» Prioritizarea alocarii fondurilor statului pentru proiecte durabile;

» Gestionarea riscurilor financiare care decurg din schimbarile climatice, epuizarea resurselor,
degradarea mediului si aspectele sociale;

» Promovarea transparentei si a unei viziuni pe termen lung.

in ceea ce priveste administrarea riscurilor legate de durabilitate, s-au stabilit urméatoarele etape ale
acestui proces:

1. Selectia - implica culegerea de informatii in baza Cererii de finantare, garantare sau asigurare
completate de solicitant/banca acestuia, avand ca scop identificarea acelor activitati care vor fi supuse
clasificarii si evaluarii efective a sustenabilitatii;

2. Clasificarea activitatilor - activitati cu risc scazut, moderat sau ridicat;

3. Evaluarea, ca parte integranta a procesului de analiza a unei solicitari de finantare/garantare/asigurare,
in contextul evaluarii tuturor categoriilor de riscuri asociate operatiunii respective, avand ca scop final
fundamentarea propunerii de aprobare a instrumentului de sustinere a tranzactiilor.

Raportandu-se la activitatile economice pentru care se solicita acordarea de produse de finantare,
garantare sau asigurare, EximBank incadreaza respectivele activitati in urmatoarele categorii din punct de
vedere al durabilitatii: activitati cu risc scazut, activitati cu risc moderat, activitati cu risc ridicat.

Procesul de evaluare are drept coordonate factorii de durabilitate, identificati ca fiind factori de mediu,
factori sociali si factori de guvernanta (ESG).

Anual sau ori de cate ori este cazul, EximBank transmite autoritatilor de supraveghere si control, Comisiei
Europene, OECD, informatii relevante privind aplicarea principiilor dezvoltarii durabile in activitatea
desfasurata in numele si in contul statului.

3 United Nations Sustainable Development — 17 Goals to Transform Our World

4 Comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor privind
Pactul ecologic european, COM (2019) 640

5 Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie 2020 privind instituirea unui cadru care sd faciliteze investitiile durabile
si de modificare a Regulamentului (UE) 2019/2088 (Taxonomia UE)

¢ Comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu si Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor - ,Pregdtiti pentru 55”:
indeplinirea obiectivului climatic al UE pentru 2030 pe calea spre atingerea obiectivului de neutralitate climaticd COM (2021) 550

7 Comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu, Banca Centrald Europeand, Comitetul Economic si Social European si
Comitetul Regiunilor COM(2018) 97 3



De asemenea, EximBank furnizeaza, intr-o maniera clara, echilibrata, exacta si la timp, tuturor partilor
interesate relevante (incluzand actionari, salariati, clienti si public, in general) informatii-cheie necesare
pentru a le permite sa aprecieze aplicarea principiilor dezvoltarii durabile Tn activitatea desfasurata de
EximBank Tn numele si in contul statului. Transparenta se realizeaza prin publicarea datelor relevante de
interes public in raportul anual de activitate si pe site-ul www.eximbank.ro.

Romania a devenit stat candidat la integrarea in Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) in luna ianuarie 2022, demarand astfel oficial procesul de aderare la aceasta organizatie.

Tn considerarea acestei pozitii, in calitate de export credit agency (ECA) al Romaniei, EximBank, in numele
si in contul statului, are obligatia implementarii a 3 instrumente OCDE:

1. Demersurile Comune in domeniul mediului - Recommendation of the Council on Common Approaches
for Officially Supported Export Credits and Environmental and Social Due Diligence (The “Common
Approaches” (OECD/LEGAL/0393);

2. Recomandarile anti-mita - Recommendation of the Council on Bribery and Officially Supported Export
Credits (OECD/LEGAL/0447) — instrument partajat cu Ministerul Justitiei;

3. Principiile finantarii sustenabile - Principles and guidelines to promote sustainable lending practices in
the provision of official export credit to lower income countries (OECD/LEGAL/0442).

Primele 2 instrumente OCDE sunt deja implementate pentru produsele de sustinere oficiala a creditelor la
export, prin politici si proceduri care stabilesc principii, reguli si instrumente specifice de administrare a
riscurilor, respectiv:

= Politica EximBank privind impactul asupra mediului si impactul social in domeniul creditelor la export care
beneficiaza de sustinere oficiala;

= Politica EximBank privind combaterea faptelor de dare de mita in domeniul creditelor la export sustinute
oficial.

Reglementarile aferente celui de-al treilea instrument sunt Tn faza de proiect, urmand a fi finalizate in
cursul anului 2023.

VI.4.3. Optiuni strategice in activitatea in numele si contul statului din perspectiva sustenabilitatii

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice din perspectiva sustenabilitatii, EximBank are in vedere
implementarea de scheme de finantare si/sau garantare ,verzi”, destinate sustinerii proiectelor din
sectorul energetic (inclusiv cele care vizeaza energia verde), avand ca obiectiv accelerarea absorbtiei
fondurilor nationale si comunitare alocate acestui domeniu prioritar.

n acelasi timp, pentru intreg portofoliul, se va urmari imbunétitirea capacititii de procesare a solicitarilor
si cresterea eficientei in analiza acestora prin:

e revizuirea si simplificarea fluxurilor ca urmare a bunelor practici dobandite;
e dezvoltarea, eficientizarea si digitalizarea proceselor si a produselor.

Pe masura implementarii principiilor de sustenabilitate la nivelul intregului portofoliu de produse NCS,
EximBank va identifica indicatori cheie relevanti pentru indeplinirea obiectivelor incluse in Politicile
specifice, care vor fi urmariti cu ocazia revizuirii periodice a strategiei de afaceri in numele si in contul
statului, supuse aprobarii CIFGA.
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