E .
M
Banca Romaneasca

M N

RAPORT ANUAL

a»






Traian Halalai
Presedinte Executiv

Anul 2023 a fost unul special pentru noi pentru ca a insemnat primul an de activitate ca banca
universala al Exim Banca Romaneasca, in urma finalizarii cu succes a procesului de fuziune cu
Banca Romaneasca, la 31 decembrie 2022.

A fost un an cu multe provocari pentru ca vorbim despre o banca cu un nou model de business,
cu alta complexitate, cu un nou target si cu un nou nume. Am ramas insa pragmatici si optimisti
si am transformat fiecare provocare intr-o oportunitate. lar rezultatele obtinute probeaza, o data
in plus, capacitatea noastra de a fi deschisi la noi abordari si de a ne adapta permanent la cerintele
clientilor, validand totodata corectitudinea principiilor pe care le-am aplicat in gandirea noastra
strategica.

In acest prim an de activitate ca banca universald am continuat sa performam inteligent, am
castigat notorietate si increderea clientilor. Am accelerat procesul de finantare in conditii de
prudenta si performanta financiara, ramanand parte a procesului de crestere a prosperitatii
economice in Romania.

Astfel, banca si-a majorat consistent activele administrate, lucru care ne-a permis sa ne
pozitionam pentru al treilea an consecutiv in Top 3 banci cu cele mai mari cresteri ale activelor
fata de 2022, depasind si avansul anual al activelor intregului sistem bancar. In acest context,
Exim Banca Romaneasca s-a mentinut in 2023 pe locul al 8-lea in topul bancilor din Romania in
functie de active, o evolutie de exceptie daca ne gandim ca in urma cu 11 ani banca ocupa pozitia
21 in sistemul bancar.

Privim cu multa mandrie aceste realizari si avem toata increderea ca vom continua sa ne
dezvoltam in acelasi ritm accelerat. Pentru cd, desi am parcurs un an total diferit fata de cei
anteriori, ne-am respectat misiunea asumata si am urmat cu consecventa politica de crestere
organica. Este directia pe care ne dorim sa mergem si in viitor. Ne propunem sa ne dezvoltam
organic prin accelerarea ritmului de crestere a gradului de intermediere financiara pentru
consolidarea pozitiei pe piata serviciilor financiar-bancare ca institutie de credit solida, capabila
sa faca fata oricdrei evolutii a economiei romanesti si a contextelor internationale.

Vrem sa oferim experiente de banking complete clientilor si sa contribuim in continuare la
dezvoltarea sistemului bancar si a economiei romanesti, iar evolutia noastra de pana acum ne da
energia pentru a continua pe acelasi trend de crestere si in anii care urmeaza.

Romania creste cu noi!
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I.PREZENTARE GENERALA

[.1. Exim Banca Romaneasca S.A.

Exim Banca Romaneasca S.A. este persoana juridica de drept privat, societate comerciald pe actiuni in care statul
roman, prin Ministerul Finantelor Publice, detine pachetul majoritar de actiuni. Exim Banca Romaneasca fsi
desfdsoara activitatea in conformitate cu Legea nr.96/2000, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
cu prevederile legislatiei bancare, cu prevederile Legii societatilor nr.31/1990, republicata, precum si cu propriul
statut. Exim Banca Romaneasca S.A. este o institutie de credit semnificativa din categoria alte institutii de credit de
importanta sistemica (O-Sll).

Banca a fost infiintata in anul 1992, ca institutie specializata al carei obiectiv principal era asigurarea creditelor
pentru operatiuni de export sau import, asigurarea investitiilor din si in strdindtate si alte operatiuni bancare
specifice.

Segmentarea pietei si identificarea nevoilor unor noi potentiali clienti au condus in timp la revizuirea obiectului de
activitate al bancii, demers prin care s-a extins considerabil zona de adresabilitate a ofertei acesteia.

Ca urmare a extinderii obiectului de activitate, banca si-a intensificat activitatea de sustinere si promovare a
mediului de afaceri romanesc, sprijinind prin instrumentele sale financiare proiecte care au vizat sustinerea
tranzactiilor internationale, dezvoltarea infrastructurii, dezvoltarea utilitatilor de interes public, dezvoltarea
regionala, sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare sau protectia mediului inconjurator.

Tn ianuarie 2020, EximBank a finalizat achizitia Bancii Romanesti S.A. si a dat startul integrarii acesteia, intrand pe
piata de retail. Finalizarea fuziunii prin absorbtie cu Banca Roméaneasca la 31 decembrie 2022 consemneaza
transformarea EximBank in banca universala, fiind urmata in 2023 de un complex proces de rebranding prin care
banca si-a schimbat denumirea in Exim Banca Romaneasca.

Independent de componentele specifice unei banci universale, Exim Banca Romaneasca este unica banca din
Romania ce actioneaza ca agent al statului pe segmentul finantarilor, garantiilor si asigurarilor de stat, sustinand
astfel exporturile, tranzactiile internationale si alte proiecte in domenii prioritare ale economiei sau absorbtiei de
fonduri europene.

Activitatea in numele si in contul statului este separata functional de zona de banca comerciala, operatiunile
derulate Tn numele si contul statului fiind aprobate de Comitetul Interministerial pentru Finantari, Garantii si
Asigurari, singurul organism competent care stabileste criteriile de eligibilitate, precum si mecanismul de acordare
a produselor de finantare, garantare si asigurare acordate de Exim Banca Romaneasca in numele si Tn contul statului.

[.2.Structura Grupului Exim Banca Romaneasca

La 31.12.2023, grupul Exim cuprinde societatea-mama Exim Banca Romaneasca S.A. si filiala acesteia, Compania de
Asigurari — Reasigurari Exim Romania S.A.

Compania de Asigurari-Reasigurari Exim Romania S.A. (EximAsig) s-a constituit in anul 2009 ca entitate specializata
in asigurarea riscurilor financiare, de export si comerciale interne. Autorizata Tn august 2010 pentru practicarea
asigurarilor de credite si garantii, compania si-a extins activitatea prin obtinerea autorizatiei de practicare a altor 8
clase de asigurari si anume: asigurari de incendiu si calamitati naturale, asigurari de daune la proprietati, asigurari
de raspunderi civile, asigurari de accidente, asigurari de bunuri in tranzit si asigurari de pierderi financiare. EximAsig
este controlata de Exim Banca Romaneasca S.A., care la 31.12.2023 detinea 98,57% din capitalul social al acesteia
(31.12.2022: 98,57%).

[.3. Misiune, viziune, valori si obiective strategice
Misiune

Misiunea Exim Banca Romaneasca este sa sustina cresterea prosperitatii in Romania, sa construiasca parteneriate



durabile pentru bunastarea sociala si performanta economica a clientilor prin accelerarea intermedierii financiare.
Viziune

Exim Banca Romaneasca are apetit pentru inovare si dezvoltare si, pentru ca este o institutie de credit solida, isi
propune sa ofere solutii financiare personalizate clientilor care sa confirme statutul de partener preferat in banking
in Romania. Exim Banca Romaneasca valorifica la maximum resursele si pozitia de care dispune pe piata bancara, se
concentreaza pe stimularea potentialului de business al clientilor si contribuie la dezvoltarea durabila a economiei
Romaniei si la consolidarea sistemului bancar romanesc. Si, pentru ca performanta oricarei organizatii este strans
legata de gradul de dezvoltare a comunitatii in care activeaza si a mediului social, Exim Banca Romaneasca continua
sa fie parte activa in proiecte care contribuie la dezvoltarea unei societati educate si sanatoase, cu respect pentru
mediul Tnconjurator si dezvoltare durabila, construind Tmpreuna viitorul Romaniei.

Valori

Cultura organizationald a Exim Banca Romaneascd s-a format si dezvoltat treptat datorita interactiunilor intre
membrii echipei, existand factori modelatori puternici care o particularizeaza, cum ar fi: stilul de conducere si
implicit modul de luare a deciziilor, nivelul de formalism, structura de organizare, politicile si know-how-ul. Astfel, a
rezultat un set de sase valori care sa contribuie la cresterea eficientei si a coerentei in actiuni, respectiv: Parteneriat
si Colaborare, Spirit de Echipa, Flexibilitate si Adaptabilitate, Dezvoltare continua, Respect si Integritate,
Profesionalism si Responsabilitate.

Obiective fundamentale

Obiectivele fundamentale ale Exim Banca Romaneasca sunt sustinerea economiei nationale si cresterea gradului de
intermediere financiara.

Obiective strategice

e Sustinerea proiectelor prioritare, a obiectivelor de interes national, dezvoltarea infrastructurii si a utilitatilor de
interes public;

e Sustinerea dezvoltarii regionale si a dezvoltarii durabile a economiei locale, precum si a finantarilor cu destinatie
climatica;

e Sustinerea dezvoltarii si cresterii competitivitatii IMM-urilor;
e Sustinerea si promovarea exporturilor si a investitiilor romanesti in strainatate;

e Simplificarea modelului operational si eficientizarea acestuia pentru a crea plus-valoare atat pentru clientii Exim
Banca Romaneasca, cat si pentru salariati si actionari.
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Il. CONTEXTUL MACROECONOMIC SI BANCAR

I.1. Contextul macroeconomic

Conditiile nefavorabile si incertitudinile generate de mediul extern agitat, numarul insuficient de proiecte
economice productive noi care sa aiba un impact semnificativ asupra ofertei la nivel agregat si inflatia mare care a
afectat increderea in consum, au redus dinamica anuala reald a produsului intern brut (PIB) la 2,1% in 2023, sub
media pe termen lung in 2023.

Consumul gospodariilor si-a diminuat semnificativ aportul la sustinerea cresterii economice incepand din trimestrul
al ll-lea 2023, iar scaderea apetitului de consum a fost pusa in evidenta incepand cu aprilie 2023 de corelatia
negativa dintre media mobild trimestriald agregata a vanzarilor cu amanuntul si serviciilor prestate populatiei (in
decelerare) si media mobild a venitului net real care are a reintrat in teritoriu pozitiv incepand din trimestrul al ll-lea
si care a continuat s se consolideze in perioada rdmasd din an. Incetinirea consumului poate fi explicatd intr-o
anumitd masura si de accelerarea procesului de economisire (un obiectivimportant urmarit de banca centrald) in
conditiile in care dobanzile acordate de banci au ramas atractive.

PIB (%, variatie anuala reala)

8 .
Medie termen lung Investitiile publice in infrastructurd au ramas principalul

6 - motor al cresterii economice, fapt reflectat si de ritmul

5,7
4,5 4,7 /
42 ) ‘. o .
s accelerat al lucrarilor de constructii ingineresti care au

\ avansat cu peste 33% Tn termeni reali.

2,1 Impactul exportului net asupra formarii PIB a fost zero
conform primelor date comunicate de Institutul National de

0
Statistica, Romania inregistrand n general valori negative la
2 acest capitol. Cifra exportului net a fost influentata de
a scaderea cu peste 10% a importurilor de “bunuri
-3,7 intermediare” in conditiile sl3birii activitatii industriale,
-6 precum si de corectia descendenta a cotatiilor unor marfuri

pe piata internationala.
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in acelasi timp, rezilienta mult mai mare la scidere a
exporturilor romanesti de “bunuri intermediare”
comparativ cu importurile de acelasi tip a contribuit, de
asemenea, la corectia deficitului comercial. Astfel, deficitul comercial s-a contractat in termenii anualizati cu
aproape 3 miliarde de euro in 2023 fata de anul anterior, in timp ce excedentul din balanta serviciilor a crescut cu

H

peste 200 milioane de euro in special pe seama "serviciilor de afaceri”, “transporturilor” si a “serviciilor IT &

Sursa: INS, Exim Banca Romaneasca

telecom”.

Activitatea industriala a continuat sa piarda din tractiune in 2023, doar opt ramuri regdsindu-se n teritoriul pozitiv
fata de paisprezece in anul 2022. Situatia s-a deteriorat gradual pe parcursul anului, fiind influentata in mare masura
de mediul extern neprielnic, sectorul prelucrator avand o dependenta mare de cererea externa. Cererea interna de
produse industriale a fost limitata, preturile industriale mari, chiar daca in incetinire, fiind, cel mai probabil, un
factor inhibitor. Orientarea mai puternica de a explora si exploata resursele interne, in conditiile cresterii
independentei fata de importurile energetice din Rusia a sustinut avansul “serviciilor anexe extractiei” si a
“extractiei de petrol si gaze”. Tn Europa, industria s-a reorientat spre sectoare mai putin energo-intensive din
punctul de vedere al gazului natural, cum sunt industriile auto, farmaceutica sau echipamente electrice, in timp ce
altor industrii, precum cea a materialelor de constructii, chimica sau metalurgica (energo intensive) nu li s-a mai
acordat aceeasi atentie.
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Inflatie si inflatie de baza (CORE), %

20 Preturile de consum si-au Tncetinit ritmul anual de crestere
18 pana la 6,6% in decembrie 2023, dupa maximul de 16,8%
16 - atins in noiembrie 2022. Nivelul inflatiei de bazd (CORE) s-a
14 - situat Tn mod constant deasupra inflatiei Tncepand din
12 ianuarie 2023, decalajul dintre cele doua amplificandu-se in
10 - lunile care au urmat. Faptul ca trendul anual al inflatiei de
3 baza a dat semne de plafonare inca din prima jumatate a
6 | anului 2023 a contribuit la mentinerea dobanzii de politica
4 | int infl “ 1 pp monetara la 7% de catre Banca Nationald a Romaniei.
Asteptarile privind evolutia inflatiei Tn 2024 sunt de incetinire
2 spre 5% la final de an, aceasta in conditiile in care riscurile
0 S ‘m ‘m ‘m é ‘m ‘m é ‘m ‘m ‘m é ‘m asociate scenariului riman la un nivel acceptabil.
$ 5§38 55553 288358
Q- w > < s S 7 v O =z 0 \Materializarea scenariului in care cresterea preturilor de
Anuald - Medie anuala CORE consum se va tempera spre un nivel apropiat de 5% la finele
Sursa: INS, Exim Banca Romaneascd lui 2024, ar putea determina o coborare graduald a dobanzii

de politicd monetara in intervalul  5,50-6,00%.
Managementul lichiditatii va ramane un instrument flexibil la care banca centrala ar putea recurge, in special pentru
a tempera eventuale cresteri de volatilitate Tn perioade cu turbulente mai ridicate.

Tn ceea ce priveste cursul EUR/RON, nu poate fi exclusd o traiectorie a acestuia mai aproape de fundamentele
economice Tn anul 2024, ceea ce ar putea insemna atingerea si chiar depasirea usoara a pragului 5. Influxurile solide
de capitaluri externe in titlurile de stat romanesti in anul 2023 au compensat nivelul ridicat al deficitului de cont
curent care a ramas la un nivel ridicat.

Inflatie, dobanzi, randamente — medii anuale, %

16 Banca Centrala a manifestat un disconfort fata de tendinta de
14 apreciere in anumite perioade a leului, incercand sa
descurajeze castigurile “carry trade” prin mentinerea
lichiditatii ample pe piata, in timp ce dobanda la facilitatea de
depozit a devenit principalul instrument in anul 2023. Evolutia
. cursului real de schimb (RER) al leului fata de moneda
] europeana, care se calculeaza pe baza diferentialului de
inflatie dintre Romania si Zona Euro, a indicat un nivel
supra-apreciat al monedei nationale incepand din martie
2018 pana in prezent.
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Incertitudinile de natura externa raman ridicate si in 2024,

acestea putand avea un potential mare de a influenta setul de

asteptari rezonabile referitoare la evolutia economiei: i)

zonele de conflict militar cu consecinte negative asupra

Sursa: BNR, Exim Banca Romaneasca  preturilor produselor energetice, carburantilor sau lanturilor

de aprovizionare si productie, ii) persistenta letargiei

economiei europene, mai ales a celei germane — principalul partener comercial al Romaniei, iii) agenda electorala
foarte incarcata, inclusiv alegeri la nivelul Uniunii Europene, SUA etc.

2020
2021
2022
2023

2018
2019
2024p

025p
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o
o

N (gl
——ROBOR 3 luni = Titluri stat 10 ani
Inflatie medie anuala

Tn anul 2024, cresterea economicd s-ar putea apropia de media pe termen lung, de 3,5%, dacd Romania va reusi s&
faca pasi importanti in directia canalizarii fondurilor europene si a investitiilor spre zone productive, cu impact
pozitiv asupra potentialului economic al tarii, concomitent cu reducerea sustenabild a presiunilor inflationiste.
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Consumul gospodariilor si-ar putea extinde prezenta in zona pozitiva, ca efect al cresterii reale a veniturilor pe
fondul calmarii treptate a cresterii preturilor. Cresterea absorbtiei fondurilor europene poate reprezenta o
oportunitate pentru Romania, deoarece acestea pot atenua efectul contractant pe care ajustarea deficitului bugetar
o presupune, oferind in acelasi timp si o acoperire mai buna a deficitului contului curent care va ramane totusi unul
ridicat.

11.2.Contextul bancar intern si international

i. Evolutia creditelor, depozitelor si indicatorilor de eficienta si rentabilitate in Romania

Trendul anual al activelor bancare a continuat sa decelereze in cea mai mare parte a anului 2023 pe fondul incetinirii
creditului neguvernamental in 2023, insa cresterea plasamentelor la banci si in titluri ale datoriei a revigorat
dinamica anuala a acestuia in ultimul trimestru din an. Revenirea inca de la finele anului 2022 a sistemului bancar in
pozitia de creditor net si mentinerea acestei pozitii pe parcursul anului 2023 s-a reflectat in cresterea plasamentelor
la banci si a stimulat apetitul pentru detinerea de titluri de stat dupa turbulentele de pe piata din anul anterior.

Depozitele clientilor neguvernamentali si-au sporit aportul la sustinerea pasivelor ca efect al accelerarii procesului
de economisire. Bancile si-au suplimentat in acelasi timp resursele atrase prin emisiunile de “obligatiuni corporative
si alte Tmprumuturi” care si-au majorat contributia la formarea pasivelor bancare. Valoarea obligatiunilor
corporative emise de marile banci a fost de peste 2 miliarde euro in 2023, fondurile obtinute urmand a fi alocate
pentru obiective privind tranzitia verde si/sau proiecte sociale, dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii.

Active nete, credite, depozite clienti , % var. an

Trendul anual al creditului neguvernamental a continuat sa
piarda viteza, reducerea sustinerii fiind generata atat de
segmentul societatilor nefinanciare — unde componenta in
euro a mai slabit pe fondul cresterii dobanzilor — cat si de
» [ cel al persoanelor fizice. Evolutia soldului finantarilor in lei
in zona persoanelor fizice a ramas puternic influentata de
cresterea mai mult decat dubla a rambursarilor creditelor
pentru locuinte, astfel Tncat creditul de consum a ramas
principalul motor al avansului soldului Tmprumuturilor
persoanelor fizice.

21 | s Credite neguv.
13 N Depozite neguv.
Active nete

15 -

incetinirea trendului anual al creditul neguvernamental ar
putea sa se tempereze in anul 2024, in conditiile in care

= 2 8 5 8 8 & & 8 : i

S 2 8 o o9 o9 F @2 9 nivelul mai redus al dobanzilor in lei ar putea fi mai atractiv
(@] (aV] (aV] N o~ (@] o o o N N . v, . . N PPN

N & N atat in cazul societatilor nefinanciare, cat si in cel al

Sursa: BNR, Exim Banca Romaneasci persoanelor fizice. Mentinerea venitului real al populatiei in

teritoriu pozitiv in 2024, in conditile temperarii in
continuare a ratei inflatiei, ar putea avea o influenta favorabild asupra creditului de consum in lei si, poate, asupra
celui de locuinte. Pe segmentul societatilor financiare, trendul alert de crestere a creditelor in euro observat in anul
2023 se va calma, dar ar putea rdmane la un nivel superior celui in lei.

Impactul pozitiv al depozitelor la termen in lei ale persoanelor fizice asupra trendului anual al depozitelor clientilor
neguvernamentali a fost efectul cresterii dobanzilor al ciror trend a fost unul vizibil ascendent in 2022. Tn anul 2023,
insa, dobanzile au afisat o tendinta de scadere, pe masura ce inflatia s-a mai domolit, iar asteptarile pe termen
scurt, inclusiv din partea BNR, s-au imbunétatit. Intrucat lupta cu inflatia nu este una usoara, iar Romania continu3
sa se confrunte cu un dezechilibru extern amplu, importanta stimularii economisirii ramane n prim plan.
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Profitul anualizat al sistemului bancar a continuat sa creasca ajungand la o cifra estimata de aproape 14 mld. lei in
2023 1in crestere cu 36% fatd de anul anterior. Aceasta a contribuit la consolidarea rentabilitatii capitalurilor proprii
(ROE) care a urcat la peste 20% (de la 16,4% in dec-2022). Eficienta masurata de indicatorul Cost/Venit a intrat sub
pragul de 50%, venitul operational fiind sustinut din plin de avansul solid al veniturilor din dobanzi. Rata creditelor
neperformante s-a TImbunatatit usor, ajungand la 2,3%, iar rata solvabilitatii a crescut marginal, pana la 22,5%.

ii. Principalele provocari pe piata serviciilor financiare in 2023

Digitalizarea a continuat sa reprezinte provocarea cea mai importanta in conditiile in care preferintele si nevoile
clientilor se diversifica permanent. Competitivitatea si digitalizarea sunt doi termeni care au devenit inextricabil
legati, iar bancile — mai mari sau mai mici, constiente fiind de acest lucru, si-au adaptat ofertele de produse si servicii
pentru a-si mentine sau consolida pozitia de piata.

Competitia a devenit si mai apriga, oferta bancilor traditionale fiind puternic concurata de produsele si serviciile
inovative oferite de fintech-uri la costuri mai mici. Aceasta este intr-adevar o provocare in special pentru institutiile
ale caror resurse sunt limitate sau care dintr-un motiv sau altul nu tin pasul in procesul de transformare digitala.

Clientii devin din ce Tn ce mai cunoscatori din punctul de vedere al tehnologiilor, iar aceasta seteaza standarde din
ce in ce mai inalte ale calitatii produselor si serviciilor pe care acestia le asteapta de la banci. Mai mult, clientii sunt
din ce In ce mai atenti la elemente de tip “social”, “mediu”, iar bancile care vor promova in activitatea lor
sustenabilitatea si responsabilitatea sociala vor atrage sau mentine acest tip de clienti.

Multitudinea reglementarilor, care pot diferi si Tn functie de reglementator, a pus o presiune mare pe operatiunile
bancare. Indeplinirea cerintelor legislative a devenit astfel o activitate consumatoare de timp si resurse, putand
atrage si penalizari si amenzi serioase cum este cazul cunoasterii clientelei (KYC) sau spalarii banilor (AML).

Tntrucat Uniunea Europeand si-a setat ambitiosul obiectiv de a atinge neutralitatea climaticd pana in anul 2050,
sistemul bancar s-a confruntat si se va confrunta si in continuare cu o presiune crescanda de a nu mai acorda credite
companiilor care folosesc combustibili fosili. Bancile europene sunt in proces de aliniere la noul cadru de
reglementari si cele mai multe dintre ele utilizeaza factorii ESG de determinare a durabilitdtii economice in
formularea deciziilor strategice.
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I1l. ACTIVITATEA EXIM BANCA ROMANEASCA TN ANUL 2023

[11.1. Sumarul activitatii Exim Banca Romaneasca in anul 2023

n urma finalizarii cu succes a procesului de fuziune cu Banca Romaneasci la 31 decembrie 2022, anul 2023 a fost
primul in care Exim Banca Romaneasca S.A. a actionat ca o banca universala, oferind produse si servicii de calitate
unui portofoliu extins de clienti, inclusiv persoane fizice.

Rezultatele obtinute de Exim Banca Romaneasca in anul 2023 sunt o noua dovada a capacitatii bancii de a se
mobiliza si de a se adapta, avand o contributie semnificativa in economie intr-un an cu multe provocari.

Cifre cheie despre Exim Banca Romaneasca in anul 2023:

Profit net

« Grup 45,8 mil. lei
« Banca 58,2 mil. lei, in crestere cu 35% fata de 2022

Venituri operationale

« Grup 668,8 mil. lei
« Banca 633,4 mil. lei, in crestere cu 16% fata de 2022

Active totale

e Grup 26.518 mil. lei

« Banca 26.448 mil. lei, in crestere cu 15% fata anul precedent, a 3-a cea mai mare crestere din sistemul bancar in
anul 2023

« Exim Banca Romaneasca se mentine pe locul al 8-lea in functie de active in sistemul bancar romanesc, cu o cota de
piata de 3,3%

Portofoliul de credite brute

« Creste cu 3% fata de anul precedent, pana la 14.549 mil. lei

« Din total, credite persoane juridice 11.203 mil. lei si credite persoane fizice 3.346 mil. lei

« Banca detine 4,5% din piata creditelor acordate persoanelor juridice si 1,9% din cea a creditelor acordate
persoanelor fizice

Depozitele clientilor

«In crestere cu 26% fatd de anul precedent, pana la 17.645 mil. lei;
« Din total, 12.760 mil. lei persoane juridice si 4.884 mil. lei persoane fizice

Operatiuni in numele si contul statului roman
« Expuneri administrate Tn numele si contul statului in crestere cu 27% fata de anul precedent, pana la 9.995 mil. lei

Pe langa obtinerea acestor rezultate, care vorbesc despre performantele Exim Banca Romaneasca si ale echipei sale,
in decursul anului 2023 banca a continuat dezvoltarea in zona de digital, lansand o noua versiune de Internet
Banking, impreuna cu o aplicatie de Mobile Banking. De asemenea a fost dezvoltata si implementata posibilitatea
efectuarii platilor cu ajutorul terminalelor mobile (Google Pay & Apple Pay) precum si posibilitatea de a retrage
numerar din terminalele multifunctionale contactless, contribuind astfel la Tmbunatatirea experientei clientilor in
ceea ce priveste utilizarea produselor bancii.

[11.2. Activitatea in nume si cont propriu

Activitatea Exim Banca Romaneasca din ultimii 11 ani marcheaza o evolutie de exceptie, banca realizand urcarea in
topul bancilor din Romania de la pozitia a 21-a pand la pozitia a 8-a. Incepand cu 2020, cand s-a finalizat achizitia
Bancii Romanesti S.A., cresterea organica a Exim Banca Romaneasca a fost completata de activitatea noii banci
achizitionate.
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Evolutia cotei de piata a EximBank 2012-2023
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Soldul creditelor brute acordate persoanelor juridice este de 11.203 mil. lei la 31 decembrie 2023, cu 8% peste
nivelul inregistrat in anul precedent. Structura clientilor persoane juridice in functie de numarul de clienti cu
expunere si de segmentarea internd se prezinta dupa cum urmeaza: clienti mari 6%, clienti IMM 28%, clienti SBB
21%, microintreprinderi 43% (segment tintit si administrat de linia de activitate Retail), autoritdti publice si institutii
financiare 2%.

fn 2023, Exim Banca Romaneascd a continuat participarea la programul de sustinere a IMM-urilor in cadrul
Programului IMM Invest Plus, program derulat de statul roman prin care pot fi accesate ajutoare de stat sub forma
de garantii pentru imprumuturi. Prin implicarea activa Tn acest program guvernamental, Banca a oferit
antreprenorilor posibilitatea de a accesa finantari care sa asigure lichiditatile necesare pentru derularea activitatii
curente sau pentru sustinerea investitiilor, In conditii speciale de creditare, in vederea depasirii provocarilor
economice actuale. La 31 decembrie 2023, expunerea totald a Exim Banca Romaneasca din credite acordate in
cadrul programelor IMM Invest/IMM Invest Plus a ajuns la 2.299 mil. lei.

Pentru a veni in ajutorul clientilor IMM, au fost ofertate si implementate pachete standard tranzactionale destinate
acestora. Oferta combinata de finantare si tranzactionare a condus la cresterea volumelor tranzactionate si a
veniturilor aferente. Cel mai important proiect din activitatea de Cash Management a fost implementarea unei noi
versiuni de platforma tip Internet Banking. Punerea in productie a acestei versiuni, mult mai usor de utilizat, care
foloseste tehnologii noi ce permit implementari facile de noi functionalitati, reprezinta un capitol important al
strategiei bancii, respectiv derularea proceselor de digitalizare si optimizare.

Exim Banca Romaneasca este angajatd sa ofere servicii de calitate si sa raspunda rapid nevoilor clientilor, prin
intermediul echipei de experti in servicii bancare, fiind preocupata si Tn anul 2023 de adaptarea la schimbarile din
piata financiara.

Produsele de trade finance au reprezentat siin 2023 o componenta importanta a ofertei de produse a bancii pentru
sustinerea clientilor persoane juridice. Banca avea in portofoliu la 31 decembrie 2023 expuneri de trade finance n
valoare de peste 2.406 mil. lei, reprezentand scrisori de garantie emise, acreditive de import si plafoane de
garantare sau multiprodus non-cash.

Exim Banca Romaneascd a continuat sa ofere solutii de factoring adaptate la nevoile clientilor, serviciilor de
finantare addugandu-se si cele de administrare, colectare si asigurare a creantelor. Astfel, volumul de factoring (total
valoare facturi cesionate) in anul 2023 a fost de 1.412 mil. lei, in crestere cu 7% fata de anul precedent,
corespunzdtor unei cote de piata de 3,3%.

Tncepand din luna septembrie 2023, Exim Banca Romaneasc3, in colaborare cu Banca European3 de Investitii (BEI),
pune la dispozitia clientilor un plafon de 50 mil. euro pentru finantarea proiectelor de investitie implementate de
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Intreprinderile Mici si Mijlocii (IMM)/Corporate. Finantdrile acordate din fonduri BEI sunt credite de investitii, in
moneda EUR, cu o perioada de creditare de cel putin 2 ani si o perioada de utilizare/tragere de maximum 3 ani.
Creditele acordate respecta conditiile de sustenabilitate si de eligibilitate stabilite de BEI. Avantajele contractarii
unui credit Exim Banca Romaneasca finantat din fonduri BEI constau atat in reducerea ratei dobanzii aferente
creditului (avantaj financiar), cat si in termene extinse de creditare (termen mediu sau lung), corelate cu proiectul
de investitie finantat.

in ceea ce priveste segmentul de retail - persoane fizice, banca a sustinut in continuare programele derulate de
statul roman prin participarea la noua editie a Programului Noua Casa precum si inscrierea la sfarsitul anului 2023
in programele FamilyStart si Studentinvest.

Rezultatele anului 2023 pe segmentul persoane fizice relevd o evolutie pozitiva a creditului de consum care a
inregistrat o crestere de 6%, corespunzatoare unei cresteri a vanzarilor de 41% fata de anul precedent in contextul
in care piata a crescut cu 11,4%. Resursele atrase au inregistrat o crestere de 11% in comparatie cu anul precedent.

n cursul anului 2023, Exim Banca Romaneasca a realizat o extindere semnificativa a retelei de clienti persoane
juridice cu terminale POS instalate, majorand numarul de POS-uri cu aproape 25% comparativ cu anul precedent.

De asemenea, banca a finalizat procesul de inlocuire a terminalelor ATM existente cu terminale multifunctionale de
ultima generatie in 70 de sucursale, continuand totodata procesul de digitalizare prin implementarea
functionalitatii contactless pentru toate tipurile de operatiuni disponibile la ATM, respectiv retragerea si depunerea
de numerar, interogarea de sold, extrasul de cont si transferul de bani intre conturile curente sau plata cardului de
credit. Totodata prin inrolarea cardului in portofelul electronic Google Pay sau Apple Pay, banca oferd acum si
posibilitatea de retragere de numerar doar cu telefonul mobil, pentru cardurile emise de Exim Banca Romaneasca.

n anul 2023, Exim Banca Romaneascd a demarat procesul de tranzitie a portofoliului de carduri citre o alternativa
sustenabild si prietenoasa cu mediul astfel ca, din ultimul trimestru al anului 2023, cardurile Mastercard Debit Gold
emise de banca sunt fabricate din material reciclabil.

n ceea ce priveste activitatea de asigurdri a Grupului, conform celor mai recente date disponibile, in primele noua
luni ale anului 2023, compania EximAsig s-a clasat pe locul al 3-lea in topul societdtilor de asigurare in functie de
volumul de prime brute subscrise pentru asigurdrile de garantii, cu o cotd de piata de 21,11%. Comparativ, in anul
2022, filiala a inregistrat o cota de piata pe acest segment de 16,68%, corespunzatoare pozitiei a 2-a in clasamentul
companiilor.

Exim Banca Romaneascd a investit semnificativ in tehnologie in ultimii ani, avand ca obiectiv imbunatatirea
serviciilor bancare oferite clientilor sdi. De asemenea, a dezvoltat instrumente noi pentru a imbunatati securitatea
tranzactiilor si pentru a oferi o experienta de banking mai sigura si mai convenabild pentru clienti.

n plus, banca a investit si in modernizarea infrastructurii tehnologice, propunandu-si o abordare de tip ,Future
Ready” Tn ceea ce priveste studierea si internalizarea noilor tehnologii IT prin intermediul activitatii sale de
dezvoltare tehnologica, in vederea integrarii lor in ecosistemul IT&Digital cu scopul de a atinge obiective legate de:
cresterea continua a capacitatilor de angajament in mediul online, cresterea capabilitatilor fortei de vanzari si a
serviciilor de suport clienteld, venirea in intampinarea nevoilor clientilor si cresterea satisfactiei acestora, precum si
optimizarea fluxurilor interne de business prin intermediul robotizarii (RPA).

Investitiile continue in tehnologia informatiei reflecta angajamentul Exim Banca Romaneasca de a oferi servicii
inovatoare, sigure si eficiente clientilor sai.

[11.3. Activitatea in numele si contul statului

Exim Banca Romaneasca a actionat in linie cu misiunea sa strategica pentru sustinerea economiei locale si pentru
dezvoltarea mecanismelor care sa permitd companiilor romanesti sustinerea afacerilor lor in contextul
macroeconomic caracterizat de incertitudine la nivel regional si global. Astfel, expunerea totala in numele si contul
statului administrata de Exim Banca Romaneasca a inregistrat in 2023 o crestere de 27%, pana la 9.995 mil. lei,

18



mentinand un ritm de crestere procentuala din doua cifre, similar anilor anteriori.
Produse cu ajutor de stat

n cadrul activititii de mandat, Exim Banca Romaneasca a continuat administrarea expunerilor angajate ca urmare
a implementarii schemei de ajutor de stat care a vizat combaterea efectelor crizei determinate de pandemia
COVID-19.

Pe parcursul anului 2023, Exim Banca Romaneasca a implementat o schema de ajutor de stat adresata companiilor
mari si IMM cu cifra de afaceri de peste 20 mil. lei, pentru sustinerea activitatilor acestora in contextul agresiunii
Rusiei asupra Ucrainei, potrivit prevederilor din ,,Cadrul Temporar al Comisiei Uniunii Europene pentru mdsuri de
ajutor de stat de sprijinire a economiei ca urmare a agresiunii Rusiei impotriva Ucrainei”. Ajutorul de stat a fost
acordat sub forma de credite cu dobanda subventionata si garantii asociate creditelor pentru capital de lucru sau
investitii, schema avand ca valabilitate finele anului 2023, cu o valoare totala a aprobarilor de 2.579 mil. lei. Astfel,
la sfarsitul anului 2023, valoarea totala a expunerilor administrate de Exim Banca Romaneasca aferente produselor
cu ajutor de stat este de 4.529 mil. lei, in crestere cu 48% fata de anul precedent.

Produse standard

Avand in vedere misiunea bancii de implicare activa in sustinerea si promovarea mediului de afaceri romanesc, Exim
Banca Romaneasca detine un portofoliu de produse oferite Tn numele si contul statului in conditii de piata, format
din:

- garantii NCS emise in numele si in contul statului roman destinate garantarii in proportie de pana la 80% a
creditelor si garantiilor acordate de institutiile financiare sub urmatoarele forme: garantii, contragarantii, plafoane
de garantii IMM, plafoane de garantare IMM pentru proiecte de investitii cu fonduri europene. in cadrul activitatii
de mandat, banca a introdus un nou produs de garantare in conditii standard prin care garanteaza in numele si
contul statului finantarile noi acordate de institutii de credit pentru proiecte de investitii in capacitati noi de energie
regenerabild, dezvoltate in Romania, din punct de vedere al productiei, transportului si stocarii energiei provenite
din surse regenerabile (garantia verde).

- finantari NCS - finantari destinate sustinerii proiectelor de investitii si/sau activitatii curente in domeniile
prioritare: dezvoltarea IMM, dezvoltarea infrastructurii, a utilitatilor de interes public, sustinerea activitatii de
cercetare-dezvoltare, protectia mediului, formarea resurselor umane, dezvoltare regionald, tranzactii
internationale.

- asigurari — Exim Banca Romaneasca actioneaza ca export credit agency in Romania avand in portofoliu polite de
asigurare care permit exportatorilor romani de bunuri si servicii sa acorde termene de plata extinse cumparatorilor
externi, respectiv permit investitorilor romani sa gestioneze riscurile politice aferente investitiilor in strainatate.

Tn 2023, Exim Banca Romaneascd in numele si contul statului a incheiat si primul acord de reasigurare cu agentia de
credite la export a Regatului Tarilor de Jos in considerarea participarii unui exportator roman ca sub-contractor
intr-o tranzactie complexa cu beneficiar final intr-o tara terta.

De asemenea, in considerarea dezideratelor determinate pe de o parte de procesul de aderare a Romaniei la
Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), iar pe de alta parte de cerintele ESG la nivelul institutiilor
financiar-bancare, Exim Banca Romaneasca in numele si contul statului a initiat procesul de lansare a unei asigurari
verzi a creantelor la export, produs care a fost lansat pe piata in prima parte a anului 2024.

Aprobarile de produse in numele si contul statului pe segmentul standard din cursul anului 2023 au generat
expuneri la finalul anului de 5.465 mil. lei, in crestere cu 14% fata de anul precedent prin sustinerea unor tranzactii
in domeniul dezvoltdrii infrastructurii, al dezvoltarii regionale si al sustinerii intreprinderilor mici si mijlocii.

Reprezentarea intereselor statului roman in Fondul de Investitii al Initiativei Celor Trei Mari (FII3M)

Potrivit extinderii mandatului acordat de statul roman prin Ordonanta de Urgenta nr. 82/2018, Exim Banca
Romaneasca a continuat sa participe activ la activitatile Fondului de Investitii al Initiativei celor Trei Mari (FII3M),
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sprijinind eforturile de identificare de oportunitati de investitii in Romania si sustinand procesul de atragere a
investitorilor privati locali si internationali in structura de actionariat a FII3M, alaturi de institutiile financiare cu rol
de dezvoltare din tarile Initiativei Celor Trei Mari.

FII3M este un instrument financiar prin care statele membre ale Initiativei Celor Trei Mari (Romania, Polonia, Cehia,
Ungaria, Slovacia, Slovenia, Letonia, Lituania, Bulgaria, Croatia, Ungaria) pun in comun resurse financiare pentru a
contribui la finantarea proiectelor de interes regional asumate la cel mai tnalt nivel.

Romania a gazduit in anul 2023 la Bucuresti, in marja Summit-ului Initiativei celor trei Mari, Forumul de afaceri al
Initiativei celor Trei Mari, in cadrul caruia Exim Banca Romaneasca a organizat discutiile cu reprezentantii bancilor
de dezvoltare din regiunea Initiativei, membri in organismele de supraveghere si management ale Fondului de
Investitii al Initiativei celor Trei Mari.

Sustinerea eforturilor de reprezentare a intereselor statului roman la Uniunea Europeana (UE) si Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE)

in conformitate cu mandatele speciale acordate de Guvernul Romaniei, Exim Banca Roméaneascd asigurd
participarea la reuniunile grupurilor de lucru ale OCDE, cat si in cadrul Grupului de Lucru pentru Credite la Export de
pe langa Consiliul Uniunii Europene.

Romania a devenit stat candidat la integrarea in Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) in
luna ianuarie 2022, demarand astfel oficial procesul de aderare la aceasta organizatie, iar in cadrul acestui demers,
Exim Banca Romaneasca, in calitate de export credit agency (ECA) al Romaniei, a fost confirmata ca fiind institutia
responsabild pentru alinierea la reglementarile specifice creditelor la export din cadrul Comitetului de Comert,
respectiv a Comitetului anti-coruptie. Astfel, banca a dobandit un rol activ in implementarea a patru instrumente
legale ale OCDE in domeniul creditelor la export care beneficiaza de sustinere din partea statului, urmand sa
contribuie la colaborarea cu ministerele de resort pentru exprimarea pozitiei concertate a Romaniei in toate
forumurile de discutii si furnizarea input-urilor privind creditele la export, necesare in procesul national de aderare
la OCDE.

Avand in vedere stadiul avansat al demersurilor efectuate de Exim Banca Romaneasca pe linia implementarii
instrumentelor OCDE, banca a fost invitatd de Grupul de Lucru pentru credite la export al OCDE in luna noiembrie
2023 sa sustind prezentarea sistemului de export al Romaniei, institutiile cu responsabilitati pe aceasta linie si
instrumentele dezvoltate de statul roman in sprijinul exportatorilor locali, aceasta fiind o etapa premergatoare
aderdrii Romaniei ca stat membru al grupului mentionat, ca parte a demersului national de aderare la organizatia
mentionata.
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IV. SITUATIILE FINANCIARE ALE EXIM BANCA ROMANEASCA S.A.

Situatiile financiare ale Exim Banca Romaneasca au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeanad, aplicabile institutiilor de credit Tn conformitate cu
Ordinul BNR nr. 27/2010, emis de Banca Nationala a Romaniei, cu modificarile si completarile ulterioare. Au fost
respectate obligatiile prevazute de lege privind organizarea si conducerea corecta si la zi a contabilitatii si privind
principiile contabile (prudentei, permanentei metodelor, continuitatii activitatii, independentei exercitiului,
intangibilitatii bilantului de deschidere, necompensarii, prevalentei economicului asupra juridicului, pragului de
semnificatie). Au fost respectate prevederile Legii Contabilitatii nr. 82/1991 cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si regulile si metodele contabile prevazute de legislatia in vigoare. Situatiile financiare anuale
consolidate si individuale oferd o imagine fidela asupra pozitiei si performantelor financiare ale Exim Banca
Romaneasca, aspecte certificate de catre auditorul extern Deloitte Audit SRL.

IV.1. Situatia pozitiei financiare

Exim Banca Romaneasca a incheiat anul 2023 cu active totale in suma de 26.518 mil. lei, in crestere cu 15% fata de
sfarsitul anului 2022.

Evolutia principalelor elemente bilantiere Tn mil. lei se prezinta astfel:

Pozitia financiara (mil. lei) 2023 2022 VARIATIA %
Grup Banca Grup Banca Grup Banca
Numerar, disponibilitati la BNR
si banci comerciale 7.379 7.368 4.630 4.618 +59% +60%
Titluri 4.583 4.540 4.479 4.440 +2%  +2%
Credite 13.998 13.998 13.507 13.507 +4%  +4%
Investitii in filiale 0 61 0 34 +79%
Imobilizari corporale, necorporale
si investitiile imobiliare 328 325 226 223 +45% +46%
Alte active 230 157 207 140 +11% +13%
Total Active 26.518 26.448 23.049 22.962 +15% +15%
Depozite de la banci 1.155 1.155 1.254 1.254 -8% -8%
Depozite de la stat 5.474 5.474 5.895 5.895 -7% -7%
Depozite de la clientela 17.645 17.717 14.001 14.063 +26% +26%
Alte datorii 607 468 402 268 +51% +75%
Capitaluri proprii 1.637 1.634 1.496 1.481 +9%  +10%
Datorii si capitaluri proprii 26.518 26.448 23.049 22.962 +15% +15%

Credite acordate clientelei
« Soldul creditelor brute: +3% mai mare decat soldul de la finalul anului 2022;

« Pe linii de activitate, finantarea persoanelor juridice a crescut cu 8% fata de anul precedent, in timp ce creditele
acordate persoanelor fizice s-au diminuat cu 9% pe fondul diminuarii cererii in contextul cresterii ratelor de referinta
si implicit a dobanzilor;

« Rata expunerilor neperformante (EBA AQT_3.2) este de 3,3% la decembrie 2023.
Resurse de la clienti

« Depozitele atrase au avut o crestere de 26% fata de 2022;
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« Din total, depozitele persoanelor juridice se majoreaza in an cu 33%, in timp ce depozitele persoanelor fizice se
majoreaza cu 12%, peste cresterea pietei, evolutia confirmand increderea deponentilor in Exim Banca Romaneasca;

« 28% din depozite sunt de la persoane fizice si 72% sunt de la persoane juridice, ponderea persoanelor juridice
majorandu-se fata de anul precedent.

Raport credite brute/depozite:
« Raport credite/depozite: 82%;
« Credite brute: 14.549 mil. lei;
« Disponibilitati clienti: 17.645 mil. lei.

Raport Credite:Depozite 2012-2023
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Titluri:
« Portofoliul de titluri se mentine relativ constant, ajungand la 4.583 mil. lei la nivel consolidat;

« Ponderea principala Tn aceasta grupa o reprezinta titlurile emise de Ministerul Finantelor, in valoare de 4.412 mil.
lei.

Numerar, disponibilitati la BNR si la banci comerciale
« Numerarul si disponibilitatile la Banca Centrald au constituit 7.379 mil. lei la nivelul grupului, +59% fata de 2022;

« Lichiditatea imediata a inregistrat o valoare de 48% la finele anului 2023, nivel imbunatatit fata de anul precedent
si consistent peste limita stabilita prin strategia de administrare a riscurilor semnificative.

Imobilizari corporale, necorporale si investitii imobiliare
« +45% fata de anul 2022, la 328 mil. lei;

« O pondere importanta o au activele aferente dreptului de utilizare, care la 31 decembrie 2023, erau in valoare de
151 mil. lei la nivel consolidat.

Plasamente ale statului roman

» Atrase in conformitate cu Legea 96/2000 in scopul asigurarii resurselor financiare necesare desfasurarii
operatiunilor in numele si in contul statului;

« Se compun din depozite pe termen lung 1.400 mil. lei, depozite pe termen de 3 luni 2.777 mil. lei, depozite la
vedere 1.246 mil. lei.
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Capitalurile proprii
La 31.12.2023 capitalurile proprii la nivel consolidat totalizeaza 1.637 mil. lei, din care:

« Capital social in suma de +1.515 mil. lei din care valoarea statutara Tnregistrata la Registrul Comertului de 773 mil.
lei aferentd unui numar de 128.751.992 actiuni cu o valoare nominala de 6 lei/actiune, diferenta reprezentand
ajustare la inflatie conform IAS 29;

« Rezultat reportat: -407 mil. lei;
« Rezerve: +499 mil. lei;
« Rezerve din reevaluarea imobilizari corporale/necorporale, nete de impozit amanat: +41 mil. lei;

« Rezerve din modificarea valorii juste a activelor financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global, nete de impozit amanat: -13 mil. lei.

IV.2. Contul de profit si pierdere

Rezultatul net al Exim Banca Romaneasca la nivel consolidat la 31 decembrie 2023 este de 45,8 mil. lei, din care
profitul bancii de 58,2 mil. lei si profitul filialei Compania de Asigurari - Reasigurari Exim Romania S.A. de 14,6 mil.
lei.

Dinamica rezultatelor financiare ale bancii si a celor consolidate se prezinta astfel (mil. lei):

Contul de profit si pierdere (mil lei) 2023 2022 VARIATIA %
Grup Banca Grup Banca Grup Banca
Venituri operationale 668,8 633,4 569,9 545,0 +17% +16%
Venituri nete din dobanzi 405,4 399,5 268,0 264,8 +51% +51%
Venituri nete din comisioane 103,0 102,9 90,8 90,7 +13% +13%

Venituri nete din tranzactionare
si din active financiare la valoarea

justa prin rezultatul global 120,1 120,1 178,6 178,7 -33% -33%
Venituri nete din asigurare 29,7 0,0 22,7 0,0 +31%

Alte venituri 10,6 11,1 9,7 10,8 +9% +2%
Cheltuieli operationale -405,5 -388,0 -406,9 -393,8 -0% -1%
Rezultat operational 263,3 245,4 163,0 151,2 +62% +62%
Costul riscului -206,3 -205,7 -109,8 -106,0 +88% +94%
Venit deprecieri investitii n filiale 0,0 27,0 0,0 0,0

Profit brut 57,0 66,7 53,2 45,2 +7% +47%
Impozit pe profit curent si amanat -11,1 -8,4 -2,0 -2,0 +458% +323%
Profit net 45,8 58,2 51,2 43,2 -10% +35%

Veniturile operationale

« 668,8 mil. lei, in crestere cu 17% fata de nivelul anului precedent, pe seama cresterii volumelor de business, din
care:

o Venituri nete din dobanzi: 405,4 mil. lei Tn 2023, suma in crestere cu 51% fata de anul precedent, la
nivel de Grup pe fondul cresterii volumelor si imbunatatirii costului de finantare;

o Venituri din comisioane: au inregistrat o crestere de 13%, ajungand la 103,0 mil. lei, mai ales datorita

comisioanelor din creditare si a comisioanelor de administrare a activitatii in numele si contul
statului;
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o Venituri nete din tranzactionare si din active financiare la valoarea justa prin rezultatul global:
totalizeaza 120,1 mil. lei, in scadere cu 33% pe fondul diminuarii castigurilor din operatiuni SWAP pe
cursul de schimb ca urmare a ingustarii ecartului de dobanda;

o Venituri nete din asigurari: 29,7 mil. lei inregistrate la nivelul Grupului, in crestere cu 31% fata de
2022 pe fondul cresterii activitatii.

Cheltuielile operationale

« Au ajuns la 405,5 mil. lei, marginal sub nivelul anului precedent pe fondul cresterii eficientei ca urmare a fuziunii;

« Cheltuielile salariale si asimilate se diminueaza cu 2%, cheltuielile cu amortizarea se majoreaza cu 5%, alte
cheltuieli de exploatare se majoreaza cu 1%.

Costul riscului

« Cheltuiala neta din depreciere active financiare si garantii acordate: 205,7 mil. lei (incluzadnd recuperarile din
credite scoase in afara bilantului) creste cu 94% fata de anul precedent, Grupul mentinand in continuare o abordare
de risc prudenta.

IV. 3. Indicatori prudentiali

Indicatorul de adecvare a capitalului la data de 31.12.2023, calculat in conformitate cu Regulamentul 575/2013
indica o rata a fondurilor proprii adecvata. Evolutia principalilor indicatori prudentiali ai Grupului/bancii la sfarsitul
anului 2023 este prezentata Tn continuare comparativ cu anul precedent:

Indicatori sintetici 2023 2022
Grup Banca Grup Banca

PROFITABILITATE

Rentabilitatea activelor 02% 0,2% 02% 0,2%

Rentabilitatea capitalurilor 2,9% 3,7% 3,4% 2,9%

Cheltuieli op. : Venituri operationale 61% 61% 71%  72%

ADECVAREA CAPITALULUI

Rata fondurilor proprii totale/nivel 1/nivel 1 de baza 19,0% 18,9%

Indicatorul efectului de levier — definitie tranzitorie 5,7% 6,3%

LICHIDITATE

Lichiditatea imediata 48% 45%

Indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR) 323% 188%

Indicatorului de finantare stabild neta (NSFR) 166% 124%

Credite brute:Depozite 82% 100%

CALITATEA ACTIVELOR

Rata creditelor neperformante (EBA AQT_3.2) 3,3% 3,2%
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V. STRATEGIE SI PRIORITATI

Pentru perioada 2024-2026, Exim Banca Romaneasca isi propune continuarea cresterii organice, dublata de o
imbunatatire a indicatorilor de eficienta si rentabilitate, ce se vor realiza prin dezvoltarea sinergiilor dintre liniile
de activitate retail si corporate si optimizarea proceselor interne, structurii surselor de finantare si produselor si
serviciilor oferite.

Strategia de afaceri 2024-2026 vizeaza urmatoarele obiective strategice generale:

1. Sustinerea proiectelor prioritare, a obiectivelor de interes national, dezvoltarea infrastructurii si a utilitatilor de
interes public;

2. Sustinerea dezvoltarii regionale si a dezvoltarii durabile a economiei locale, precum si a finantarilor cu destinatie
climatica;

3. Sustinerea dezvoltarii si cresterii competitivitatii IMM-urilor;
4. Sustinerea si promovarea exporturilor si a investitiilor romanesti in strainatate;

5. Simplificarea modelului operational si eficientizarea acestuia.

Prin implementarea strategiei, Exim Banca Romaneasca vizeaza consolidarea unei banci solide, cu valoare
semnificativd pentru toate partile interesate: clienti, salariati si actionari, si se bazeaza pe o serie de obiective
strategice specifice, precum:

e Transformarea digitala care sa asigure un model modern de banking, centrat pe client si nevoile sale si
pregatit pentru a face fata noilor provocari din piata bancara; platforma digitala trebuie sa asigure si sa sustina
dezvoltarea si livrarea de noi produse si servicii intr-un mod rapid, agil, sustenabil, cu respectarea standardelor
de integritate, securitate si calitate.

e Dezvoltarea sustenabila care sa asigure un management adecvat al factorilor de mediu prin implementarea
conceptului privind dubla materialitate, cat si directionarea fluxurilor financiare catre o dezvoltare durabila a
economiei, cu un nivel scazut de emisii de gaze cu efect de sera si rezilienta la schimbarile climatice.

e Clienti: dezvoltarea solutiilor de Internet si Mobile Banking, digital onboarding, Contact Center digital
branch, in vederea asigurarii unei experiente unificate de tip omniaccess.

e Talent si resurse: modernizare spatiu de lucru, armonizare echipe, cresterea productivitatii si dezvoltarea de
noi competente interne prin utilizarea platformelor colaborative si de training/instruire.

® Procese: dezvoltarea unor solutii de management digital al fluxurilor si continutului (Business Process
Management, Enterprise Content Management), eficientizarea proceselor interne prin solutii de tip RPA si
automatizarea sistemelor de raportare.

e Date: consolidarea, standardizarea, modelarea, organizarea datelor si extinderea sistemului de
datawarehouse, dezvoltarea solutiilor de Business Intelligence si analytics care sa ofere suport pentru luarea
de decizii rapide si eficiente bazate pe informatii si previziuni consistente.

e Platforma: trecerea catre un model bazat pe API-uri si a unei arhitecturi orientate catre micro servicii care sa
permita integrari si interfatari ale sistemelor core cu aplicatii atat interne (care deservesc diferite domenii de
business), cat si externe.

Tn conditiile dezvoltirii accelerate a activititii bdncii, un proiect important il reprezinta si majorarea capitalului
social, proces demarat si estimat a se finaliza pana la sfarsitul anului 2024. Majorarea de capital va fi efectuata in
baza unui plan de afaceri elaborat in mai multe scenarii supus testului investitorului privat, derulat de catre o firma
de consultanta externa cu scopul autorizarii majorarii de capital de catre autoritatile nationale si europene de
concurenta (Consiliul Concurentei din Romania, Comisia Europeana — DG Competition etc.).
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VI. DECLARATIA NEFINANCIARA

Declaratia nefinanciara a Exim Banca Romaneasca a fost intocmita in conformitate cu prevederile Ordinului BNR nr.
27/2010 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu IFRS (Standardele Internationale de Raportare
Financiara), aplicabile institutiilor de credit, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care au fost transpuse la
nivel national prevederile Directivei UE 95/2014 privind raportarea informatiilor nefinanciare care amendeaza
Directiva UE 34/2013 privind situatiile financiare anuale. De asemenea, Declaratia nefinanciara este aliniatd si la
cerintele Regulamentului nr. 852 din 2020 privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile durabile
(Regulamentul privind taxonomia), precum si Regulamentelor UE delegat nr. 2139 din 2021 (Actul delegat privind
clima) si nr. 2178 din 2021 (Actul delegat privind furnizarea de informatii referitoare la taxonomie), aplicabile
institutiilor de credit, fiind extinsa cu anumite informatii disponibile in mod rezonabil la nivelul bancii in ceea ce
priveste factorii ESG.

Pentru anul 2023, banca publica, in declaratia nefinanciard, indicatorii cheie de performanta aferenti expunerilor
bilantiere si extrabilantiere (Rata activelor verzi - GAR si Rata privind expunerile extrabilantiere — FinGuar KPI), in
conformitate cu prevederile Reg. EU 2021/2178.

Tncepand cu anul 2025, banca va intocmi un Raport de sustenabilitate pentru exercitiul financiar al anului 2024,
conform CSRD 2464/2024 si standardelor de raportare ESRS emise in completarea acesteia.

VI.1. Despre noi

VI.1.1. Modelul de afaceri

Obiectivele fundamentale ale Exim Banca Romaneasca sunt sustinerea economiei nationale si cresterea gradului de
intermediere financiara. Pentru activitatea desfasurata ca banca comerciald universala, inclusiv retail, Exim Banca
Romaneasca adreseaza atat nevoile segmentului de persoane fizice, cat si ale celui de persoane juridice.

Banca Tsi propune sa crediteze responsabil, sa Tncurajeze economisirea si, Tn general, sa isi sprijine toti clientii sai cu
consiliere si solutii financiare potrivite, fie ei clienti retail, corporativi sau din sectorul public.

Exim Banca Romaneasca detinea active de 26,5 mld. lei la sfarsitul anului 2023, ceea ce o plaseaza pe locul 8 in top
institutii de credit in functie de valoarea activelor nete.

Reteaua teritorialda a Exim Banca Romaneasca numarda 109 unitati (83 de sucursale si 26 de Centre de Afaceri).
Amprenta geograficd a retelei teritoriale este echilibratd, banca fiind reprezentata in toate judetele. Acest lucru
faciliteaza atat creditarea proiectelor locale de afaceri, precum si finantarea prin atragerea de resurse de la
populatie intr-un mod diversificat.

Cele 83 de sucursale deservesc in principal linia de afaceri retail, dar si linia de afaceri corporate pentru operatiuni
in ceea ce priveste economisirea, efectuare de tranzactii cu sau fara numerar, utilizarea pachetelor de cont curent

(inclusiv Internet Banking).

Cele 26 de Centre de Afaceri au atributii in principal cu privire la vanzarea produselor de credit catre clientii din
segmentul persoane juridice cu cifra de afaceri peste 2 mil. lei.

VI.1.2. Cooperare internationala si premii

i. Cooperare cu organisme internationale

Exim Banca Romaneasca, singura institutie financiara specializata cu rol de promovare a exportului, in concordanta
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cu standardele Acordului OCDE privind creditele la export, care beneficiaza de sustinere oficiald, a continuat
demersurile privind implementarea principiilor si instrumentelor OCDE in ceea ce priveste activitatea curenta, prin
adaptarea procedurilor si politicilor interne. Reprezentantii bancii au continuat dialogul cu institutii similare la
nivelul Uniunii Europene, contribuind la fluidizarea procesului de integrare la nivel national a celor mai bune practici
pentru stimularea exporturilor si armonizarea politicilor companiilor locale cu cerintele comertului international
modern.

Exim Banca Romaneasca in numele si contul statului a continuat de asemenea sa participe activ la activitatile
Fondului de Investitii al Initiativei Celor Trei Mari (FII3M), reprezentdnd interesele statului roman, sprijinind
eforturile de identificare de oportunitati de investitii Tn Romania si sustinand procesul de atragere a investitorilor
privati locali si internationali in structura de actionariat a FII3M, alaturi de institutiile financiare cu rol de dezvoltare
din tarile Initiativei Celor Trei Mari.

De asemenea, Exim Banca Romaneasca in numele si contul statului a reprezentat interesele statului roman in cadrul
Grupului de Lucru pentru Credite la Export de pe langa Consiliul Uniunii Europene, in conformitate cu mandatele
speciale acordate de Guvernul Romaniei.

ii. Premii

Exim Banca Romaneasca a obtinut pe parcursul anului 2023 mai multe distinctii pentru realizarile sale, respectiv:

» Contributia bancii la promovarea valorilor invdtdmantului universitar a fost recompensata de Academia
de Studii Economice cu "Meritul universitar cu medalie de aur Nicolae D. Xenopol”, in cadrul evenimentelor care au
marcat aniversarea a 110 ani de la infiintarea ASE, prima si cea mai performanta universitate de profil economic si
administratie publica din Romania.

» Implementarea cu succes a proiectului generat de fuziunea prin absorbtie dintre EximBank si Banca
Romaneasca a fost premiata n cadrul editiei a XX-a a Galei premiilor eFinance, organizata de Finmedia, eveniment
care recompenseaza cele mai ambitioase, inspirate, complexe si inovatoare proiecte aferente zonei de convergenta
a sectoarelor financiar — bancar si IT&C.

»  Exim Banca Romaneascd a fost premiatd pentru strategia sa de rebranding de succes si relansarea ca
banca universala, oferind produse si servicii inovatoare atat persoanelor fizice, cat si clientilor corporativi, in cadrul

Business Arena Awards for Excellence 2023.

» Schimbarea denumirii EximBank in Exim Banca Romaneasci a fost desemnatd ”Rebrandingul anului” in
banking, la Gala The Brand Excellence Hall of Fame 2023, organizata de Business Arena Magazine.

»  Depozitul FlexiPROTECT din portofoliul Exim Banca Romaneasca a fost desemnat produsul bancar de
economisire al anului in cadrul Galei Premiilor Revistei Piata Financiard, eveniment care onoreaza rezultate de
exceptie in sectorul financiar-bancar si apreciaza produse care au schimbat experientele de consum.

»  Performantele financiare ale Exim Banca Romaneasca au fost recunoscute in cadrul Galei Bancheri de

Top, organizata de revista , Piata Financiara”, banca fiind recompensata cu "Premiul pentru cea mai buna dinamica
a creditarii” si “Premiul pentru dinamica activelor”.

VI.1.3. Guvernanta corporativa

i. Actionariat, filiale si participatii

La data de 31.12.2023 structura actionariatului Exim Banca Romaneasca S.A. este urmatoarea:
e Statul roman prin Ministerul Finantelor cu o cota de participare la capitalul social de 98,86%;

o LION CAPITAL S.A. cu o cota de participare la capitalul social de 0,32%;
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e S.I.F. MUNTENIA S.A. cu o cota de participare la capitalul social de 0,44%;
e Actionari tip lista-persoane juridice cu o cotd de participare la capitalul social de 0,01%;
e Actionari tip lista-persoane fizice cu o cota de participare la capitalul social de 0,37%.

Actionarii Exim Banca Romaneasca isi exercita dreptul de a fi informati si de a controla activitatea bancii avand la
dispozitie, in baza principiului transparentei decizionale, informatii pe pagina de web a bancii, unde pot regasi
situatii financiare, rapoarte anuale, rapoarte privind cerintele de transparenta si publicare a informatiilor etc.

Pentru o comunicare corecta si eficienta cu actionarii, banca pune la dispozitie pe pagina web a bancii sectiunea
,Informatii pentru actionari”, comunicand astfel, in timp real, informatii despre Adunarile Generale ale Actionarilor,
hotararile adoptate, existand o adresa de corespondenta dedicata: suport.actionari@eximbank.ro.

Filiale

in perimetrul de consolidare financiard, Exim Banca Romaneasca S.A. include Compania de Asigurari - Reasigurari
Exim Romania S.A., persoana juridica romana autorizata de Autoritatea de Supraveghere Financiara, societate care
activeaza in domeniul asigurarilor non-life, Exim Banca Romaneasca S.A. detinand un procent de participatie de
98,5702%.

ii.Structurile de conducere la nivelul Exim Banca Romaneasca S.A.

Adunarea Generala a Actionarilor

Consiliul de Administratie

Comitetul Comitetul de Comitetul Comitetul
de Audit Administrare a Riscurilor de Remunerare de Nominalizare
Comitetul de Directie

Comitetul de Administrare Comitetul Comitetul de Credite
Active si Pasive de Credite Neperformante
Presedinte Executiv

Vicepresedinte Executiv Vicepresedinte Executiv Vicepresedinte Executiv
(activitate back-office) (activitate control intern) (activitate corporate si
(coo/cFo) (CRO) trezorerie)

Vicepresedinte Executiv
(activitate retail)
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Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este autoritatea care asigura conducerea strategica a bancii, avand ca sarcina
stabilirea obiectivelor organizationale strategice si alocarea resurselor necesare indeplinirii acestora, inclusiv in
ceea ce priveste initiativele de sustenabilitate conform Strategiei de sustenabilitate a Exim Banca Romaneasca.

Adunarile Generale sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor are urmdtoarele atributii:

a. numeste administratorii executivi si neexecutivi; stabileste responsabilitatile acestora si ii revoca. Administratorii
executivi sunt presedintele executiv si vicepresedintii executivi ai bancii. Numeste presedintele Consiliului de
Administratie dintre membrii neexecutivi;

b. fixeaza remuneratia pentru membrii Consiliului de Administratie executivi si neexecutivi;

c. analizeaza, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de Consiliul de
Administratie si ale auditorilor financiari si stabileste dividendul;

d. se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

e. aproba bugetul de venituri si cheltuieli si programul de activitate;

f. aproba strategia de dezvoltare si planul de afaceri;

g. hotaraste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor are urmdtoarele atributii:

a. hotaraste modificarea statutului si a denumirii bancii;

b. hotaraste schimbarea sediului social al bancii;

C. hotaraste schimbarea obiectului de activitate;

d. hotdraste cu privire la majorarea capitalului social;

e. hotaraste cu privire la reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

f. hotardste emisiunea de obligatiuni;

g. hotaraste participarea cu capital in cadrul societatilor financiare si bancare, cu respectarea prevederilor legii;

h. hotaraste dizolvarea si lichidarea bancii;

i. hotaraste cu privire la dobandirea, instrainarea, inchirierea, schimbarea sau constituirea de garantii cu bunuri
aflate in patrimoniul bancii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabild a activelor bancii la data
incheierii actului juridic;

J. aproba fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

k. hotdraste cu privire la orice alte aspecte ce ii revin potrivit legii, referitoare la activitatea bancii.

Consiliul de Administratie

Exim Banca Romaneasca, persoana juridica romana, organizata ca societate pe actiuni care isi desfdsoara activitatea
in conformitate cu Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta
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de Urgentd a Guvernului nr.99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, aprobata prin Legea
nr.227/2007, cu modificdrile si completarile ulterioare, cu reglementarile bancare subsecvente emise de Banca
Nationald a Romaniei, dispozitiile reglementarilor europene cu directa aplicare, precum si in conformitate cu Legea
de organizare si functionare a EximBank - S.A. nr. 96/2000, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si
Statutul Exim Banca Roméaneasca, este o institutie de credit semnificativa din categoria alte institutii de credit de
importanta sistemica (O-Sll).

Exim Banca Romaneasca este o societate administrata in sistem unitar, fiind condusa de un Consiliu de Administratie
numit de Adunarea Generald a Actionarilor, format din 9 membri, dintre care 5 administratori neexecutivi si 4
administratori executivi, respectiv presedintele executiv al bancii si 3 vicepresedinti executivi. Presedintele
Consiliului de Administratie este desemnat de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor dintre membrii
neexecutivi.

Administratorii bancii sunt numiti de catre Adunarea Generala a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani, care poate
fi reinnoit in cadrul unui nou mandat. Dintre membrii neexecutivi ai CA, un numar suficient de membri (minimum

3) sunt independenti, in conformitate cu prevederile legale si de reglementare aplicabile.

Prerogativele exercitarii responsabilitatilor administratorilor intra sub incidenta aprobarii prealabile din partea
Bancii Nationale a Romaniei, responsabilitatile de administrare exercitdndu-se de la data indeplinirii acestei conditii.

Atributiile membrilor Consiliului de Administratie includ, prin Regulamentul de Organizare si Functionare, stabilirea,
aprobarea si supravegherea implementarii strategiei generale de afaceri si a politicilor-cheie ale institutiei de credit
cu luarea in considerare a cadrului legal si de reglementare aplicabil, a intereselor financiare si a solvabilitatii pe
termen lung ale institutiei de credit.

Avand Tn vedere aceasta responsabilitate, Consiliului de Administratie stabileste si aprobad strategia de
sustenabilitate a bancii pentru un orizont de cel putin 3 ani, prin care sunt stabilite obiectivele in ceea ce priveste
cele trei dimensiuni Mediu, Social si Guvernanta, in corelatie stransa cu strategia de afaceri.

De asemenea, Consiliul de Administratie aproba modelul de afaceri al Exim Banca Romaneasca, urmarind realizarea
unui model de afaceri sustenabil cu obiective durabile, legate atat de dezvoltarea organizatiei in sine, cat si de
sustinerea proiectelor de investitii ale clientilor sai.

Componenta Consiliului de Administratie 01.01.2023 - 09.10.2023

1. Daniel Mihail Tudor — Membru neexecutiv, Presedinte al Consiliului de Administratie

2. Traian Sorin Halalai — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Presedinte Executiv

3. Cristian Florin Saitariu — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv, coordonator al
activitatilor corporate si trezorerie

4. Florin Raimund Kubinschi — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv,
coordonator al activitatii de back-office (COO/CFO)

5. Lucian Claudiu Anghel — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv, coordonator al
activitatii de control intern (CRO)

6. Andrei Razvan Micu — Membru neexecutiv
7. Vasile Secares — Membru neexecutiv independent
8. Nina Puiu — Membru neexecutiv independent

9. Cristi Marcel Spulbar — Membru neexecutiv independent
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Componenta Consiliului de Administratie 10.10.2023 - 31.12.2023

1. Andrei Rdzvan Micu — Membru neexecutiv, Presedinte al Consiliului de Administratie (cu exercitarea
prerogativelor de presedinte, ulterior avizului BNR, respectiv 27.12.2023)

2. Traian Sorin Halalai — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Presedinte Executiv

3. Cristian Florin Saitariu — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv

4. Nina Puiu — Membru neexecutiv independent

5. Cristi Marcel Spulbar — Membru neexecutiv independent

fn cursul anului 2023, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 34 ori, fiecare administrator indeplinind
angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in mod adecvat a
prerogativelor pozitiei de membru in sedintele comitetelor de lucru, respectiv 100% din totalul sedintelor.
Comitetele suport ale Consiliului de Administratie

»  Comitetul de Audit

Componenta Comitetului de Audit 01.01.2023 - 09.10.2023

1. Cristi Marcel Spulbar — Presedinte, membru neexecutiv independent al CA

2. Daniel Mihail Tudor — Membru, membru neexecutiv al CA

3. Nina Puiu — Membru, membru neexecutiv independent al CA

Componenta Comitetului de Audit 10.10.2023 - 31.12.2023

1. Nina Puiu — Presedinte, membru neexecutiv independent al CA

2. Cristi Marcel Spulbar — Membru, membru neexecutiv independent al CA

3. Andrei Razvan Micu — Membru, membru neexecutiv

in cursul anului 2023, Comitetul de Audit s-a intrunit de 19 ori, fiecare membru, administrator neexecutiv,
indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in mod adecvat
a prerogativelor pozitiei de membru in sedintele comitetelor de lucru, respectiv 100% din totalul sedintelor.

»  Comitetul de Administrare a Riscurilor

Componenta Comitetului de Administrare a Riscurilor 01.01.2023 - 09.10.2023

1. Vasile Secares — Presedinte, membru neexecutiv independent al CA

2. Cristi Marcel Spulbar — Membru, membru neexecutiv independent al CA

3. Nina Puiu — Membru, membru neexecutiv independent al CA

Componenta Comitetului de Administrare a Riscurilor 10.10.2023 - 10.11.2023

1. Cristi Marcel Spulbar — Presedinte, membru neexecutiv independent al CA

2. Nina Puiu — Membru, membru neexecutiv independent al CA
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Componenta Comitetului de Administrare a Riscurilor 11.11.2023 - 31.12.2023

1. Cristi Marcel Spulbar — Presedinte, membru neexecutiv independent al CA

2. Nina Puiu — Membru, membru neexecutiv independent al CA

3. Andrei Razvan Micu — Membru, membru neexecutiv

n cursul anului 2023, Comitetul de Administrare a Riscurilor s-a intrunit de 15 ori, fiecare membru, administrator

neexecutiv, Indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectivd pentru exercitarea in
mod adecvat a prerogativelor in sedintele comitetelor de lucru, respectiv 100% din totalul sedintelor.

» Comitetul de Remunerare

Componenta Comitetului de Remunerare 01.01.2023 - 09.10.2023

1. Nina Puiu — Presedinte, membru neexecutiv independent al CA

2. Vasile Secares — Membru, membru neexecutiv independent al CA

3. Daniel Mihail Tudor — Membru, membru neexecutiv al CA

Componenta Comitetului de Remunerare 10.10.2023 - 31.12.2023

1. Nina Puiu — Presedinte, membru neexecutiv independent al CA

2. Cristi Marcel Spulbar — Membru, membru neexecutiv independent al CA

3. Andrei Razvan Micu — Membru, membru neexecutiv, Presedinte al CA

in cursul anului 2023, Comitetul de Remunerare s-a intrunit de 9 ori, fiecare membru, administrator neexecutiv,
indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in mod adecvat
a prerogativelor in sedintele comitetelor de lucru, respectiv 100% din totalul sedintelor.
»  Comitetul de Nominalizare

Componenta Comitetului de Nominalizare 01.01.2023 - 09.10.2023

1. Cristi Marcel Spulbar — Presedinte, membru neexecutiv independent al CA

2. Andrei Razvan Micu — Membru, membru neexecutiv al CA

3. Vasile Secares — Membru, membru neexecutiv independent al CA

Componenta Comitetului de Nominalizare 10.10.2023 - 10.11.2023

1. Nina Puiu — Presedinte, membru neexecutiv independent al CA

2. Cristi Marcel Spulbar — Membru, membru neexecutiv al CA

Componenta Comitetului de Nominalizare 11.11.2023 - 31.12.2023

1. Nina Puiu — Presedinte, membru neexecutiv independent al CA

2. Cristi Marcel Spulbar — Membru, membru neexecutiv al CA

3. Andrei Razvan Micu — Membru, membru neexecutiv, Presedinte al CA
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n cursul anului 2023, Comitetul de Nominalizare s-a intrunit de 10 ori, fiecare membru, administrator neexecutiv,
indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in mod adecvat
a prerogativelor in sedintele comitetelor de lucru, respectiv 100% din totalul sedintelor.

Comitetul de Directie

Comitetul de Directie asigura conducerea superioara curenta a Exim Banca Romaneasca pe baza delegarii din partea
Consiliului de Administratie si sub supravegherea acestuia.

Comitetul de Directie este compus din Presedintele Executiv al bancii si din cel mult 4 Vicepresedinti Executivi.
Prerogativele conducatorilor bancii intra sub incidenta aprobarii prealabile din partea Bancii Nationale a Romaniei,

responsabilitatile exercitdndu-se de la data indeplinirii acestei conditii.

Comitetul de Directie este responsabil pentru implementarea strategiilor si politicilor aplicabile bancii si mentinerea
unui cadru de administrare a activitatii riguros conceput, conform cu legislatia si cu reglementarile bancare.

Componenta Comitetului de Directie 01.01.2023 - 09.10.2023

1. Traian Sorin Halalai — Presedinte Executiv

2. Florin Kubinschi — Vicepresedinte Executiv, coordonator al activitatii de back-office (COO/CFO)

3. Cristian Saitariu — Vicepresedinte Executiv, coordonator al activitatii de corporate si trezorerie

4. Lucian Claudiu Anghel — Vicepresedinte Executiv, coordonator al activitatii de control intern (CRO)
5. Oana Lucia llie — Vicepresedinte Executiv, coordonator al activitatii de retail

Componenta Comitetului de Directie 10.10.2023 - 31.12.2023

1. Traian Sorin Halalai — Presedinte executiv al Exim Banca Romaneasca S.A., coordonator temporar al activitatii de
control intern si al activitatilor de back-office

2. Cristian Saitariu — Vicepresedinte Executiv, coordonator al activitatii corporate si trezorerie, temporar al activitatii
de retail

n cursul anului 2023, Comitetul de Directie s-a intrunit de 61 ori.
Comitetele specializate ale Comitetului de Directie:
» Comitetul de Credite (CCr)

Comitetul de Credite evalueaza conditiile de acordare a creditelor si de emitere a garantiilor in raport cu riscurile
asociate operatiunilor pentru activitatea in nume si in cont propriu pentru clienti persoane juridice.

» Comitetul de Administrare Active si Pasive (ALCO)

n conformitate cu competentele sale, Comitetul de Administrare Active si Pasive (ALCO) are rolul de a administra si
de a decide cu privire la activele si pasivele bancii, Tn vederea mentinerii competitivitatii si profitabilitatii, precum si
administrarii riscurilor aferente, pe baza materialelor intocmite de structurile interne de specialitate si a tendintelor
din mediul macroeconomic si de pe pietele financiare, tinand cont si de modificarile din mediul legislativ care
impacteaza activitatea bancii.

n acest sens, activitatea ALCO are in vedere, in principal, administrarea prudenta a resurselor si a plasamentelor

bancii, sa asigure lichiditatea, administrarea pozitiei valutare, a dobanzilor aferente elementelor de activ si pasiv, a
preturilor de transfer, a riscului de rata a dobanzii, a riscului valutar, a riscului de lichiditate si a riscului de finantare.
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ALCO fisi desfasoara activitatea conform strategiilor si politicilor bancii in domeniu si asigura, prin activitatea sa,
maximizarea rentabilitatii activelor si a altor elemente, prin gestionarea eficienta a resurselor bancii.

De asemenea, ALCO are atributii specifice si cu privire la Planul de redresare, actionand atat in calitate de Comitet
de monitorizare, cat si in calitate de Comitet de redresare (ALCO extins).

»  Comitetul IT (CIT)

Comitetul IT, in principal, coordoneaza portofoliul de proiecte incluse Tn Master Planul anual, evalueaza resursele
necesare, prioritizeaza si echilibreaza proiectele cu impact IT&C, analizeaza implementarea proiectelor IT&C,
dezvoltarea si integrarea solutiilor IT in procesele de dezvoltare a activitatii bancii.

» Comitetul de Credite Neperformante (CCN)

Comitetul de Credite Neperformante asigura un proces adecvat de recuperare la nivelul portofoliului de active
problematice. Astfel, Comitetul de Credite Neperformante analizeaza portofoliul de active problematice si
propunerile legate de activele problematice, evalueaza, avizeaza sau aproba, in limita competentelor sale,
propunerile de masuri pentru recuperarea creantelor bancii din credite si/sau alte angajamente neperformante
asociate operatiunilor Exim Banca Romaneasca pentru activitatea in nume si in cont propriu. De asemenea, CCN
urmareste indeaproape procesul de restructurare si recuperare a creditelor problematice pentru clientii gestionati.

iii. Politici de guvernanta

Politica privind cadrul de administrare a activitatii la nivelul Exim Banca Romaneasca S.A.

Exim Banca Romaneasca dispune de un cadru formal de administrare a activitatii riguros conceput, care include o
structura organizatorica clara, cu linii de responsabilitate bine definite, transparente si coerente, procese eficace de
identificare, administrare, monitorizare si raportare a riscurilor la care este sau ar putea fi expusa, mecanisme
adecvate de control intern, inclusiv proceduri administrative si contabile riguroase si politici si practici de
remunerare care sa promoveze si sa fie in concordanta cu o administrare sanatoasa si eficace a riscurilor.

Procesele si mecanismele aferente activitatilor desfasurate sunt cuprinzatoare si adaptate la natura, amploarea si
complexitatea riscurilor inerente modelului de afaceri.

Principiile sunt stabilite prin cadrul de reglementare intern in conformitate cu legile, reglementarile si procedurile
aplicabile.

Mecanismele de control sunt asigurate de un cadru de control intern care include organizarea functiilor de
administrare a riscurilor, de asigurare a conformitatii si de audit intern.

Cadrul de administrare a riscurilor cuprinde toate liniile de activitate, structurile interne, inclusiv functiile de control
intern cu recunoasterea deplind a semnificatiei economice a tuturor expunerilor bancii la risc.

Cadrul privind controlul intern

Cadrul controlului intern la nivelul Exim Banca Romaneasca include verificarea de catre functiile independente de
control a conformarii cu politicile si procedurile de control intern. Exim Banca Romaneascd a implementat trei
functii independente de liniile de activitate si unitatile pe care le controleaza, care au autoritate, statut si resurse
suficiente, respectiv:

a) Functia de administrare a riscurilor, a carei activitate constd in identificarea, cuantificarea, evaluarea,
administrarea, diminuarea, monitorizarea si raportarea in mod adecvat, prompt si permanent a riscurilor la nivelul
liniilor de activitate, precum si la nivelul Exim Banca Romaneasca. Functia de administrare a riscurilor din cadrul
Exim Banca Romaneasca are o vedere de ansamblu asupra tuturor riscurilor si se asigura de respectarea Strategiei
privind administrarea riscurilor semnificative. Functia de administrare a riscurilor implementeaza politicile de risc si
controleaza cadrul de administrare a riscurilor, asigurand ca toate riscurile semnificative sunt identificate, evaluate,
masurate, monitorizate, administrate si raportate Tn mod corespunzator. Functia de administrare a riscurilor are un
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rol important in cadrul bancii, asigurand ca aceasta dispune de procese eficace de administrare a riscurilor;

b) Functia de conformitate, a carei activitate consta in administrarea riscului de conformitate. La nivelul Exim Banca
Romaneasca este implementata Politica de conformitate a Exim Banca Romaneasca care se aplica si este respectata
de intregul personal. Functia de conformitate transmite recomandari, monitorizeaza si controleaza in mod regulat
aspecte referitoare la conformarea bancii cu cadrul legal si de reglementare si acorda consultanta Tn acest sens
organului de conducere;

c) Functia de audit intern verificd in mod independent si oferd asigurari obiective cu privire la conformitatea tuturor
activitatilor si unitatilor institutiei de credit, inclusiv a activitatilor externalizate, cu politicile si procedurile institutiei,
precum si cu cerintele externe. Aceasta functie dispune de un statut propriu, formalizat in Statutul Auditului Intern.

Tn mod specific, presedintele Comitetului de Administrare a Riscului, in contextul responsabilititilor pe linia
supravegherii riscurilor, supravegheaza implementarea strategiei ESG la nivel de banca, precum si alinierea
politicilor de administrare a riscurilor cu standardele ESG.

Verificarea corelarii reglementarilor interne cu standardele ESG cade in sarcina Comitetului de Audit, in timp ce
Comitetul de Remunerare si Comitetul de Nominalizare aproba politicile de remunerare si nominalizare in acord cu
principiile ESG.

Politica privind evaluarea adecvdrii membrilor organului de conducere care stabileste criteriile si procedurile
aplicabile la nivelul Exim Banca Romaneasca pentru evaluarea/aprobarea persoanelor propuse pentru a face parte
din structurile Organului de Conducere.

Procesul de evaluare a adecvarii membrilor organului de conducere

Membrii Organului de Conducere a bancii, respectiv membrii Consiliului de Administratie si ai Comitetului de
Directie al bancii trebuie sa detina pregatirea necesara pentru ocuparea pozitiilor de conducere, sa inteleaga rolul
pe care il detin Tn guvernanta corporativa si sa fie capabili sa actioneze in mod obiectiv, critic si independent in
exercitarea atributiilor de supraveghere si conducere.

Aceste obligatii le sunt aplicabile atat in ceea ce priveste pozitia ocupata in cadrul organului de conducere (organul
de conducere in functia de supraveghere, respectiv conducerea superioarad), cat si pozitia acestora in cadrul
comitetelor specializate.

Comitetul de Nominalizare are misiunea de a contribui in mod activ la indeplinirea obiectivelor bancii cu privire la
evaluarea adecvadrii colective initiale si continue a Consiliului de Administratie si a Comitetului de Directie in
ansamblu, si individuale pentru fiecare membru in parte raportat la pozitia executiva/neexecutiva si evalueaza
periodic, dar cel putin o data pe an, structura, componenta si performanta Consiliului de Administratie/ Comitetului
de Directie.

Banca evalueazd adecvarea membrilor Consiliului de Administratie pe baza criteriilor prevazute de art. 108 alin. (1)
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, aprobata
prin Legea nr. 227/2007, cu modificarile si completarile ulterioare si de Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerinte
prudentiale pentru institutiile de credit, cu modificarile si completarile ulterioare si luand in consideratie
documentatia aferenta candidaturii pentru ocuparea functiei de membru in cadrul Organului de Conducere.

Politica privind numirea, planificarea succeddrii persoanelor care detin functii cheie si evaluarea adecvdrii
acestora care asigurd cadrul necesar evaludrii adecvarii persoanelor care detin functii-cheie Thainte ca acestea sa fie
numite precum si reevaluarii adecvarii lor, dupa caz, in raport cu cerintele definite de politica.

Politica privind initierea si pregdtirea membrilor organului de conducere care are rolul de a contribui la
dezvoltarea permanenta a cunostintelor, competentelor si abilitatilor necesare organului de conducere a bancii in
vederea indeplinirii responsabilitatilor de management la nivelul bancii.

Politica privind promovarea managementului diversitdtii care promoveaza si sustine exprimarea nevoilor
individuale ale salariatilor, astfel incat fiecare sa isi valorifice cat mai mult din potential, la un nivel ridicat de
performanta si sa transforme diferentele in valoare adaugata pentru banca.
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Diversitatea si drepturile omului

Politica privind promovarea managementului diversitatii la nivelul bancii presupune abordarea diferentelor si
valorificarea lor, Tn scopul obtinerii unor rezultate pozitive atat la nivel individual, cat si la nivel de echipa si
organizatie.

Politica privind promovarea managementului diversitatii la nivelul Exim Banca Romaneasca se aplica membrilor
organului de conducere a bancii, respectiv membrilor organului de conducere in functia de supraveghere si
membrilor conducerii superioare, precum si salariatilor bancii si are in vedere aspectele prin care salariatii difera
unii de altii: educatia si experienta practica si profesionala, genul, varsta, etnia, credinte si ideologii, egalitatea de
sanse si tratament echitabil pentru promovarea in functii de conducere si, de asemenea, trasaturi personale cum ar
fi aptitudinile, competentele, nevoile si modul de lucru.

Diversitatea, respectarea drepturilor omului, asigurarea egalitatii de sanse Tn procesele de recrutare si remuneratie,
sunt elemente cheie care caracterizeaza toate relatiile cu angajati, clienti si alti parteneri.

Politica de remunerare care are drept scop consolidarea pozitiei bancii in piata, din perspectiva contributiei
resurselor umane, prin atragerea fortei de munca calificate, competitive si integre care sa asigure atingerea
obiectivelor bancii.

Politica de resurse umane, ca parte integranta a strategiei de resurse umane si care stabileste principiile,
organizarea, responsabilitatile si componentele domeniului de resurse umane, in vederea realizarii obiectivelor in
acest domeniu statuate prin Strategia generald a Exim Banca Romaneasca.

Politicile, procedurile si practicile In domeniul resurselor umane sunt fundamentate pe proiectarea viziunii de
ansamblu privind managementul de resurse umane care sustine dezvoltarea sustenabila si consolidarea culturii
organizationale bazatda pe performanta si dezvoltarea salariatilor. Acestea au la baza principiile si practicile
guvernantei corporative dezvoltate la nivelul Bancii, avand drept scop consolidarea pozitiei bancii in piata, prin
alinierea si integrarea politicilor de resurse umane proceselor de business, astfel incat sa sustind performanta
salariatilor, iar indicatorii de performanta individuali si de echipa sa corespunda obiectivelor de business si de
sustenabilitate.

VI.1.4. Conformare, etica si responsabilitate in afaceri

Politica si strategia anti-coruptie

Exim Banca Romaneasca, semnatara a declaratiei privind asumarea agendei de integritate organizationald in
contextul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025%, isi desfisoara activitatea intr-un mediu de control intern
transparent si consecvent, care asigura identificarea, evaluarea, monitorizarea si diminuarea riscurilor la care este
expusa 1n activitatea desfasurata, in vederea indeplinirii obiectivelor pe termen lung.

Exim Banca Romaneasca are o politica de toleranta zero fata de orice acte de coruptie, condamna coruptia in toate
formele in care se manifesta si isi exprima in mod ferm angajamentul de continuare a eforturilor anticoruptie prin
mijloacele legale corespunzatoare, in vederea implementarii de masuri anticoruptie pentru asigurarea unui control
performant asupra activitatii.

Politica si cultura antifrauda si anticoruptie este promovatad si sustinutd de cdtre conducerea Exim Banca
Romaneasca prin actiuni si masuri cum ar fi: incurajarea unei conduite profesionale in acord cu standarde de etica
si profesionalism ridicate, promovarea unei culturi de evitare a conflictelor de interese, cunoasterea si respectarea
Codului de etica, implementarea unei culturi organizationale bazate pe control intern (verificari incrucisate, niveluri
de autorizare superioare pentru anumite operatiuni), asigurarea unui proces de achizitii care sa respecte principiul
egalitatii de tratament, nediscrimindrii, proportionalitatii si recunoasterii reciproce etc.

Declaratia privind asumarea agendei de integritate organizationald in contextual Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 este publicatd
pe site-ul Exim Banca Romdneascd
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Pregatirea si instruirea periodica a personalului reprezinta un instrument esential pentru prevenirea faptelor de
coruptie prin cresterea constientizarii personalului asupra a ceea ce constituie standardele etice si profesionale
acceptabile, riscurile si impactul pe care faptele de coruptie le pot avea asupra reputatiei si patrimoniului Exim
Banca Romaneasca, precum si a sanctiunilor aplicabile in cazul producerii acestora. Astfel, Tn anul 2023 toti membrii
organului de conducere si intreg personalul grupului a fost informat si instruit cu privire la strategia si politicile din
acest domeniu.

n anul 2023, la nivelul bancii:
® nu au existat incidente de coruptie in care sa fie implicati angajatii,

® nu au existat incidente de coruptie care sa duca la incheierea sau intreruperea raporturilor de colaborare cu
partenerii de afaceri/furnizori,

® nu au existat actiuni in instanta indreptate impotriva bancii sau a angajatilor care sa aiba ca obiect fapte de
coruptie.

Principalele instrumente prin care Exim Banca Romaneasca asigura preventia faptelor de coruptie sunt: un cadru de
administrare riguros conceput, bazat pe principii de guvernanta sanatoase, si un mediu transparent in raport cu
partile interesate. Masurile identificate de organul de conducere pentru atenuarea riscurilor si vulnerabilitatilor
institutionale la coruptie sunt incluse in cadrul unui Plan de Integritate.

Totodatd, conform Strategiei anticoruptie a bancii, conducerea Exim Banca Romaneasca trebuie informata in timp
util cu privire la orice fapte de coruptie potentiale sau efective/reale produse la nivelul organizatiei si care pot fi sau
sunt generate si identificate ca urmare a: conflictelor de interese; fraudelor interne; nerespectarii prevederilor
Codului de Etica al personalului; canalului Whistleblower; reclamatiilor clientilor.

Conformarea cu legislatia privind concurenta

Exim Banca Romaneascd promoveaza o cultura de conformare cu regulile si dispozitiile legale privind concurenta in
vederea asigurarii unor standarde de inalta conduita profesionala si integritate in cadrul activitatii desfasurate.

Respectarea normelor de concurenta reprezinta o prioritate esentiala la nivelul intregii activitati, pentru mentinerea
unui mediu concurential sanatos, iar personalul este indrumat sa nu se lase antrenat in intelegeri, acorduri sau
practici care ar putea avea ca efect restrangerea sau denaturarea concurentei si sa nu foloseasca in mod abuziv
pozitia din piata bancara, prin recurgerea la fapte anticoncurentiale care ar putea avea ca efect prejudicierea
intereselor bancilor concurente. Informatiile despre concurenti si produsele lor se pot obtine numai din surse
independente si niciodata de la un reprezentant al concurentului.

Conformarea cu reglementarile legislative

Modul in care Exim Banca Romaneasca isi desfasoara activitatea vizeaza respectarea stricta a reglementarilor
legislative nationale si internationale in vigoare.

Conformarea cu legislatia specifica sectorului financiar-bancar, adoptarea celor mai bune practici si implementarea
unor standarde Tnalte reprezinta o prioritate pentru banca, acestea fiind transpuse in reglementarile interne si
aduse la cunostinta salariatilor pentru aplicarea corespunzatoare.

Banca Nationala a Romaniei, in cadrul actiunilor de supraveghere, verifica modul de aplicare, implementare si
transpunere Tn cadrul intern de reglementare a prevederilor legale aplicabile sistemului bancar si poate propune
imbunatatirea cadrului de administrare, a strategiilor, proceselor si mecanismelor implementate in cadrul institutiei
de credit si, dupa caz, poate aplica amenzi, penalitati, sanctiuni.

Conflictul de interese

Banca promoveaza o cultura de evitare a conflictelor de interese, astfel incat membrii organului de conducere si

salariatii, in exercitarea sarcinilor si atributiilor de serviciu sa actioneze in interesul institutiei fara a-si urmari
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interesul personal, financiar sau de alta natura in indeplinirea sarcinilor de serviciu si sa nu se foloseasca de
prerogativele functiei pentru obtinerea de beneficii necuvenite pentru ei, familiile lor sau persoanele apropiate.

Monitorizarea si gestionarea in cadrul Exim Banca Romaneasca a conflictelor de interese sunt guvernate de Politica
privind administrarea conflictelor de interese in cadrul bdncii care stabileste modul de administrare a conflictelor de
interese in cadrul bancii prin identificarea, evaluarea, gestionarea si reducerea/atenuarea sau prevenirea
conflictelor de interese potentiale si actuale atat la nivel institutional, cat si in ceea ce priveste interesele individuale
ale salariatilor, inclusiv ale membrilor organului de conducere care ar putea influenta in mod negativ indeplinirea
atributiilor si responsabilitatilor lor.

Banca adopta masuri adecvate pentru a preveni efectele negative generate de conflictele de interese asupra
intereselor clientilor sai, cat si asupra reputatiei bancii.

n cursul anului 2023 nu au fost identificate situatii care sd genereze un conflict de interese real in cadrul Exim Banca
Romaneasca.

Totodata, prin Canalul de avertizare - Whistleblowing sunt implementate proceduri de avertizare interna
corespunzdtoare, disponibile, in forma scrisd, intregului personal al bancii, care pot fi utilizate pentru a atrage
atentia asupra fngrijorarilor legitime si de substanta in legatura cu administrarea activitatii prin raportarea
incalcarilor actuale sau potentiale ale cerintelor de reglementare sau ale cerintelor interne. Procedurile utilizate
asigura protectia datelor cu caracter personal atat in privinta persoanelor care raporteaza incalcarea, cat si a celor
pretins vinovate de respectiva incalcare si asigurd posibilitatea ridicdrii de astfel de probleme in afara liniilor
normale de raportare.

Toate sesizarile primite prin canalul de avertizare interna whistleblowing sunt analizate, investigate, comunicate
conducerii bancii si, dupa caz, sunt adoptate masurile corespunzatoare.

Securitatea informatiei

in contextul dezvoltdrii continue a sectorului financiar-bancar si al transformarilor digitale in acest domeniu,
securitatea informatiilor si protectia datelor cu caracter personal reprezinta prioritati. Exim Banca Romaneasca a
implementat si intretine un sistem de securitate adecvat pentru protejarea informatiilor din punctul de vedere al
confidentialitatii, al disponibilitatii si al integritatii acestora.

Roluri si responsabilitdti

Pentru implementarea securitatii informatiilor sunt definite roluri si responsabilitati clare. Rolul de guvernanta in
materie de securitate a informatiei este atribuit Departamentului Securitate si Protectie Bancara (DSPB), structura
independentd subordonatda Presedintelui Executiv. Acesta monitorizeaza implementarea securitatii sistemelor
informationale si ofera suport conducerii superioare a bancii privind identificarea, evaluarea si raportarea riscurilor
de securitate. Concomitent, DSPB asigura elaborarea, actualizarea si intretinerea reglementdrilor interne (politici,
proceduri, instructiuni etc.) care descriu procesele pentru asigurarea implementdrii securitdtii informatiei si
elaboreaza programele de pregatire continua si constientizare a utilizatorilor (salariati si clienti) asupra riscurilor de
securitate. Rolul de administrare in materie de securitate a informatiei (implementare, parametrizare, administrare
solutii/aplicatii de securitate) revine Directiei Operatiuni IT, asigurdndu-se astfel segregarea atributiunilor si
coordonarea eficienta a activitatilor.

Madisuri tehnice si organizatorice

Datorita naturii informatiilor si a datelor personale pe care banca le prelucreaza, au fost implementate masuri
organizatorice si tehnice, pe baza standardelor de securitate si a celor mai noi orientdri si practici in vigoare in
domeniu. Sunt implementate solutii pentru scanarea de vulnerabilitati a retelei si a sistemelor informatice si
platforme pentru colectarea, stocarea si analiza evenimentelor de securitate si a comportamentelor anormale din
retea care sunt extrase din jurnalele aplicatiilor, sistemelor si echipamentelor de retea. Se asigura astfel o vizibilitate
in timp real a informatiilor si evenimentelor de securitate, iar printr-o consola centrald care coreleaza evenimentele
si fluxurile de date, sunt generate alerte de securitate care permit accelerarea analizei si tratarea incidentelor de
securitate.
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Tratarea incidentelor de securitate

Detaliile de tipul: tinta atacului, momentul in timp, valoarea resursei, starea vulnerabilitatii, istoricul evenimentelor
de securitate, toate ajuta la detectarea, prevenirea si investigarea rapida a unor posibile incidente de securitate. in
vederea detectarii din timp si a prevenirii producerii incidentelor de securitate sunt analizate si buletine de
securitate primite, in cadrul cooperdrii, de la Directoratul National de Securitate Cibernetica (DNSC), SWIFT,
EUROPOL si CyberINT (prin intermediul ARB) sau din alte surse publice. Nu au fost detectate si nici semnalate
incidente majore de securitate in anul 2023.

Protectia datelor cu caracter personal

Prin reglementarile interne privind managementul incidentelor de securitate, Exim Banca Romaneasca a creat,
conform cerintelor legale in vigoare, mecanisme de raportare (catre autoritatea de supraveghere din domeniu si,
dupa caz, catre clienti) a incidentelor de securitate care implica (si) date cu caracter personal. Cand aceste incidente
sunt susceptibile sa genereze un risc pentru drepturile si libertatile persoanelor fizice afectate, incidentele trebuie
raportate autoritatii de supraveghere. Daca, in plus, riscul este ridicat, incidentele trebuie raportate si respectivelor
persoane fizice.

n anul 2023 nu au fost identificate incidente de securitate raportabile in care s fie implicate (si) date cu caracter
personal.

ntrucat securitatea datelor clientilor reprezintd o conditie sine qua non a succesului pe termen lung in domeniul
financiar bancar, asigurarea securititii datelor este o prioritate a bancii. In acest sens, la nivelul bancii s-au
implementat si mentinut in anul 2023 si urmatoarele masuri:

e in cadrul bancii este numit un Responsabil cu Protectia Datelor (DPO), care raspunde celui mai fnalt nivel al
conducerii Exim Banca Romaneasca, conform legislatiei in vigoare, si care asigura informarea si consilierea bancii si
a angajatilor cu privire la obligatiile care le revin referitoare la protectia datelor;

e regulile de gestionare a cererilor persoanelor vizate avand ca obiect unul/mai multe din drepturile prevazute de
legislatia privind protectia datelor sunt reglementate intern, fiind determinate rolurile si responsabilitatile aferente;

e functia DPO este integrata in fluxuri specifice, precum cele privind managementul incidentelor de securitate,
managementul cererilor persoanelor vizate, externalizarea activitatilor care presupun prelucrari de date cu caracter
personal, implementarea noilor tehnologii etc., conform Politicii privind prelucrarea datelor cu caracter personal la
nivelul Exim Banca Romaneasca si reglementarilor interne subsecvente acesteia;

e |a nivelul bancii sunt organizate anual, pentru toti salariatii, programe obligatorii de pregatire in domeniul
protectiei datelor, urmate de verificarea cunostintelor asimilate;

e totodata, angajatii Exim Banca Romaneasca beneficiaza de pregatire continua prin materialele din domeniul
prelucrarii datelor puse la dispozitie de banca;

e pentru membrii Consiliului de Administratie al Exim Banca Romaneasca se asigura anual un program de pregatire
in domeniul protectiei datelor.

VI.1.5.Managementul riscurilor

Consideratii generale

Managementul riscurilor este parte integranta a tuturor proceselor decizionale si de afaceri in cadrul Exim Banca
Romaneasca. Conducerea si structurile bancii evalueaza continuu riscurile la care activitatea se poate expune
afectandu-i atingerea obiectivelor si iau masuri cu privire la orice modificare a conditiilor in care banca isi desfasoara
activitatea.

Tn cadrul bancii, activititile de administrare a riscurilor se desfasoard in principal la urmé&toarele niveluri:
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e atributiile Consiliului de Administratie (CA) si ale Comitetului de Administrare a Riscurilor, ca organ consultativ si
de asistare al CA pentru aprobarea si revizuirea periodicd a apetitului si capacitatii de risc, a profilului respectiv
tolerantei la risc a bancii, stabilite pentru categoriile de riscuri semnificative asumate de banca;

e responsabilitatea Comitetului de Directie (CD) de a asigura implementarea strategiei si a politicilor de administrare
a riscurilor semnificative aprobate de CA si de a dezvolta procedurile si metodologiile pentru identificarea,
masurarea, monitorizarea si controlul riscurilor, astfel incat banca sa dispuna de procese eficace de administrare a
riscurilor, in concordanta cu natura si complexitatea activitatilor relevante;

e in procesul decizional, functia de administrare a riscurilor asigura luarea in considerare in mod corespunzator a
aspectelor privind riscurile, insa responsabile pentru deciziile luate raman unitatile operationale, functiile suport si,

in ultima instantd, organul de conducere al bancii;

e gestionarea expunerii bancii la riscul valutar, riscul de ratd a dobanzii, riscul de lichiditate etc. de catre
Managementul activelor si pasivelor;

e administrarea operationala a riscurilor, la nivelul la care acestea sunt create;
e functia independenta de revizuire de catre Directia de Audit Intern.

Functiile de monitorizare si control a riscurilor bancii au definite responsabilitati clare, independente fata de
functiile de asumare de expuneri la risc.

Strategia privind administrarea riscurilor semnificative stabileste apetitul la risc pe care Exim Banca Romaneasca 1l
considera acceptabil si este dispusa sa si-l asume, toleranta la risc si profilul de risc pentru categoriile de riscuri
semnificative asumate de banca, in vederea optimizarii raportului dintre risc si profit precum si a corelarii apetitului
la risc asumat cu cerintele de capital, calculatd de bancad in conditiile desfasurarii unei activitati sanatoase si
prudente.

Banca utilizeaza indicatori de risc relevanti, cu limite de incadrare, specifici fiecarei categorii de risc, monitorizati
periodic si permanent, adaptati evolutiei activitatii si mediului economic.

Banca efectueaza periodic un proces de autoevaluare a riscurilor si a controalelor aferente. in cazul in care rezultd
un nivel de risc ridicat dupa aplicarea controalelor, sunt obligatorii actiuni de diminuare a riscurilor.

Cadrul de administrare a riscurilor al Exim Banca Romaneasca cuprinde toate liniile de activitate, unitatile interne,
inclusiv functiile de control intern, cu recunoasterea deplina a semnificatiei economice a tuturor expunerilor la risc.

Cadrul de administrare a riscurilor cuprinde toate riscurile relevante, tindndu-se cont de riscurile financiare si cele
nefinanciare, inclusiv de riscul de credit, riscul de piata, riscul de lichiditate, riscul de concentrare, riscul operational,

riscul informatic, riscul reputational, riscul juridic, riscul de conduita, riscul de conformitate si riscul strategic.

Tn scopul calculirii cerintelor reglementate de capital, Exim Banca Romaneascd utilizeazd urmé&toarele tipuri de
abordari:

® abordarea standardizata pentru riscul de credit;

e abordarea standardizata pentru riscul de piat3;

® abordarea de baza pentru riscul operational.

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri (ICAAP/ILAAP)

Exim Banca Romaneasca urmareste ca fondurile proprii detinute sa acopere de o maniera suficienta necesarul de
capital pentru acoperirea riscurilor aferente Pilonului | — riscul de credit, riscul de piata si riscul operational, la care

se adauga cerinta de capital pentru riscurile semnificative considerate ce nu sunt cuprinse in Pilonul | (cu titlu de
exemplu — riscul de concentrare, riscul de rata dobanzii etc.)
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Calculul cerintei de capital necesar pentru acoperirea riscurilor necuprinse la nivelul Pilonului | este stabilit conform
procedurilor interne.

in ceea ce priveste ILAAP, Exim Banca Romaneascd urmaireste si mentind niveluri adecvate ale rezervelor si
indicatorilor de lichiditate, evaluand riscurile asumate, in conformitate cu obiectivele de afaceri si cadrul privind
identificarea, masurarea, administrarea si monitorizarea riscului de lichiditate.

Managementul riscurilor climatice

Tn contextul initiativelor internationale privind schimbdrile climatice si dezvoltarea durabild, au fost demarate o
serie de actiuni la nivelul autoritatilor nationale si ale autoritatilor de reglementare si supraveghere cu impact
asupra sectorului financiar-bancar. Avand in vedere obiectivul fundamental al sistemului bancar in finantarea
economiei, in contextul schimbarilor climatice si al dezvoltarii durabile, sistemul bancar are rolul suplimentar de a
redirectiona fluxul financiar si implicit de a sustine tranzitia catre o economie sustenabila.

Astfel, la nivelul bancii, devine o preocupare permanentd gestionarea riscurilor schimbarilor climatice. Riscurile
climatice influenteaza anumite riscuri administrate si in prezent cum ar fi riscurile de credit, de piatd, de lichiditate
etc.

Riscul fizic - se refera la impactul financiar determinat de un climat in schimbare, inclusiv evenimente meteorologice
extreme frecvente si schimbari treptate ale climei, precum si de degradarea mediului, cum ar fi poluarea aerului, a
apei si a terenurilor, stresul hidric, pierderea biodiversitatii si defrisdrile. Riscul fizic este clasificat ca ,acut” atunci
cand apare din evenimente extreme, cum ar fi secete, inundatii si furtuni, si ,cronic” atunci cand apare din
schimbari progresive, cum ar fi cresterea temperaturilor, cresterea nivelului marii, stresul hidric, pierderea
biodiversitatii, schimbarea utilizarii terenurilor, distrugerea habitatului si deficitul de resurse.

Riscul de tranzitie - se refera la pierderea financiara a unei institutii care poate rezulta, direct sau indirect, din
procesul de ajustare cdtre o economie sustenabild cu un nivel mai scazut de carbon si mai ecologica. Acest lucru ar
putea fi declansat, de exemplu, de adoptarea relativ brusca a politicilor climatice si de mediu, progresul tehnologic
sau schimbari ale sentimentului si preferintelor pietei.

La nivelul bancii, in contextul managementului riscurilor asociate schimbarilor climatice, se au in vedere:

e incurajarea acelor proiecte si activitati cu impact favorabil asupra mediului sau societatii, in general, si prin luarea
in considerare in procesul de analiza a solicitarilor de finantare, a expunerii debitorului la factori de mediu, sociali si
de guvernanta (denumiti in continuare factori ESG);

o identificarea si clasificarea debitorilor expusi unor riscuri ridicate asociate factorilor ESG si de realizare a unor
analize mai aprofundate ale modelului de afaceri al acestor debitori, inclusiv prin identificarea si analiza unor masuri
de atenuare a acestor riscuri.

Tn cadrul procesului de evaluarea a garantiilor imobiliare, rapoartele de evaluare elaborate pentru banci includ
informatii legate de factorii ESG in baza inspectiei si a documentelor puse la dispozitie in raportul de evaluare,
precum:

o Tipul sursei de caldurd/incalzire si combustibil aferent;

o Clasa de performanta energetica — informatie preluata din Certificatul de performanta energetica;

e Statii incarcare masini electrice;

o Certificarea cladirilor (ex. Cladiri birouri — BREEAM, LEEDS etc.);

e Riscurile fizice/de mediu, aferente bunurilor evaluate precum si modul de identificare a acestora (pe baza
inspectiei, pe baza documentelor etc.).

Astfel, valoarea de piata finala estimata pentru garantiile imobiliare tine seama de acesti factori in masura in care
sunt recunoscuti de piata.

45



VI.1.6. Abordarea strategica privind sustenabilitatea

Strategia de sustenabilitate si actiuni

Sustenabilitatea pentru Exim Banca Roméaneasca (“Banca”) inseamna concentrarea pe conducerea afacerii in mod
responsabil, eficient si aliniat la obiectivele de dezvoltare durabilad ale Uniunii Europene.

Astfel, Exim Banca Romaneasca a elaborat si implementat o Strategie de sustenabilitate multianuala cu scopul de a
asigura cadrul corespunzator pentru implementarea si monitorizarea unei activitati sustenabile, fiind aliniata la
proiectele de dezvoltare durabila ale Uniunii Europene si revizuita anual.

n acest sens, au fost identificate principalele domenii de actiune in care exista o corelare clard intre aspectele de
sustenabilitate si activitatile de baza ale bancii, fiind definite obiective specifice privind abordarea fundamentala
fata de dezvoltarea durabila a Exim Banca Romaneasca si stabilite masuri strategice de actiune, in corelatie cu
Strategia si modelul de afaceri ale bancii.

Strategia de sustenabilitate a fost aprobata de Consiliul de Administratie al Exim Banca Romaneasca care, in
exercitarea atributiilor sale de supraveghere, urmareste periodic modul in care obiectivele strategice sunt
indeplinite.

Strategia de sustenabilitate a fost comunicata atat in interiorul organizatiei, prin intermediul canalelor interne de
comunicare, cat si partilor interesate prin publicarea acesteia pe site-ul Exim Banca Roméaneasca.

De asemenea, in spiritul angajamentului sau pentru sustinerea dezvoltarii regionale si a dezvoltarii durabile a
economiei locale, precum si pentru implementarea noilor principii de dezvoltare durabila, la nivelul Exim Banca
Romaneasca se are in vedere atat dezvoltarea organizatiei in sine, cat si sustinerea proiectelor de investitii ale
clientilor, prin implementarea factorilor ESG (mediu — social — guvernanta).

Astfel, au fost stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare responsabilitati specifice privind
managementul sustenabilitatii in cadrul Departamentului Strategie, Dezvoltare si Proiecte, a fost continuat procesul
de integrare a factorilor ESG in cadrul intern de reglementare si au fost initiate si continuate actiuni pentru crearea
de produse verzi si construirea unui portofoliu de credite verzi.

Domeniile cheie de actiune definite in cadrul Strategiei de sustenabilitate au fost stabilite pe cei trei piloni ESG
(mediu — social — guvernanta) in functie de specificul activitatii bancii.

Mediu

o Amprenta de mediu
o Prevenirea si diminuarea poludrii mediului
o Reducerea amprentei de carbon
o Utilizarea responsabila a resurselor
o Transformare digitala
® Finantare sustenabild
o Cresterea finantarii sustenabile prin implementarea principiilor de creditare durabild pentru clientela
corporate, cu efect in cresterea finantarilor verzi si dezvoltarea unui portofoliu de credite sustenabil
o Dezvoltarea produselor verzi comerciale - in special a celor care asigura realizarea obiectivelor de mediu
definite de taxonomia UE
o Utilizarea programelor publice, finantari din fondurile UE, IFI, in vederea cresterii ponderii proiectelor
prietenoase cu mediul in portofoliul bancii
o Promovarea unei atitudini pro-mediu

Social

e Oameni
o Sprijinirea educatiei si dezvoltarii angajatilor, prin activitati de formare si dezvoltare
o Formare si comunicare interna privind ESG
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o Initiative in aria wellbeing

o Imbunatatirea imaginii bancii, ca angajator

o Drepturile omului si diversitatea din perspectiva angajatilor
e Comunitate

o Implicarea in proiecte sociale si caritabile

Guvernanta
e Guvernanta internd
O Etica
o Crearea unui cadru intern de guvernanta privind managementul sustenabilitatii
o Cresterea transparentei in ceea ce priveste publicarea de informatii
o Evaluarea portofoliului luand in considerare riscurile ESG, precum si administrarea riscurilor climatice si
de mediu

Conform Strategiei de sustenabilitate a Exim Banca Romaneasca 2022-2025, pentru 2023, banca a avut planificate
20 de obiective dintre care 18 au fost implementate integral si doua partial: ,Modernizarea unui numar de 20 de
unitati teritoriale prin introducerea lampilor cu LED” si respectiv ,Dezvoltarea de produse si solutii specifice
creditarii durabile, portofoliu de credite green/climate finance precum si co-participarea la proiecte importante in
finantarea sustenabild pentru clientela corporate”. in acelasi timp, au fost devansate trei proiecte cu termen 2024,
respectiv ,inlocuirea lampilor existente la nivelul Centralei Exim Banca Romaneascd cu |dmpi cu LED” care a fost
finalizat Tn 2023, “Inlocuirea unui numar de 40 de reclame luminoase existente la nivelul unititilor teritoriale cu
ldmpi cu LED”, pan3 la finele lui 2023 fiind inlocuite 69 de firme luminoase si ,inlocuirea unui numéar de 10 centrale
termice vechi, cu centrale Tn condensatie”, 3 dintre acestea fiind montate in 2023.

Aceste evolutii au fost luate in considerare in cadrul Strategiei de sustenabilitate a Exim Banca Romaneascd 2024-2026,
aprobata la sfarsitul anului 2023.

Afaceri verzi corporate

Pe termen scurt si mediu, obiectivele corporate Exim Banca Romaneasca se concentreazda pe cresterea si
promovarea finantarii verzi sau orientate pe dezvoltare durabila.

n scopul atingerii acestor obiective, banca intentioneaza si dezvolte atat produse noi de credit verzi, cat si un sistem
de clasificare a finantarilor in categoria celor durabile conform Taxonomiei UE.

Cele mai importante actiuni pe care banca doreste sa le realizeze pentru atingerea obiectivelor sunt:

e Implementarea principiilor de creditare durabild pentru clientela corporate, cu efect in cresterea finantarilor verzi
si dezvoltarea unui portofoliu de credite sustenabil;

e Dezvoltarea de produse si solutii specifice creditarii durabile, portofoliu de credite green/climate finance precum
si co-participarea la proiecte importante in finantarea sustenabild pentru clientela corporate.

Afaceri verzi retail

Exim Banca Romaneasca acorda un interes deosebit implementarii unor proiecte din zona de creditare, inovare si
transformare digitald atdt in ceea ce priveste produsele si serviciile oferite clientilor, cat si in ceea ce priveste
automatizarea proceselor.

Astfel, Exim Banca Romaneasca isi propune sa promoveze conceptul de sustenabilitate printre clientii sai prin
dezvoltarea unor produse de creditare verzi, care sa acorde facilitdti de pret persoanelor fizice care isi ghideaza
activitatea pe principii de sustenabilitate, cumparand in mod inteligent si sustenabil. Dezvoltarea portofoliului de
credite sustenabile va conduce atat la consolidarea rolului Exim Banca Roméaneasca in zona de sustenabilitate si
responsabilitate fata de mediu, cat si la sustinerea informarii clientilor sai cu privire la alegerile financiare inteligente
pe care le pot face, ce au la baza respectul pentru mediu si societate.
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Digitalizare

Perioada pe care am traversat-o in ultimii ani a subliniat importanta platformelor digitale si a accesului de la distanta
la produse si servicii financiare, contribuind semnificativ la cresterea numarului de clienti care utilizeaza platformele
de online si internet banking.

Clientii Exim Banca Romaneasca s-au adaptat rapid, mai mult de jumatate dintre ei folosind serviciile de
tranzactionare online (prin diverse platforme de internet banking sau inrolare digitald) sau canale de comunicare la
distanta (prin Biroul Suport Clienti).

Urmare a actiunilor sustinute de actualizare a bazelor de date, la finalul anului 2023, peste 98% din totalul
portofoliului de clienti persoane fizice au inregistrat in sistemele bancii cel putin un numar de telefon mobil, iar
peste 83% au si 0 adresa de e-mail, astfel ca, Tnh aceeasi masura, Exim Banca Romaneasca comunica cu clientii sdi
digital, utilizand canale de informare sau notificare precum e-mail-ul sau SMS-ul, diminuand astfel comunicarea de
tip letric si implicit consumul de hartie. Spre exemplificare, amintim faptul ca extrasele de cont se transmit prin
e-mail, notificarile se transmit electronic (e-mail sau SMS), PIN-urile se stabilesc la ATM-urile proprii etc.

Totodata, instalarea de terminale multifunctionale cu functia de recirculare a bancnotelor a condus la preluarea
unui numar considerabil de operatiuni cu numerar din sucursalele bancii, reducand astfel consumul de hartie pentru
chitantele emise la casierie. Tn plus, pe parcursul anului 2023 la nivelul terminalelor multifunctionale a fost
implementat serviciul de retragere numerar cu telefonul mobil prin intermediul portofelelor digitale Apple
Pay/Google Pay.

Astfel, dincolo de beneficiile pe care le aduce clientilor (accesul in timp real la informatii despre conturile lor, plati si
transferuri, rapiditate in efectuarea operatiunilor bancare etc.), procesul de digitalizare ajutd banca sa eficientizeze
procesele si sa imbunadtateasca permanent atat serviciile pe care le ofera clientilor, cat si consumul de resurse.

in decursul anului 2023 banca a continuat si se implice in proiecte in zona de digital, pentru imbunititirea
experientei atat a clientilor, cat si a angajatilor. Mentionam implementarea unei platforme de colaborare unificata
care contribuie la cresterea productivitatii angajatilor, precum si la Tmbunatatirea interactiunii cu partenerii de
afaceri, lansarea la inceputul anului 2023 a unei noi solutii moderne de internet banking pentru persoane juridice si
la finalul anului 2023 a solutiei de internet si Mobile Banking pentru clientii persoane fizice, solutii de plata cu
terminalele mobile ApplePay si GooglePay, solutii privind Tnregistrarea digitalda a clientilor persoane fizice, cat si
aplicatie mobild pentru autentificarea biometrica a tranzactiilor.

Taxonomia in produse si procese, interactiunea cu clientii

Avand in vedere implementarea graduald a cerintelor privind Taxonomia UE, in contextul unui nivel de informatii
limitat, banca si-a concentrat eforturile, intr-o prima faza, pentru evidentierea activitatilor eligibile din punct de
vedere climatic, acestea fiind continuate pentru a raspunde si cerintelor de aliniere, conform calendarului aferent.
Astfel, pentru imbunatatirea performantelor cu privire la alinierea, potrivit taxonomiei, in proiectarea produselor si
proceselor sau in interactiunea cu clientii si alte parti interesate, banca isi propune:

e extinderea proceselor de interactiune cu clientii in vederea perfectionarii colectarii de date privind eligibilitatea si
alinierea la taxonomie;

e imbunatatirea capacitatilor tehnologice pentru a asigura surprinderea completa a datelor relevante potrivit
taxonomiei si pentru identificarea mai usoara a activitatilor eligibile si aliniate potrivit taxonomiei;

o rafinarea ofertei de produse pentru a include prioritati referitoare la taxonomie, cum ar fi dezvoltarea de produse
care sprijina activitatile eligibile/aliniate potrivit taxonomiei;

e perfectionarea proceselor de colectare a datelor necesare privind eficienta energetica a proprietatii imobiliare
rezidentiale finantate;

e reproiectarea chestionarelor clientilor pentru a identifica mai bine elementele de eligibilitate si aliniere potrivit
taxonomiei.
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Exim Banca Romaneasca isi propune sa actioneze in continuare Tn mod responsabil, oferind clientilor produse
inovatoare, reducand astfel impactul asupra mediului ca urmare a propriilor actiuni.

Corelate cu acest obiectiv, investitiile Exim Banca Romaneasca, in perioada urmatoare, vor fi in sensul:

e includerii in oferta bancii pentru segmentul de clienti persoane fizice de produse de creditare de nevoi personale
cu destinatie sustenabila;

e implementarii unor noi servicii de online banking si anume lansarea aplicatiei Mobile Banking pentru persoane
juridice, cea pentru persoane fizice fiind deja lansata;

e implementarii cardului virtual Tn aplicatia Mobile Banking ca o alternativa la emiterea cardului fizic;

e implementarii de carduri fizice din materiale reciclabile, 100% verde, proces initiat pe parcursul anului 2023 si care
va continua pe masura inlocuirii cardurilor, pe parcursul anului 2024;

e obtinerii certificarii necesare de la Organizatiile de carduri, astfel Tncat banca sa devina Banca Acceptatoare la
terminalele POS cu procesarea interna a tranzactiilor;

e initierii proiectului de extindere a serviciilor oferite la terminalele multifunctionale ale bancii (depunere numerar
in contul de rambursare al creditului; schimb valutar in numerar/cont pentru clientii bancii)

e achizitiei unui numar suplimentar de 15 terminale multifunctionale de ultima generatie, Tn scopul inlocuirii
terminalelor uzate, existente inca in reteaua bancii;

e continuarii procesului de digitalizare prin implementarea optiunii de “actualizare a datelor personale” pentru
clientii persoane fizice, prin intermediul platformei digitale.

De asemenea, banca va contracta servicii de consultanta care sa sustina eforturile de implementare a cerintelor de
sustenabilitate Tn domenii cum ar fi: cerinte de raportare, administrarea riscurilor climatice si de mediu, produse
verzi etc.

VI.l.7 Transparenta in relatia cu stakeholderii

La nivelul Exim Banca Romaneascd au fost identificate urmatoarele categorii de stakeholderi: actionarii, angajatii
(reprezentati individual si de sindicat), clientii (reprezentati individual sau prin diverse asociatii), comunitatea de
afaceri (reprezentata prin diferite asociatii), comunitatile in care banca isi desfasoara activitatea si membrii lor
(indivizi sau organizatii), furnizori, institutii publice centrale si locale, parteneri de afaceri.

Banca se angajeaza permanent in dialog cu toate categoriile mentionate alaturi de care poate contribui la
imbunatatirea climatului de afaceri si la dezvoltarea sustenabild a comunitatilor. Astfel, banca este un promotor al
dialogului constant dintre sectorul privat, factorii de decizie si partenerii sociali.

Tn ceea ce priveste dialogul institutionalizat, implicarea bancii se materializeazd in diverse actiuni: declaratii si
comunicari publice, participari in procesul de consultare publicd cu autoritatile prin intermediul asociatiilor
profesionale, a celor de business sau a asociatiilor patronale, participarea la dezbateri organizate de parteneri din
mass-media sau organizatii profesionale si ale societatii civile.

Aceste actiuni au Tn vedere identificarea problemelor cu care se confrunta mediul de afaceri precum si a solutiilor
care pot aduce beneficii tuturor partilor implicate si implicit comunitatii Tn ansamblul sau. Aceste demersuri au la
baza mecanismele si principiile guvernantei corporative, ale comportamentului etic si relatiilor profesionale bazate
pe transparenta si integritate.
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VI.2. Taxonomia

VI.2.1. Cadrul de reglementare aplicabil

Regulamentul privind taxonomia

Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie 2020 privind instituirea unui
cadru care sd faciliteze investitile durabile si de modificare a Regulamentului (UE) 2019/2088 impune
intreprinderilor care fac obiectul articolului 19a sau 29a din Directiva 2013/34/UE amendata sa furnizeze informatii
cu privire la modul si masura Tn care activitatile lor sunt asociate cu activitati economice durabile din punctul de
vedere al mediului.

Regulamentul delegat privind taxonomia
Regulamentul delegat (UE) 2021/2178 de completare a Regulamentului (UE) 2020/852 aduce precizari cu privire la

continutul si modul de prezentare a informatiilor care trebuie furnizate in ceea ce priveste activitatile economice
durabile din punctul de vedere al mediului.

VI.2.2.Metodologie si limitari ale acesteia

Exim Banca Romaneasca trebuie sa prezinte eligibilitatea din punct de vedere al taxonomiei si alinierea la taxonomie
a activitatilor sale economice pentru exercitiul financiar 2023.

Rata Activelor Verzi (,Green Assets Ratio” sau ,GAR”) este indicatorul de referinta pentru raportarea alinierii la
taxonomie. Acesta descrie cota de afaceri ,verzi” ale bancii aliniate la taxonomie in raport cu activele acoperite. Cu
toate acestea, GAR are valoare informativa limitata. De exemplu, creditele acordate companiilor cu un numar mediu
de angajati mai mic de 500 pe parcursul anului 2023 nu sunt incluse, ceea ce poate distorsiona imaginea.

Exim Banca Romaneasca prezinta toti indicatorii de raportare relevanti in conformitate cu articolul 8 si articolul 10
din Regulamentul delegat care completeaza Regulamentul UE privind taxonomia. Pentru aceasta prima raportare,
Exim Banca Romaneasca prezinta informatii despre eligibilitatea si alinierea la taxonomie in ceea ce priveste primul
obiectiv de mediu, ,atenuarea schimbarilor climatice”, avand in vedere datele disponibile.

Calculul ratei activelor verzi (green asset ratio — GAR) pentru expunerile bilantiere acopera urmatoarele categorii
contabile de active financiare, inclusiv credite si creante, titluri de natura datoriei, detineri de capital si garantii
recuperate:

® active financiare la cost amortizat;

e active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global;

e investitii in filiale;

® asocieri Tn participatie si entitati asociate;

e active financiare desemnate la valoarea justa prin profit sau pierdere si active financiare nedestinate
tranzactionarii, evaluate obligatoriu la valoarea justa prin profit sau pierdere;

e garantii imobiliare obtinute de institutiile de credit prin intrare in posesie in schimbul anularii datoriilor.

Expunerile reprezinta valori contabile brute, nediminuate cu ajustarile de depreciere, conform informatiilor din
raportarea financiara in scop de supraveghere prudentiala (FINREP).

Expunerile fata de administratii centrale, banci centrale si emitenti supranationali sunt excluse atat de la numarator,
cat si de la numitorul GAR.
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Expunerile fata de intreprinderi care nu sunt supuse obligatiei de a publica informatii nefinanciare in temeiul
articolului 19a sau 29a din Directiva 2013/34/UE, active financiare detinute n vederea tranzactionarii,
imprumuturile interbancare la cerere si instrumentele financiare derivate sunt excluse de la numaratorul
indicatorului.

Banca nu prezinta informatii comparative intrucat datele necesare calculului indicatorilor nu au fost colectate in
perioadele anterioare intr-un mod care sa permita aplicarea retroactiva.

Din cauza disponibilitatii inca limitate a datelor structurate, pentru evaluarea GAR nu a putut fi luat in considerare
pe deplin intregul portofoliu relevant al Exim Banca Romaneasca. Cu toate acestea, situatia datelor s-a iTmbunatatit
considerabil fatd de anul precedent. Tn plus, este de asteptat ca ponderea expunerilor eligibile si aliniate din punct
de vedere al taxonomiei sa creasca in viitor, ca urmare a cresterii gradului de colectare si centralizare a informatiilor
relevante de la clienti.

Linia de activitate retail

Expunerile fatd de gospoddrii cuprind portofoliul de credite ipotecare. Tntrucat creditele ipotecare se referd la
atenuare a schimbadrilor climatice (CCM) intrucat se circumscriu in Sectiunea 7.7 din Actul delegat pentru clima
(Achizitia si proprietatea asupra cladirilor).

Avand in vedere disponibilitatea limitata a informatiilor, pentru primul an banca raporteaza luand in considerare
credite ipotecare standard acordate in perioada 2022-2023 si intreg portofoliul de credite Prima Casa/Noua Casa.

n vederea determinarii alinierii la taxonomie, banca a analizat portofoliul mai sus mentionat si a considerat aliniate
doar creditele care finanteaza imobile construite inainte de 2021, cu clasad energetica A si care respecta criteriul
DNSH (,,do-no-significant-harm”/,a nu prejudicia in mod semnificativ”) - determinat in baza unei analize specifice a
riscurilor fizice, farda a include Tn analiza de aliniere la taxonomie si a criteriului MSS (,Minimum Social
Safegurds”/“garantii sociale minime”). Creditele care au finantat imobile construite incepand cu anul 2021 au fost
considerate nealiniate pentru cd nu a putut fi determinata indeplinirea conditiei de aliniere cu privire la cererea de
energie primara (PED) in conformitate cu cerintele Regulamentului delegat.

Linia de activitate corporate

Banca foloseste informatiile obtinute bilateral de la contrapartide sau informatiile publice despre acestea din cadrul
rapoartelor anuale.

Expunerile considerate la numarator sunt expunerile fata de intreprinderi care sunt supuse obligatiei de a publica
informatii nefinanciare in temeiul articolului 19a sau 29a din Directiva 2013/34/UE astfel cum au fost transpuse prin
OMFP nr. 1.802/2014 respectiv OMFP nr. 2844/2016. Pentru aceasta evaluare nu exista o baza de date publica pe
care contrapartidele sa o utilizeze in mod obligatoriu pentru raportarea cu privire la informatiile non-financiare. Prin
urmare, procesul este unul complex in ceea ce priveste colectarea datelor. Banca a facut evaluarea pe baza celui mai
bun efort si a folosit judecata profesionala pentru a determina clientii care intra in domeniul de aplicare al directivei.

in cazul in care nu au existat informatii disponibile, banca a considerat cd 0% din cifra de afaceri/CapEx a
contrapartidei este eligibild/aliniata la taxonomie.

Informatiile nefinanciare ale clientilor corporate sunt stocate in sistemele bancare de baza.
Datele disponibile de la contrapartide sunt aferente activitatii acestora in anul financiar anterior anului 2023.
Finantdri specializate

Pentru produsele care au precizat un obiectiv de finantare, se marcheaza distinct in sistemul bancii obiectivul de
mediu la care activitatea contribuie in mod substantial si daca activitatea finantata este aliniata cu taxonomia.
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Finantdri ale Autoritdtilor Publice Locale

Banca nu are un model de afaceri bazat pe finantarea locuintelor publice, astfel banca nu inregistreaza expuneri
eligibile din creditele acordate municipalitatilor care finanteaza locuinte publice.

Pentru finantarea altor activitati si active decat locuintele publice, banca ia in considerare valoarea contabila bruta
a expunerilor din finantarea de proiecte fata de autoritatea publica Tn masura si Tn proportia in care proiectul
finantat finanteaza o activitate economica aliniata la taxonomie. Evaluarea indeplinirii acestei cerinte se bazeaza pe
informatiile furnizate de autoritatea publica cu privire la proiectul sau activitatile pentru care sunt fondurile, in
masura in care acestea sunt disponibile.

Expunerile extrabilantiere

Pentru expunerile extrabilantiere, banca furnizeaza date doar pentru garantiile financiare care garanteaza credite si
creante si alte instrumente de datorie emise catre intreprinderi, neavand active in administrare.

Scrisorile de garantie bancara emise individual si garantate integral cu cash colateral sau scrisorile de garantie
bancara emise in cadrul unor plafoane non-cash/multiprodus garantate integral cu cash colateral preiau
eligibilitatea si alinierea clientului in cazul clientilor care inregistreaza si alte expuneri (cu exceptia expunerilor
provenite din credite de investitii), iar in cazul clientilor care nu au alta expunere inregistratd, acestea sunt
considerate neeligibile.

VI.2.3. Cerinte de publicare pentru anul 2023 in conformitate cu articolul 8 din Regulamentul UE privind
taxonomia

Tn conformitate cu prevederile cadrului de reglementare mentionat anterior, pentru anul 2023 banca trebuie s
publice indicatorii-cheie de performanta (ICP) aferenti expunerilor bilantiere si extrabilantiere (Rata activelor verzi -
GAR si Rata privind expunerile extrabilantiere — FinGuar KPI). Sumarizat, Exim Banca Romaneasca inregistreaza
pentru anul 2023 urmatoarele valori ale indicatorilor-cheie de performanta pentru institutiile de credit in temeiul
articolului 8 din Regulamentul privind taxonomia UE:

ICP ICP
Sinteza privind ICP cu privire la care institutiile de credit principal suplimentar
trebuie sa furnizeze informatii in temeiul articolului 8 Stocul ratei
din Regulamentul privind taxonomia activelor verzi (GAR) GAR (flux)
Total active durabile din punctul de vedere al mediului mil. lei 318 26
ICP % 1,9% 0,4%
% acoperire (in active totale) % 61,9% 65,4%
% din activele excluse de la numaratorul GAR [articolul 7
alineatul (2) si alineatul (3) si sectiunea 1.1.2 din anexa V] % 28,8% 35,6%
% din activele excluse de la numitorul GAR [articolul 7
alineatul (1) si sectiunea 1.2.4 din anexa V] % 38,1% 34,6%
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1. Active incluse pentru calcularea GAR
bazat pe cifra de afaceri

Din care catre sectoare relevante dpdv al taxonomiei

(eligibile dpdv al taxonomiei)

(mil. lei) Valoarcleau Din care durabile dpdv al mediului (aliniate
contabild )
. la taxonomie)
[brutd] . : :
totals Total Din care  Din carede Din care
Total utilizarea tranzitie/de de
fondurilor  adaptare facilitare
GAR - Active incluse la numarator si numitor
Credite si creante, titluri de natura datoriei si instrumente de capital care
nu sunt eligibile pentru calculul GAR din perspectiva tranzactionarii de 8.943 | 1.514 318 130 130 -
inalta frecventa
Intreprinderi financiare 1.426 181 4 - - -
Institutii de credit 1.426 181 4 - - -
Credite si creante 1.372 181 4 - - -
Titluri de natura datoriei, inclusiv utilizarea veniturilor (UoP) 54 0 - - - -
Instrumente de capital - - - -
Alte societati financiare - - - - - -
intreprinderi nefinanciare 2.407 496 184 - - -
Credite si creante 2.407 496 184 - - -
Titluri de natura datoriei, inclusiv utilizarea veniturilor (UoP) - - - - -
Instrumente de capital - - - -
Gospodarii 3.355 832 129 129 129 -
din care credite garantate cu bunuri imobile rezidentiale 832 832 129 129 129 -
din care credite pentru renovarea cladirilor - - - - -
din care credite auto - - - - -
Finantare pentru administratiile locale 1.750 - - - - -
Finantarea locuintelor - - - - -
Alte forme de finantare pentru administratiile locale 1.750 - - - - -
Garantii obtinute prin intrare in posesie: bunuri imobile rezidentiale si 6 6 1 1 1 )
comerciale
1. Active incluse pentru calcularea GAR Din care catre sectoare relevante dpdv al taxonomiei
bazat pe cifra de afaceri (eligibile dpdv al taxonomiei)
(mil. lei) Valoarea
- continuare = contabil Din care durabile din punctul de vedere al
[bruti] mediului (aliniate la taxonomie)
totald Total Din care Din carede Din care
Total utilizarea tranzitie/ de
fondurilor de adaptare facilitare
Alte active excluse de la numarator pentru calcularea GAR (incluse la
N 7.780 - - - - -
numitor)
intreprinderi financiare si nefinanciare 6.925
IMM-uri si SNF (altele decat IMM-urile) care nu fac obiectul obligatiilor
de furnizare de informatii in temeiul Directivei privind prezentarea de 6.923
informatii nefinanciare
Credite si creante 6.835
din care credite garantate cu bunuri imobile comerciale
din care credite pentru renovarea cladirilor
Titluri de natura datoriei
Instrumente de capital 87
Contraparti din tari din afara UE care nu fac obiectul obligatiilor de
furnizare de informatii in temeiul Directivei privind prezentarea de 2
informatii nefinanciare
Credite si creante 2
Titluri de natura datoriei
Instrumente de capital
Instrumente financiare derivate 3
Tmprumuturi interbancare la cerere
Numerar si active legate de numerar 440
Alte active (de exemplu, fonduri comerciale, marfuri etc.) 411
Total active GAR 16.723 | 1.514 | 318 130 130 -
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1. Active incluse pentru calcularea GAR
bazat pe cifra de afaceri

(mil. lei)

= continuare =

Alte active neincluse in calculul GAR
Administratii centrale si emitenti supranationali
Expuneri fata de bancile centrale

Portofoliul de tranzactionare

Garantii financiare

Active administrate
din care titluri de natura datoriei
din care instrumente de capital

Valoarea
contabila
[bruta]
totala

Din care catre sectoare relevante din punctul de
vedere al taxonomiei (eligibile din punctul de
vedere al taxonomiei)
Din care durabile din punctul de vedere al

mediului (aliniate la taxonomie)

Total

Din care
utilizarea
fondurilor

Din care
de
tranzitie/
de
adaptare

Din care de
facilitare




0147 - Cresterea pasarilor

0910 - Activitati de servicii anexe extractiei petrolului brut si gazelor naturale

1011 - Productia si conservarea carnii

1013 - Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare)

1061 - Fabricarea produselor de morarit

1071 - Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie
1610 - Taierea si rindeluirea lemnului

1712 - Fabricarea hartiei si cartonului

2221 - Fabricarea placilor, foliilor, tuburilor si pofilelor din material plastic

2222 - Fabricarea articolelor de ambalaj din material plastic

2223 - Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii

2229 - Fabricarea altor produse din material plastic

2410 - Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje

2442 - Metalurgia aluminiului

2453 - Turnarea metalelor neferoase usoare

2550 - Fabricarea produselor metalice prin deformare plastica; metalurgia pulberilor
2651 - Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control,
navigatie

2740 - Fabricarea de echipamente electrice de iluminat

3011 - Constructia de nave si barci

3103 - Fabricarea de saltele si somiere

3109 - Fabricarea de mobila n.c.a.

3314 - Repararea echipamentelor electrice

3513 - Distributia energiei electrice

3600 - Captarea, tratarea si distributia apei

3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4531 - Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule

4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor, tutunului neprelucrat
4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4711 - Comert cu amanuntul Tn magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de
produse alimentare, bauturi si tutun

4754 - Comert cu amanuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice, in magazine
specializate

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

5310 - Activitati postale desfasurate sub obligativitatea serviciului universal

7500 - Activitati veterinare

8010 - Activitati de protectie si garda

196 -
100 -
121 -

93

o
|

12

108
47 -

381 -

20 -
38 -
27 -

18 -
14 -

168 163
88 -
224 -
217 -
51 19
73 -
90 -
(0) -

83 -

20 -

10 -
41 -
48 -
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GAR - Active incluse la numdrator si numitor
Credite si creante, titluri de natura datoriei si instrumente de capital care nu sunt eligibile
pentru calculul GAR din perspectiva tranzactionarii de inalta frecventa 16,93% 3,55% 1,46% 1,46% 33,09%
Societati financiare 12,68% 0,27% 0,00% 0,00% 5,28%
Institutii de credit 12,68% 0,27% 0,00% 0,00% 5,28%
Credite si creante 13,18% 0,28% 0,00% 0,00% 5,08%
Titluri de natura datoriei, inclusiv utilizarea veniturilor (UoP) 0,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,20%
Instrumente de capital 0,00%
Alte societati financiare 0,00%
Societati nefinanciare 20,61% 7,64% 0,00% 0,00% 8,90%
Credite si creante 20,61% 7,64% 0,00% 0,00% 8,90%
Titluri de natura datoriei, inclusiv utilizarea veniturilor (UoP) 0,00%
Instrumente de capital 0,00%
Gospodarii 24,80% 3,85% 3,85% 3,85% 12,41%
din care credite garantate cu bunuri imobile rezidentiale 100,00% 15,54% 15,54% 15,54% 3,08%
din care credite pentru renovarea cladirilor 0,00%
din care credite auto 0,00%
Finantare pentru administratiile locale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,48%
Finantarea locuintelor 0,00%
Alte forme de finantare pentru administratiile locale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,48%
Garantii obtinute prin intrare in posesie: bunuri imobile rezidentiale si comerciale 100,00% 16,51% 16,51% 16,51% 0,02%
Total active GAR 9,06% | 1,90% 0,78% 0,78% 61,88%
Proportia din totalul activelor acoperite care finanteaza sectoare
relevante dpdv al taxonomiei (eligibile dpdv al taxonomiei) i
I - - Proportia
Proportia din totalul activelor acoperite care din
4. ICP GAR privind fluxul finanteaza sectoare relevante dpdv al totalul
% (comparativ cu fluxul activelor eligibile totale) taxonomiei (dpdv al taxonomiei) .
Total - - - activelor
Din care Din care | Din care .
. acoperite
Total utilizarea de de
fondurilor | tranzitie | facilitare
GAR - Active incluse la numarator si numitor
Credite si creante, titluri de natura datoriei si instrumente de capital care nu sunt
eligibile pentru calculul GAR din perspectiva tranzactiondrii de Tnalta frecventa 16,49% 0,80% 0,13% 0,13% 29,81%
Societati financiare 15,55% 0,19% 0,00% 0,00% 12,18%
Institutii de credit 15,55% 0,19% 0,00% 0,00% 12,18%
Credite si creante 15,60% 0,19% 0,00% 0,00% 12,14%
Titluri de natura datoriei, inclusiv utilizarea veniturilor (UoP) 0,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,04%
Instrumente de capital 0,00%
Alte societati financiare 0,00%
Societati nefinanciare 27,55% 1,85% 0,00% 0,00% 9,55%
Credite si creante 27,55% 1,85% 0,00% 0,00% 9,55%
Titluri de natura datoriei, inclusiv utilizarea veniturilor (UoP) 0,00%
Instrumente de capital 0,00%
Gospodarii 6,49% 0,56% 0,56% 0,56% 5,76%
din care credite garantate cu bunuri imobile rezidentiale 100,00% 8,58% 8,58% 8,58% 0,37%
din care credite pentru renovarea cladirilor 0,00%
din care credite auto 0,00%
Finantare pentru administratiile locale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,30%
Finantarea locuintelor 0,00%
Alte forme de finantare pentru administratiile locale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,30%
Garantii obtinute prin intrare in posesie: bunuri imobile rezidentiale si comerciale 100,00% 44,35% 44,35% | 44,35% 0,01%
Total active GAR 7,51% | 0,37% | 0,06% | 0,06% 65,41%

Proportia din totalul activelor acoperite care finanteaza sectoare relevante din punctul de vedere al
taxonomiei (eligibile din punctul de vedere al taxonomiei)

5. ICP expuneri extrabilantiere — - - - - -
. . ) ) Proportia din totalul activelor acoperite care finanteaza sectoare relevante din punctul
% (comparativ cu totalul activelor extrabilantiere e .
eligibile) Total de vedere al taxonomiei (eligibile din punctul de vedere al taxonomiei)
g Din care utilizarea Din care de ) .
Total . . Din care de facilitare
fondurilor tranzitie
Garantii financiare (ICP FinGuar) 0,00%
Active administrate (ICP AuM) n.a.
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VI.3. Oameni si comunitati

VI.3.1. Despre echipa

Obiective strategice

Strategia de resurse umane, ca parte integranta a strategiei generale a bancii urmareste atragerea, dezvoltarea si
motivarea intr-un mod proactiv si profesionist a resurselor umane, in vederea atingerii obiectivelor de afaceri
stabilite.

Principalii piloni ai strategiei de resurse umane pe termen mediu si lung constau in:

mentinand rentabilitatea capitalului uman.

e asigurarea competentelor necesare strategiei de business - atat prin recrutarea unor resurse cheie, dar si prin
programe de training si dezvoltare care sa asigure un profil al fortei de munca adecvat pentru viitor.

Functia de resurse umane are un rol important in cadrul bancii, contribuind la Tndeplinirea obiectivelor stabilite prin
Strategia de afaceri prin asigurarea personalului necesar, in conditii de eficientd, la timp si la nivelul standardelor
calitative cerute de legislatia aplicabild, raportat la aptitudinile, cunostintele de specialitate si competentele
necesare ocupadrii posturilor.

Totodata, obiectivele pe linia implementarii standardelor ESG au avut in vedere obiective si actiuni cu privire la
aspectele sociale si de personal, respectarea drepturilor omului, guvernanta corporativa, comunicare si pregatire
profesionala etc., inclusiv stabilirea unor indicatori relevanti in aceasta privinta, in conformitate cu Strategia de
sustenabilitate a bancii.

Despre echipa, salariati, structura

Personalul bancii la data de 31 decembrie 2023 este de 1.329 (din care 1.327 salariati si conducerea executiva
formata din 2 membri). Din total, 73% sunt femei (970) si 27% sunt barbati (359).

in functie de locul muncii, 722 persoane {si desfisoara activitatea in sediul central si 607 in cadrul unitatilor
teritoriale.

Pe grupe de varsta, structura personalului este urmatoarea:

e Varsta intre 18 si 29 de ani: 119 angajati (25 barbati, 94 femei)

e Varsta intre 30 si 39 de ani: 302 angajati (64 barbati, 238 femei)

e Varsta intre 40 si 49 de ani: 518 angajati (165 barbati, 353 femei)

® De la 50 de ani: 390 angajati (105 barbati, 285 femei)

Reprezentarea salariatilor

La nivelul bancii este negociat cu reprezentatii salariatilor Contractul Colectiv de Munc3, in care sunt prevazute si
aplicate drepturile si obligatiile salariatilor. Reprezentantii salariatilor sunt alesi prin vot deschis de catre salariati, iar
ultimul proces de alegere a fost in anul 2023, pe un mandat de 2 ani. Reprezentantii salariatilor sunt un partener de
dialog social si au Tn atributii aspecte care tin de negocierea Contractului Colectivde Munca, urmarirea respectarii
drepturilor salariatilor, promovarea intereselor angajatilor referitoare la salariu, conditii de munca, timp de munca

si timp de odihna, stabilitate Tn munca, precum si orice alte activitati profesionale, economice si sociale legate de
munca.
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Formarea si dezvoltarea profesionala

Activitatea de pregatire si dezvoltare profesionald a salariatilor asigura cadrul pentru crearea oportunitatilor de
formare/dezvoltare profesionala continua, in scopul dezvoltarii abilitatilor si competentelor necesare asigurarii unei
culturi a Tnaltei performante care sa conduca la indeplinirea obiectivelor strategice, individuale si de business ale
bancii.

Integrarea tehnologiei in transferul de informatii si actualizarea continua a competentelor salariatilor prin metode
moderne de invatare si consolidare a cunostintelor s-a realizat prin implementarea programelor de tip e-learning,
open sau inhouse adresate dezvoltarii abilitatilor tehnice si de soft skills ale salariatilor.

Implementarea programelor de dezvoltare pentru manageri promovdnd invédtarea pe bazéd continud

n cadrul Planului anual de formare profesionald aprobat pentru 2023 au fost implementate programe avand ca
obiectiv dezvoltarea continua a managerilor structurilor interne si unitatilor teritoriale, atat pentru activitatea de
corporate cat si pentru cea de retail, cu scopul Tmbunatatirii competentelor manageriale si de leadership si
consolidarii echipelor, precum si programe obligatorii, care decurg din reglementari legale, in domeniile:
AML/KYC/CFT, Conformitate, MIFID Il, GDPR.

n acest sens, au fost organizate peste 37 de programe prin intermediul platformei de e-learning, dintre care 10
programe obligatorii, conform reglementarilor in vigoare, precum si programe organizate cu furnizori externi de
pregatire profesionala.

La programele mai sus mentionate au participat Tn cursul anului 2023 un numar de 289 salariati cu rol de
coordonare, iar numarul total de participari a fost de peste 3.330 module de curs, ceea ce reprezintda un numar
mediu de peste 11 participari/salariat cu rol de coordonare.

Implementarea unor programe dezvoltate intern de cdtre experti care isi desfasoard activitatea la nivelul béncii,
care sa faciliteze schimbul de cunostinte si sa promoveze cele mai bune practici de lucru in cadrul Exim Banca
Romaneasca, prin promovarea informatiilor actualizate cu privire la produsele si procesele de lucru aferente
structurilor interne si unitatilor teritoriale.

Au fost alocate pe platforma de e-learning 18 programe interne cu tematica de specialitate (administrare credite,
carduri, POS, deschideri conturi, casierie etc.), programele fiind finalizate de un numar de peste 400 salariati, ceea
ce reprezinta peste 2.746 participari.

Formare si comunicare internd privind ESG

n anul 2023 s-a realizat programul educational privind Sustenabilitatea si factorii ESG pentru toti salariatii bancii,
numarul total de participari fiind de 1.047 salariati. De asemenea, au fost efectuate specializari ale unor angajati pe
zona ESG prin participarea acestora in cadrul unor programe internationale de certificare (au fost 20 de programe
pe zona ESG, la care au participat 18 salariati).

Actiuni pentru angajati

Pe parcursul anului trecut, Exim Banca Romaneascd a acordat o atentie deosebitd promovarii si consolidarii
brandului de angajator, avand in vedere faptul ca 2023 a reprezentat primul an in care banca a activat cu o retea
comerciald extinsa si, implicit, cu o echipa de vanzari si de suport mult mai numeroasa.

n acest sens, ca organizatie care si-a stabilit ca directii de actiune, pentru atingerea obiectivelor din strategia de
sustenabilitate, promovarea valorilor corporate si derularea de activitati de employer branding, Exim Banca
Romaneasca a implementat o serie de actiuni care au vizat promovarea si consolidarea brandului de angajator,
precum si cresterea gradului de asumare a culturii organizationale si de asimilare interna a brandului si a valorilor
bancii.

n acelasi context al obiectivelor din strategia de sustenabilitate, banca a implementat initiative de wellbeing care au
constat atat in derularea unui program de workshop-uri concentrate pe oferirea de solutii pentru adoptarea unui stil
de viata cat mai sanatos, cat si in acordarea unor beneficii care sa incurajeze si sa favorizeze un stil de viata sanatos
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pentru angajati, precum reduceri/conditii speciale pentru servicii medicale, servicii turistice sau educationale.
Politica de remunerare - structura, varsta, raport salariu-barbati/femei

Politica de remunerare urmareste pastrarea si valorificarea salariatilor cu inalt potential de dezvoltare profesionala,
educational si moral. In egald m&surd Politica de remunerare are ca obiectiv motivarea, atragerea, cresterea
increderii si a angajamentului salariatilor in realizarea obiectivelor stabilite si aprobate prin Strategia generala a Exim
Banca Romaneasca, masurate prin performanta individuala si colectiva.

Evaluarea performantei individuale este realizata intr-un cadru anual, pentru a se asigura ca procesul de evaluare se
bazeazda pe masurarea performantei pe termen lung, iar plata efectivda a componentelor remuneratiei bazate pe
performanta se intinde pe o perioada care tine cont de riscurile specifice. La evaluarea performantei individuale sunt
luate in considerare atat criteriile financiare, cat si criteriile non-financiare. Criteriile mentionate sunt corelate cu
prevederile din contractele individuale de munca, Contractul Colectiv de Munca, precum si celelalte reglementari
interne aplicabile bancii.

Politica de remunerare a Exim Banca Romdneascd este neutrd din punctul de vedere al genului si are la baza
principiul egalitatii de tratament, respectiv acordare de remuneratie egald pentru salariatii de gen masculin si
feminin, pentru prestarea aceleiasi munci sau a unei munci de valoare egala.

Totodata, strategia Exim Banca Romaneasca este de a asigura un cadru organizatoric stabil, adecvat dezvoltarii si
stimularii salariatilor, cu accent pe linia dezvoltarii unui mediu de lucru profesionist si bazat pe performanta in care
salariatii sa actioneze cu integritate profesionald, respect si dedicare fata de clientii externi si interni, bazat pe
promovarea spiritului de echipa, implicare, responsabilitate, dar si dezvoltare continua. Astfel, banca isi propune sa
plateasca salarii competitive la nivelul pietei bancare, pentru a asigura salariati bine pregatiti, cu experienta si
reputatie profesionald. In vederea atingerii acestui deziderat, banca particip4 la realizarea de studii salariale sau
achizitioneaza studii salariale.

Structura T Sediul Central Centre de Afaceri Sucursale
personal T C M E T M E T M E
Total barbati 359 251 2 66 183 46 15 31 62 24 38
% din total 27% 35% 100% 52% 31% 33% 60% 27% 13% 28% 10%
<30 ani 25 16 - - 16 - - - 9 - 9
30-39 ani 64 50 - 4 46 5 1 4 9 4 5
40-49 ani 165 105 1 37 67 34 10 24 26 10 16
>= 50 ani 105 80 1 25 54 7 4 3 18 10 8
Total femei 970 471 - 62 409 93 10 83 406 61 345
% din total 73% 65% 0% 48% 69% 67% 40% 73% 87% 72% 90%
<30 ani 94 31 - - 31 2 - 2 61 1 60
30-39 ani 238 101 - 8 93 12 - 12 125 13 112
40-49 ani 353 185 - 27 158 48 5 43 120 27 93
>= 50 ani 285 154 - 27 127 31 5 26 100 20 80
Total salariati 1.329 722 2 128 592 139 25 114 468 85 383
Raport salariu

mediv - 157 1,45 T 117 121 125 081 1,17 1,27 1,07 1,03
barbati/femei

T=total; C=conducere executivd; M=middle management; E=posturi de executie

Salariul mediu brut in Exim Banca Romaneasca la 31 decembrie 2023 este de 1,45 ori salariul mediu brut pe
economie.
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Exim Banca Romaneasca respecta obligatia de a asigura securitatea si sanatatea salariatilor in toate aspectele legate
de munca si elaboreaza reglementarile privind securitatea si sanatatea in munca precum si pentru situatiile de
urgenta si aparare Tmpotriva incendiilor, asigurand conditiile necesare pentru respectarea lor.

Banca asigura conditii pentru ca fiecare salariat sa primeasca o instruire suficienta si adecvata in domeniul securitatii
si sanatatii in munca, in special sub forma de informatii si instructiuni de lucru, specifice locului de munca si postului
ocupat.

Fiecare salariat are dreptul la securitate si sanatate in munca, demnitate in munca, informare, consultare si dreptul
de a lua parte la determinarea si ameliorarea conditiilor de munca si a mediului de munca.

VI.3.2. Actiuni pentru comunitati

Exim Banca Romaneasca se pozitioneaza ca o organizatie cu o abordare responsabild fata de societate,
implicandu-se Tn proiecte menite sa contribuie la dezvoltarea comunitdtii, fie cd acestea vizeaza educarea si
formarea viitorilor consumatori de produse si servicii bancare si ale antreprenorilor, oferirea de sprijin pentru
proiecte artistice si culturale sau in proiecte care promoveaza un stil de viata sanatos, prin sport.

Astfel, banca a sustinut numeroase proiecte educationale financiare menite sa contribuie la insusirea si
aprofundarea unor elemente ale educatiei financiare la nivelul invatamantului primar, gimnazial, liceal, universitar
si al persoanelor adulte, tema educatiei financiare fiind una pe care Exim Banca Romaneasca o trateaza cu
seriozitate si maxima implicare.

Adiacent proiectelor de educatie financiara, banca s-a alaturat si campaniilor de educatie digitala derulate la nivelul
sistemului bancar pentru ca utilizatorii de servicii financiare sa devind mai constienti de riscurile online si sa fie
pregatiti cu instrumentele si cunostintele necesare pentru a naviga in siguranta pe internet.

Alaturi de aceste proiecte, au fost implementate programe de internship care sa faca mult mai usoara tranzitia
tinerilor de la scoala la viata activa, cu posibilitatea de a performa rapid, precum si programe ce au avut ca obiectiv
sustinerea activitatii didactice si de cercetare.

Exim Banca Romaneasca isi propune sa continue sa identifice si sa sustina proiectele care incurajeaza dezvoltarea
unei societati sanatoase pe termen lung, educatia, cultura, sportul sau mediul inconjurator reprezentand domenii
de interes major pentru intreaga comunitate.

Astfel, banca va actiona pentru:

® sustinerea prin sponsorizare a unor proiecte concentrate pe oferirea de sprijin in domeniile cultural, artistic,
medico-sanitar, stiintific, sportiv, al cultelor religioase, cercetare fundamentala si aplicata etc., precum si
pentru ajutorarea unor persoane aflate in situatii speciale, urmarind compatibilitatea valorilor si a mesajelor
bancii cu actiunile beneficiarilor.

e derularea unor diverse alte proiecte de responsabilitate sociald ce pot avea inclusiv componentd de
voluntariat.

VI1.3.3.Achizitii responsabile

Procesul de achizitii in cadrul Grupului Exim Banca Romaneasca este reglementat prin proceduri interne actualizate
anual, ce acopera atdt modul de desfasurare a activitatii de achizitii/investitii pentru furnizarea de bunuri, prestarea
de servicii si executia de lucrari, cat si mecanismele de administrare, evidentd si monitorizare a derularii
contractelor, pentru a se asigura concordanta intre bunurile si serviciile achizitionate in urma incheierii acestora si
plata pretului care trebuie efectuata pentru bunurile efectiv achizitionate si serviciile efectiv primite.

Principiile ce stau la baza desfasurarii procesului de achizitionare a bunurilor, serviciilor si realizarea investitiilor in

banca sunt urmatoarele: principiul egalitdtii de tratament, principiul nediscriminarii, principiul transparentei,
principiul proportionalitatii, principiul recunoasterii reciproce.
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Achizitiile/investitiile se realizeaza in sistem centralizat, prin intermediul mai multor structuri derulatoare, in functie
de natura bunurilor/serviciilor procurate si gestionate in cadrul bancii. Prin aceasta organizare banca eficientizeaza
consumul intern de resurse materiale si eficientizeaza procesul de comunicare in directia reducerii duratei si a
volumului de informatii cerute si primite, utilizeaza optim dotarile consumatoare de energie si reduce considerabil
eventuale dublari sau reproduceri de procese sau analize urmate de analize si comunicari a deciziilor referitoare la
necesitati si desemnarea prestatorului pentru achizitiile bancii.

Pentru administrarea riscurilor privind conflictele de interese si a riscului reputational in cadrul bancii, in cadrul
procesului de selectie sunt invitati doar furnizori ce au fost verificati in prealabil de catre Directia Conformitate.

Pentru evaluarea furnizorilor, Grupul Exim are in vedere pentru perioada urmatoare introducerea atat a unei
declaratii a reprezentantilor legali ai furnizorilor, referitoare la respectarea unor criterii sociale cum ar fi munca
minorilor, egalitatea de sanse, nediscriminarea sau impactul social negativ, in evaluarea nefinanciara a ofertelor, cat
si a unei metodologii de evaluare a furnizorilor din perspectiva impactului asupra mediului.

Banca urmareste ca relatiile de colaborare cu furnizorii existenti dar si cu cei potentiali sa fie guvernate de buna
credinta a partilor si de manifestarea unui comportament echitabil, asumat, corect fata de contraparte, fata de
societate si fata de stat. In acest sens relatiile cu furnizorii au in vedere ca acestea si nu produci risc operational sau
reputational pentru banca.

Banca deruleaza relatii contractuale cu aproximativ 1.000 furnizori nationali si internationali atat pentru activitatea
de back office, cat si front office, nivelul putand varia in functie de obiectivele specifice ale fiecarui an financiar.
Ponderea furnizorilor companii stabilite in Romania este de peste 90% fata de cele stabilite Tn afara tarii, ca localizare
a sediului activitatii prestatoare cdtre banca.

VI.4. Grija pentru mediu

V1.4.1. Consumul de resurse si gestionarea deseurilor

Avand in vedere specificul activitatii bancare, impactul asupra mediului este generat intr-o proportie semnificativa,
in mod indirect, prin activitatea de finantare. In ceea ce priveste impactul direct asupra mediului, acesta se
manifesta Tn principal prin consumul de materiale, de energie, dar si prin deseurile si emisiile generate in contextul
derularii activitatilor curente ale bancii.

n vederea reducerii consumului de resurse si gestionare a deseurilor, banca a implementat in 2023 un sistem de
gestiune electronic si de evidenta pentru tipul si cantitatile predate catre firmele specializate de colectare si
raportare catre autoritati. Pentru anul 2024 si-a propus continuarea actiunii de colectare selectiva a deseurilor, astfel
Tncat sa contribuie la diminuarea impactului negativ.

Consumul de hartie

n cursul anului 2023, la nivelul Exim Banca Romaneascd, consumul de hartie a fost de aprox. 44,70 t, in scidere fata
de anul precedent cu 17,77 t, nivel afectat In sens pozitiv de continuarea procesului de transformare digitala
(inrolare digitala, extrase de cont in format electronic, PIN-uri card prin SMS etc.). Digitalizarea are in vedere o
abordare atat la nivel de client (prin implementarea de solutii de Internet si Mobile Banking, digital onboarding,
Contact Center digital branch), cat si la nivel de procese (dezvoltarea unor solutii de management digital al fluxurilor
si continutului — Business Process Management, Enterprise Content Management — eficientizarea proceselor
interne prin solutii de tip RPA si automatizarea sistemelor de raportare).

V1.4.2. Consumul de energie

Tn anul 2023 a fost finalizat proiectului pentru inlocuirea iluminatului clasic din sediul central, cu iluminat cu
tehnologie LED, aceasta tehnologie avand un randament crescut la un consum de energie scazut. Implementarea
iluminatului cu tehnologie LED va aduce o economie de energie electrica de aproximativ 45 — 50% din totalul de
energie consumat pentru iluminat.
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De asemenea, iluminatul cu tehnologie LED a fost deja implementat la 12 unitati. Procesul va continua si in 2024,
astfel incat sa fie atins obiectivul asumat de 20 de unitati.

Pentru anul 2024 a fost stabilit ca obiectiv inlocuirea unui numar de 40 de reclame luminoase existente la nivelul
unitatilor teritoriale, cu reclame iluminate cu LED. Ca urmare a proiectului de rebranding, pana la finele anului 2023
a fost atins obiectivul prin Tnlocuirea unui numar de 69 firme luminoase si, la data prezentului raport, sunt in curs
de finalizare lucrarile de instalare a reclamelor iluminate cu tehnologie LED pentru ultimele locatii ale bancii.

Tn cursul anului 2023, in vederea reducerii amprentei de carbon, au fost inlocuite centralele termice la trei unitéti,
proiectul continuand si in anul 2024, prin inlocuirea centralelor vechi cu centrale noi, cu performante energetice

superioare, astfel incat sa fie atins obiectivul asumat de 10 unitati.

Pentru anul 2024, in contextul actiunilor de reducere a consumului de energie electrica si gestionare a deseurilor,
banca are in vedere urmatoarele obiective:

- Continuarea proiectului de schimbare a centralelor termice existente cu centrale in condensatie pana la atingerea
numarului de 10 unitati stabilit ca obiectiv;

- Reducerea consumului de hartie prin digitalizarea si automatizarea unor operatiuni;
- Extinderea colectarii selective a deseurilor prin asigurarea infrastructurii necesare;

- Continuarea proiectului de implementare a iluminatului cu tehnologie LED pentru unitati teritoriale pana la
atingerea numarului de 20 de unitati stabilit ca obiectiv;

- Finalizarea proiectului de rebranding care presupune producerea si montajul de reclame luminoase cu tehnologie
LED pentru ultimele locatii, astfel incat toate locatiile bancii sa aiba reclamele luminoase inlocuite;

- Achizitia de echipamente electrice avand coeficient de eficienta energetica de minim clasa “A”.

Consumul total de energie si intensitatea energetica

2023
Consum combustibil 2023 GJ TEP
(Giga joule) (consum total de
gaJ energie)
Benzina 3.213,84 76,76
Motorina 1.313,93 31,36
Gaz natural 8.968,06 214,20
Total Combustibil 13.495,83 322,32
} 2023
Consum energie electrica 2023
MWh TEP
Total Energie Electrica* 4.321,96 371,63
Consum total de energie 693,95

(*)Cantitatea de energie electrica a fost estimata

Consumul total de energie a scazut in anul 2023 fata de anul 2022, de la 737,5 TEP la 693,95 TEP, respectiv cu 5,9%.

Intensitatea energetica la nivelul bancii pentru anul 2023, calculatd dupa formula consum total de energie/cifra de
afaceri, este de 0,04%, in scadere cu 33% fata de 2022, cand a inregistrat un nivel de 0.06%. Aceasta scadere este
determinata atat de reducerea consumului total de energie, dar si de cresterea cifrei de afaceri.
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VI.5. Activitatea Exim Banca Romaneasca in numele si in contul statului

VI.5.1. Cadrul general de reglementare si de desfasurare a activitatii in numele si in contul statului

Exim Banca Romaneasca desfasoara operatiuni de mandat in numele si in contul statului (NCS), in conformitate cu
Legea nr. 96/2000 privind organizarea si functionarea EximBank S.A., republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si Tn limita competentelor aprobate de Comitetul Interministerial de Finantari, Garantii si Asigurari
(C.I.E.G.A.), infiintat in baza HG nr.534/2007 privind infiintarea, atributiile, competentele si modul de functionare ale
C.I.LFEG.A. si reglementarea operatiunilor de finantare, garantare si asigurare efectuate de EximBank in numele si in
contul statului, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn scopul indeplinirii mandatului prevazut de Lege, cadrul general de desfisurare a activitatii in numele si in contul
statului cuprinde:

» o structura organizatorica distinctd, mandatata sa deruleze activitatea in numele si in contul statului, in cadrul
careia functiile de baza sunt exercitate in conformitate cu reglementarile financiar-bancare; in acest sens, Consiliul
de Administratie al Exim Banca Romaneasca aproba cadrul de organizare si functionare a activitatii desfasurate in
mandat in numele si Tn contul statului roman, asigurand conditiile de separare fata de activitatea in nume si cont
propriu, atat din punct de vedere organizational, cat si functional;

» atributii si responsabilitdti ale organelor de avizare si decizie, respectiv C.I.F.G.A. si Comitetului de Avizare NCS,
ale structurii interne implicate direct in activitatea in numele si in contul statului, precum si ale altor structuri interne
din Exim Banca Romaneasca care asigura suport contractual acestei activitati;

» un set de politici, norme si proceduri care reglementeaza si definesc activitatile specifice in numele si in contul
statului prevazute de lege si fluxurile operationale aferente acestora.

VI.5.2. Coordonatele activitatii in numele si contul statului desfasurate de Exim Banca Romaneasca din perspectiva
obiectivelor de dezvoltare durabila

Misiunea Exim Banca Romaneasca este sustinerea obiectivelor de interes national, dezvoltarea infrastructurii, a
utilitatilor de interes public, dezvoltarea regionald, sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare, protectia mediului
fnconjurator, ocuparea si formarea personalului, sustinerea si dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii, stimularea
exporturilor romanesti, sustinerea tranzactiilor internationale si a investitiilor romanesti in strainatate, precum si
orice alte obiective punctuale stabilite de Guvernul Romaniei.

Corespunzator misiunii stabilite prin Lege, portofoliul de produse NCS al Exim Banca Romaneasca este dezvoltat si
dimensionat in functie de obiectivele de politica economica ale Guvernului Romaniei si de resursele financiare
alocate Tn acest scop, adresandu-se fara discriminare tuturor participantilor din piata si cuprinde produse de
finantare, garantare si asigurare a creditelor la export.

Pentru activitatea de asigurare desfasurata in numele si Tn contul statului, Exim Banca Romaneasca actioneaza in
calitate de institutie de sustinere oficiald a creditelor la export, Export Credit Agency - Agentia pentru Credite la
Export (ECA).

Cadrul general de administrare a riscurilor la nivelul activitatii NCS desfasurate de Exim Banca Romaneasca are in
vedere dimensionarea valoricd a capacitatii maxime de expunere la risc a fondurilor statului pentru fiecare
instrument financiar in parte, de o maniera eficienta de a preveni potentialele pierderi sistemice care ar putea sa
conduca la incapacitatea de continuare a desfasurarii activitatii. Cadrul de administrare a riscurilor are in vedere:
identificarea riscurilor, evaluarea riscurilor (masurarea financiard a expunerilor si determinarea factorilor care
afecteaza calitatea acestora), monitorizarea riscurilor (monitorizarea periodica a expunerilor in scopul identificarii
modificarilor parametrilor lor de baza), controlul riscurilor si masuri de diminuare a riscurilor. Pentru operatiunile
NCS desfasurate de Exim Banca Romaneasca sunt identificate urmatoarele categorii de riscuri semnificative: riscul
de credit, riscul operational, riscul de piata (valutar), riscul de lichiditate, riscul reputational, riscul efectului de
levier, riscul de conformitate.
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Profilul de risc si limitele de risc NCS sunt aprobate de C.I.F.G.A. in politica de risc NCS. Directia Finantari Garantii
Asigurari NCS (DFGANCS) efectueazd o analiza periodica a categoriilor de risc pentru a identifica materialitatea
acestora, iar in scopul controlului riscurilor, DFGANCS utilizeaza masuri cantitative si calitative.

Integrat in cadrul general de administrare a riscurilor si similar celorlalte institutii europene care actioneaza in
numele si in contul statului, Exim Banca Romaneasca a elaborat Politica privind dezvoltarea durabild avand la baza
urmatoarele documente programatice: Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild a ONU?, Acordul de la Paris privind
schimbdrile climatice, ratificat de Romania prin Legea nr. 57/2017, Pactul ecologic european (Green Deal)?,
Taxonomia adoptata de Uniunea Europeand®, ,Pregdtiti pentru 55” (Fit for 55)°, Planul UE de actiune: Finantarea
cresterii durabile®.

Prin implementarea Politicii, Exim Banca Romaneasca include dezvoltarea durabild ca parte integranta a tuturor
activitatilor desfasurate in numele si Tn contul statului. Astfel, se extinde cadrul general de evaluare a riscurilor
financiare, prin integrarea riscurilor legate de durabilitate in activitatea de finantare, garantare si asigurare prin
luarea in considerare, atat la nivel individual, cat si la nivel de portofoliu, a impactului riscurilor legate de
durabilitate, precum si a impactului asupra mediului, oamenilor si societatii atunci cand se evalueaza activitatile
pentru care este solicitat sprijin prin instrumentele Exim Banca Romaneasca.

n temeiul prevederilor Politicii, obiectivele de dezvoltare durabild sunt incluse in toatd activitatea de finantare,
garantare si asigurare desfasurata de Exim Banca Romaneasca in numele si in contul statului, urmarindu-se:

® Prioritizarea alocarii fondurilor statului pentru proiecte durabile;

e Gestionarea riscurilor financiare care decurg din schimbarile climatice, epuizarea resurselor, degradarea mediului
si aspectele sociale;

e Promovarea transparentei si a unei viziuni pe termen lung.
n ceea ce priveste administrarea riscurilor legate de durabilitate, s-au stabilit urmatoarele etape ale acestui proces:

1. Selectia - implica culegerea de informatii Tn baza Cererii de finantare, garantare sau asigurare completate de
solicitant/banca acestuia, avand ca scop identificarea acelor activitati care vor fi supuse clasificarii si evaluarii
efective a sustenabilitatii.

2. Clasificarea activitatilor - activitati cu risc scazut, moderat sau ridicat;

3. Evaluarea, ca parte integrantd a procesului de analizd a unei solicitari de finantare/garantare/asigurare, in
contextul evaluarii tuturor categoriilor de riscuri asociate operatiunii respective, avand ca scop final fundamentarea
propunerii de aprobare a instrumentului de sustinere a tranzactiilor.

Raportandu-se la activitatile economice pentru care se solicita acordarea de produse de finantare, garantare sau
asigurare, Exim Banca Romaneasca incadreaza respectivele activitati in urmatoarele categorii din punctul de vedere
al durabilitatii: activitati cu risc scazut, activitati cu risc moderat, activitati cu risc ridicat.

Procesul de evaluare are drept coordonate factorii de durabilitate, identificati ca fiind factori de mediu, factori
sociali si factori de guvernanta (ESG).

2United Nations Sustainable Development — 17 Goals to Transform Our World

3Comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor
privind Pactul ecologic european, COM (2019) 640

‘Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie 2020 privind instituirea unui cadru care sd faciliteze
investitiile durabile si de modificare a Requlamentului (UE) 2019/2088 (Taxonomia UE).

*Comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu si Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor - 'Pregdtiti pentru
55" indeplinirea obiectivului climatic al UE pentru 2030 pe calea spre atingerea obiectivului de neutralitate climaticd COM (2021) 550

SComunicarea Comisiei cétre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu, Banca Centrald Europeand, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor COM(2018) 97
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Anual sau ori de cate ori este cazul, Exim Banca Romaneasca transmite autoritatilor de supraveghere si control,
Comisiei Europene, OECD, informatii relevante privind aplicarea principiilor dezvoltarii durabile in activitatea
desfasurata in numele si in contul statului.

De asemenea, Exim Banca Romaneasca furnizeaza, intr-o maniera clard, echilibrata, exacta si la timp, tuturor
partilor interesate relevante (incluzand actionari, salariati, clienti si public, in general) informatii-cheie necesare
pentru a le permite sa aprecieze aplicarea principiilor dezvoltarii durabile in activitatea desfasurata de Exim Banca
Romaneasca in numele si in contul statului. Transparenta se realizeaza prin publicarea datelor relevante de interes
public in raportul anual de activitate si pe site-ul www.eximbank.ro.

VI.5.3. Rolul Exim Banca Romaneasca Tn procesul de aderare la OCDE

Romania a devenit stat candidat la integrarea in Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) in
ianuarie 2022, demarand astfel oficial procesul de aderare la aceasta organizatie, iar Exim Banca Romaneasca, in
calitate de agentie de credite la export, a fost desemnata ca punct focal pentru domeniul creditelor la export.

n considerarea acestei pozitii, in calitate de export credit agency (ECA) al Romaniei, Exim Banca Romaneascd, in
numele si Tn contul statului, aplica patru instrumente OCDE, respectiv:

1. Acordul OCDE privind creditele la export care beneficiaza de sustinere oficialda — Arrangement on Officially
Supported Export Credits (OECD Legal 5005);

2. Demersurile Comune in domeniul mediului - Recommendation of the Council on Common Approaches for
Officially Supported Export Credits and Environmental and Social Due Diligence (The “Common Approaches”
(OECD/LEGAL/0393);

3. Recomandarile anti-mita - Recommendation of the Council on Bribery and Officially Supported Export Credits
(OECD/LEGAL/0447) — instrument partajat cu Ministerul Justitiei;

4. Principiile finantarii sustenabile - Principles and guidelines to promote sustainable lending practices in the
provision of official export credit to lower income countries (OECD/LEGAL/0442).

Pe langa cele trei instrumente OCDE deja implementate in cursul anului 2022, pentru produsele de sustinere oficiala
a creditelor la export, respectiv Acordul OCDE, Politica Exim Banca Romaneasca privind impactul asupra mediului si
impactul social in domeniul creditelor la export care beneficiaza de sustinere oficiald si Politica Exim Banca
Romaneasca privind combaterea faptelor de dare de mita in domeniul creditelor la export sustinute oficial, pe
parcursul anului 2023, a fost elaborata si aprobata Politica Exim Banca Romaneasca NCS privind finantarea
sustenabild in domeniul sustinerii oficiale a creditelor la export. De asemenea, pe parcursul anului 2023, Exim Banca
Romaneasca Tn numele si contul statului a extins baza verificarilor referitoare la posibilele fapte de coruptie in
domeniul creditelor la export sustinute oficial prin includerea Tn mecanismul de analiza a tuturor facilitatilor de
asigurare oferite in cadrul activitatii de mandat (termen mediu si lung si termen scurt) in vederea indeplinirii
angajamentelor asumate in cadrul procesului de aderare a Romaniei la OCDE.

VI.5.4. Optiuni strategice: activitatea in numele si contul statului din perspectiva sustenabilitatii

Luand in considerare obiectivele si angajamentele asumate de Romania in cadrul Strategiei de Dezvoltare
Sustenabild a Romdniei 2030, Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbdrilor Climatice (PNIESC)
pentru perioada 2021-2030, precum si la nivelul Uniunii Europene si al Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE) in domeniul sustinerii oficiale a creditelor la export, Exim Banca Romaneasca in numele si in
contul statului, Tn calitate de institutie de sustinere oficiala a exportului (Export Credit Agency al Romaniei), a
adoptat n cursul anului 2023 Politica si calendarul pentru renuntarea treptatd la sustinerea tranzactiilor de export
din domeniul combustibililor fosili, anexa a Politicii Exim Banca Romdéneascd NCS privind dezvoltarea durabild.
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Astfel, Exim Banca Romaneasca NCS continua abordarea strategica initiata in anul 2021, prin care nu acorda
produse destinate sustinerii oficiale a creditelor la export Tn numele si in contul statului pentru contracte de export
care au ca obiect dezvoltarea centralelor de generare a energiei electrice pe baza de carbune sau al echipamentelor
destinate celor existente, urmand ca, pana in anul 2026, banca sa dezvolte si sa implementeze metodologia de
calcul a emisiilor de carbon, inclusiv metodologia pentru calcularea amprentei de carbon, precum si metodologia de
monitorizare a cantitatii de emisii de gaze cu efect de serd (GHG) rezultate din proiectele la export care utilizeaza
combustibili fosili, aplicabile portofoliului de produse destinate sustinerii oficiale a creditelor la export.

Ulterior, Tncepand de 01.01.2032, Exim Banca Romaneasca NCS nu va acorda produse de sustinere oficiala a
creditelor la export in numele si in contul statului pentru proiecte de explorare, productie, transport, depozitare,
rafinare si distributie ale combustibililor fosili (carbune, petrol), precum si pentru proiecte de generare a energiei
prin metode care nu sunt atenuate impotriva poluarii (unabated), aceleasi masuri urmand a fi aplicate in cazul
combustibililor gazosi in orizontul anului 2050.

n continuarea efortului de aliniere la abordarile internationale privind combaterea schimbarilor climatice, banca a
actualizat procedura de evaluare a impactului asupra mediului si impactul social al proiectelor care beneficiaza de
sustinere oficiala din partea Exim Banca Romaneasca NCS, prin includerea evaluarii impactului asupra respectarii
drepturilor omului in tarile cu risc crescut de incalcare a conventiilor internationale, detalierea verificarilor pentru
asigurarea conformitatii cu standardele de mediu ale tarii de destinatie a exportului, completarea procedurii de
monitorizare a implementarii proiectelor incadrate in Categoria A si B, atat in timpul constructiei, cat si in timpul
implementarii acestora, includerea in Raportul de portofoliu anual al Diviziei Finantari, Garantii, Asigurari Nume si
Cont Stat a informatiilor privind monitorizarea experientei dobandite Tn urma aplicarii procesului de evaluare a
impactului de mediu si social si asigurarea transparentei ex-post asupra tranzactiilor incadrate in categoriile A si B,
prin punerea la dispozitie a informatiilor relevante pe site-ul www.eximbank.ro. De asemenea, a fost actualizat rolul
expertului ESG de la nivelul diviziei, prin explicitarea atributiilor sale Tn fluxul operational.

Din punctul de vedere al portofoliului de produse oferite de Exim Banca Romaneasca in cadrul activitatii de mandat,
au fost dezvoltate in timpul anului 2023 doua produse noi, ,Garantia verde” si "Asigurarea verde”, dedicate
proiectelor care contribuie la atenuarea impactului si la adaptarea la schimbarile climatice.

n acelasi timp, pentru intreg portofoliul, se va urmari imbunatitirea capacititii de procesare a solicitdrilor si
cresterea eficientei in analiza acestora prin:

® revizuirea si simplificarea fluxurilor ca urmare a bunelor practici dobandite;

e dezvoltarea, eficientizarea si digitalizarea proceselor si a produselor.

Pe masura implementarii principiilor de sustenabilitate la nivelul intregului portofoliu de produse Tn numele si in
contul statului, Exim Banca Romaneasca va identifica indicatori cheie relevanti pentru indeplinirea obiectivelor

incluse in Politicile specifice care vor fi urmariti cu ocazia revizuirii periodice a strategiei de afaceri in numele si in
contul statului, supuse aprobarii CIFGA.

CONSILIUL DE ADMINSTRATIE
Presedinte,
Andrei Razvan Micu
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