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1. Sustenabilitate — Concept si evolutie

Definitia dezvoltarii sustenabile (durabile) cea mai cunoscuta este aceea datd de catre Comisia
Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare (WCED) in raportul ,,Viitorul nostru comun" cunoscut si sub
numele de Raport Brundtland: ,, Dezvoltarea durabild este dezvoltarea care urmareste satisfacerea
nevoilor prezentului, fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile

nevoi".

In 2015, la Adunarea Generalid a ONU de la New York, a fost adoptat un document istoric - Agenda
2030 pentru Dezvoltare Durabild. Structurata pe cei trei piloni ai dezvoltarii durabile - economic,
social si de mediu - Agenda 2030. Aceasta propune 17 Obiective de Dezvoltare Durabilda (ODD) si a
fost adoptati de Uniunea Europeani si de Romania. In 2016 a fost semnat si ratificat de Uniunea
Europeana Acordul de la Paris in domeniul schimbarilor climatice, primul acord global cu forta
juridica obligatorie, cu scopul de a consolida raspunsul global la amenintarea reprezentatd de

schimbarile climatice, in contextul dezvoltarii durabile si al eforturilor de eradicare a saraciei.

Pactul Ecologic European este o parte integranta a strategiei Comisiei Europene de punere in
aplicare a Agendei 2030 si a obiectivelor de dezvoltare durabild, cu scopul de a transforma UE intr-
o economie moderna, eficientd, din punctul de vedere al utilizarii resurselor, si competitiva, cu emisii
nete zero de gaze cu efect de serd in anul 2050 (,,net zero” pand in 2050), in care cresterea economica
sa fie decuplata de utilizarea resurselor.

In urma adoptarii Pactului Ecologic European, a aparut necesitatea de a avea criterii unitare privind
raportarea activitatilor care pot fi considerate durabile din punctul de vedere al mediului, criterii care
sa asigure cresterea transparentei si a coerentei clasificdrii acestor activitati si limitarea riscului de
dezinformare ecologica (conceptul de ,,greenwashing”).

Astfel, in iunie 2020 a aparut Regulamentul (UE) 2020/852 (Taxonomia UE) privind instituirea unui
cadru care sa faciliteze investitiile durabile. Acest regulament aduce modificari si Regulamentului
(UE) 2019/2088 si este aplicabil gradual pentru raportarile financiare publicate incepand cu 1 ianuarie

2022, inclusiv institutiilor financiare.
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2. Scop

Sustenabilitatea pentru Grupul EximBank inseamna concentrarea pe conducerea afacerii in mod

responsabil, eficient si aliniat la obiectivele de dezvoltare durabila ale Uniunii Europene.

Prezenta strategie a fost elaborata cu scopul de a asigura cadrul corespunzitor pentru implementarea
si monitorizarea unei activitati sustenabile a grupului, fiind aliniatd la proiectele de dezvoltare
durabila ale Uniunii Europene. Tn acest sens, au fost definite obiective specifice privind abordarea
fundamentala fata de dezvoltarea durabila a Grupului EximBank si au fost stabilite masuri strategice

de actiune, Tn corelatie cu obiectivele de afaceri.

3. Viziunea Grupului EximBank privind sustenabilitatea

Viziunea Grupului EximBank este aceea de a fi un partener de incredere al comunititii de afaceri

romanesti In demersul comun de dezvoltare durabila.

4. Cadrul legislativ de raportare privind sustenabilitatea

Durabilitatea si tranzitia catre o economie sigura, neutra din punct de vedere climatic, rezilienta la
schimbarile climatice, mai eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor si circulara sunt
Regulamentul (UE) 2020/852 (Taxonomia UE) defineste un cadru comun pe care investitorii 1l
folosesc atunci cand investesc in proiecte si activitdti economice care au un impact pozitiv
semnificativ asupra climei si a mediului. Taxonomia UE in domeniul climei urmareste sa sprijine
investitiile durabile, oferind mai multa claritate in legatura cu activitatile economice care contribuie
cel mai mult la indeplinirea obiectivelor de mediu ale UE, instituind un sistem de clasificare al UE
pentru activitati durabile. Totodata, instituie obligativitatea ca orice societate care face obiectul unei
obligatii de a publica informatii nefinanciare Tn temeiul articolului 19a sau 29a din Directiva
2013/34/UE, sa includa Tn declaratia sa nefinanciara sau Tn declaratia nefinanciara consolidata
informatii cu privire la modul si masura Tn care activitatile societatii sunt asociate cu activitati

economice care se califica drept durabile.

Conform articolului 9 din Regulamentul (UE) 2020/852, se urmaresc sase obiective principale de

mediu:
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atenuarea schimbarilor climatice,

adaptarea la schimbarile climatice,

utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si a celor marine,
tranzitia catre o economie circulara,

prevenirea si controlul poluarii,

S A

protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.

Acestea sunt, in fapt, obiectivele prin prisma carora trebuie analizate activitatile economice ale

companiilor, cu scopul de a raporta daca acestea sunt durabile din punct de vedere al mediului.

Pentru moment, taxonomia activitatilor durabile este dezvoltata si aplicabila de la 1 ianuarie 2022
doar pentru primele doud obiective de mediu, respectiv ,,Contributia substantiald la atenuarea
schimbarilor climatice” si ,, Contributia substantiala la adaptarea la schimbarile climatice”.

5

Celelalte patru obiective de mediu se vor dezvolta si vor intra in aplicare de la 1 ianuarie 2023.

Directiva 2013/34/UE instituie cerinte de publicare a informatiilor nefinanciare aplicabile anumitor
entitati de dimensiuni mari, cu peste 500 de salariati. Prevederile Directivei 2013/34/UE au fost
transpuse local prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice (OMFP) 1802/2014 si OMFP 2844/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare (OMFP 1239/2021), precum si in reglementarile specifice
pentru entitdtile financiare din sectoarele reglementate de Banca Nationala a Romaniei (BNR) si
Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF), prin acte normative specifice (i.e. Ordinul BNR
7/2016 de modificare a Ordinului BNR 27/2010 respectiv a Ordinului BNR 6/2015, Norma ASF
41/2015, Norma ASF 39/2015, Norma ASF 14/2015 s.a.m.d.).

Astfel, operatorii economici si entitatile de interes public cu reglementari specifice care, la data
bilantului, depasesc criteriul de a avea un numéar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului
financiar, au obligatia sa prezinte in Declaratia Nefinanciara informatii privind cel putin
aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor omului si combaterea
coruptiei si a dirii de mita, inclusiv indicatori-cheie de performanta nefinanciara relevanti
pentru activitatea specifica a intreprinderii, precum si informatiile previzute in Regulamentul
UE 2020/852.
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5. Definitii
Tn sensul prezentei strategii, se definesc urmatorii termeni:

a) Activitate economicd ce contribuie la atenuarea schimbdarilor climatice - reprezinti acea
activitate care contribuie in mod substantial la stabilizarea emisiilor de gaze cu efect de sera n
atmosfera, prin evitarea sau reducerea acestora sau prin cresterea absorbtiei de gaze cu efect de sera,
inclusiv prin inovarea in materie de procese sau produse. Activitatea economica ar trebui sa fie
coerenta cu obiectivul pe termen lung privind temperatura al Acordului de la Paris;

b) Activitate economica ce contribuie la adaptarea la schimbadrile climatice — reprezinta activitatea
care contribuie in mod substantial la reducerea sau prevenirea efectului negativ al climei actuale si al
celei viitoare preconizate sau unui astfel de efect negativ asupra activitatii insesi, asupra oamenilor,
naturii sau bunurilor;

C) Activitati durabile - activitatile despre care se considera ca ar contribui la atenuarea schimbarilor
climatice si la adaptarea la acestea, prevazute in Taxonomia UE;

d) Adaptare la schimbarile climatice - inseamna procesul de ajustare la schimbarile climatice reale
si preconizate, precum si la efectele acestora;

e) Atenuarea schimbarilor climatice - inseamna procesul de a mentine cresterea temperaturii medii
globale cu mult sub 2 °C si continuarea eforturilor de limitare a incdlzirii globale la 1,5 °C peste
nivelurile preindustriale;

f) Economia circulard - reprezinta un model de productie si consum care implica partajarea,
reutilizarea, repararea, renovarea si reciclarea materialelor si produselor existente cat mai mult
posibil. In acest fel, ciclul de viata al produselor este extins, ceea ce conduce, in final, la reducerea la
minimum a deseurilor;

9) Emisiile de gaze cu efect de serid (GES/GHG) — reprezinta emisiile de vapori de apa, dioxid de
carbon, gaz metan, protoxid de azot, ozon, clorofluorocarburi (freoni) si hidrofluorocarburi in
atmosfera Pamantului;

h) Factorii de durabilitate, factorii ESG (,,Environmental, Social and Governance”/ mediu, social
si guvernanta) — factori-cheie prin intermediul carora se masoara durabilitatea si impactul etic/social
al activitatilor;

1) Finantarea durabili — reprezinta corelarea instrumentelor de finantare, garantare si asigurare cu

nevoile specifice ale economiei romanesti, europene si mondiale, in beneficiul planetei si al societatii;
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j) Principiul DNSH - ,a nu aduce prejudicii semnificative” (,,Do No Significantly Harm”) -
principiul potrivit caruia activitatile economice care aduc o contributie substantiala la unul dintre cele
sase obiective majore din Taxonomia UE trebuie evaluate pentru a se asigura ca nu cauzeaza daune
semnificative celorlalte obiective ale Taxonomiei;

k) Risc legat de durabilitate - eveniment sau o conditie de mediu, sociala sau de guvernanta care, in
cazul in care se produce, ar putea cauza un efect negativ semnificativ, efectiv sau potential asupra
valorii investitiei;

1) Schimbari climatice - se refera la tiparele meteorologice pe termen lung (temperatura, nivelurile
madrii, precipitatiile etc.) cauzate de incalzirea globala;

m) Taxonomia UE - sistem de clasificare care stabileste o lista a activitatilor economice durabile din
punct de vedere ecologic. Taxonomia UE ofera definitii adecvate pentru acele activitati economice

ce pot fi considerate durabile din punct de vedere ecologic.

Sursa: Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila a ONU

Acordul de la Paris privind schimbarile climatice, ratificat de Romdnia prin Legea nr. 57/2017
Pactul ecologic european (Green Deal)

Taxonomia adoptata de Uniunea Europeanad

Planul UE de actiune: Finantarea cresterii durabile
6. Sustenabilitate — rolul sistemului financiar-bancar

Avénd Tn vedere dimensiunile provocarii si costurile asociate cu tranzitia catre o economie durabila,
este necesard cresterea finantdrii sectorului privat pentru cheltuielile legate de mediu si de clima, in
special prin instituirea unor stimulente si metodologii de stimulare a societatilor sa masoare costurile

de mediu si profiturile generate de utilizarea serviciilor de mediu.

Sectorul financiar-bancar reprezinta principala sursa de finantare a economiei la nivelul UE, inclusiv
in Romania, iar n cadrul acestuia, sectorul bancar isi mentine o pozitie dominanta. Sectorul bancar
are un rol semnificativ n finantarea proiectelor de investitii, iar expertiza detinuta in prezent de banci
in evaluarea riscurilor aferente Tmprumuturilor la nivel de proiect este esentiald pentru finantarea
activelor durabile si acordarea de imprumuturi pentru sustinerea tranzitiei catre o economie mai

ecologicd si mai durabila.

Prin Planul de actiune al UE ,, Finantarea cresterii durabile” se recomanda luarea in calcul de catre
institutiile financiare a considerentelor sociale, de mediu si de guvernantd (denumiti in continuare

“factorii ESG”) in procesul de luare a deciziilor de finantare.
7
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Din perspectiva Autoritatii Bancare Europene, finantarea sustenabila vizeaza integrarea criteriilor de
mediu, sociale sau de guvernantd (ESG) in serviciile financiare si sprijinirea cresterii economice

durabile.

La nivelul sistemul bancar roméanesc nivelul de implicare in integrarea conceptului de
sustenabilitate este unul relativ ridicat, avand in vedere ca nu doar bancile de dimensiuni mari au

initiative in acest sens, astfel de initiative fiind prevazute si de cétre banci de dimensiuni mai reduse.

Demersuri realizate de bancile din Romania pentru integrarea conceptului de sustenabilitate

Strategie de sustenabilitate
risc climatic/amprenta CO, |

Creditare verde
energie/cladiri verzi/mediu

Personal specializat
mediu/ESG )

Domenii/activitati excluse la
finantare

Rapoarte de sustenabilitate

Activitatate durabila la nivelul
bancii/portofoliului de credite

Sursa: Analiza Grupului de lucru CNSM pentru sprijinirea finantarii verzi, iunie 2021

7. Creditarea verde — principala metoda indirectia de dezvoltare durabila a economiei

In ceea ce priveste definirea creditelor verzi, nu existi o definitie unanim acceptata. In cazul
sectorului bancar romanesc, definitia “de lucru” pentru finantarea verde a avut n vedere conceptul
de creditare cu destinatie climatica prin identificarea de activitati cu efect de diminuare a impactului

asupra mediului sau de adaptare la schimbarile climatice.
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Principalele domenii economice sustinute prin creditarea verde la nivelul sectorului bancar romanesc

sunt:

energia regenerabila (implementarea unor noi capacitati de productiec a energiei:
eoliana, hidro, fotovoltaica, proiecte de co-generare etc.);

eficienta energetica (inlocuire echipamente cu consumuri ridicate de energie cu unele
mai eficiente);

transportul verde (inlocuire autovehicule vechi cu motoare termice, cu modele
hibrid/electrice, statii de incarcare);

cladirile verzi (birouri/locuinte cu consum redus de energie, investitii vizand cresterea
eficientei energetice a cladirilor);

managementul deseurilor si al apelor uzate;

tehnologiile eficiente energetic;

adaptarea la schimbarile climatice.

Cadrul de dezvoltare a portofoliului de credite verzi - relatii convergente reglementari/portofoliu

Taxonomie
UE

2021
5,1 mld. lei - Tablou

Calitate
ridicata
portofoliu 4% totall
expuneri

climatic BNR

Raportare
CRC

Sursa: BNR, Raport asupra stabilitatii financiare decembrie 2021; Tablou de monitorizare a riscurilor climatice

asupra sectorului bancar din Romania 2021
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8. Componentele dezvoltarii durabile la nivelul Grupului EximBank

Strategia de sustenabilitate a Grupului EximBank are in vedere cele trei componente ale dezvoltarii

durabile:

« consumul de
energie, emisiile
atmosferice directe si
indirecte,
administrarea
deseurilor, flota de
autovehicule

* portofoliu de credite
verde

9. Obiective strategice

* managementul
capitalului uman
(formare
profesionala,
managementul
restructurarii si
carierei, insertia
profesionala,
sistemul de
remunerare,

diversitatea)
diversitatea de gen,
egalitatea de
tratament Tn ceea
ce priveste
Tncadrarea n
munca

sprijinirea
dezvoltarii sociale
a comunitatilor
locale

p

=
=]
)
)
m—)

Guvernanta

* diversitatea si

structura
managementului
politicile si
practicile legate de
prevenirea
coruptiei si darea
de mita

protectia datelor cu
caracter personal,
respectarea
drepturilor omului
valorile grupului,
eticd si practici
etice

Ipotezele luate Tn considerare Tn alegerea Strategiei de sustenabilitate a Grupului EximBank sunt

urmatoarele:

Necesitatea conformairii cu cerintele legislative (in anul 2022 a intrat Tn vigoare raportarea

obligatorie privind riscurile climatice din portofoliile de Tmprumuturi, folosind taxonomia UE

a activitatilor durabile);

Impactul factorilor ESG asupra conformitatii cu cerintele de raportare financiara si

nefinanciara, asupra reputatiei si modelului de afaceri al societatilor;

10
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e Existenta potentialului de crestere pe segmentul creditirii verzi, potential a carui

fructificare poate conferi oportunitati suplimentare de dezvoltare a afacerilor.

Pornind de la ipotezele mai sus prezentate, a fost elaborata Strategia de sustenabilitate pe

termen mediu, la nivel de grup, care include cele 2 entititi bancare din perimetrul de

consolidare prudentiala, EximBank — Banca Roméneasca (,,BROM”).

Obiectivele Strategiei de sustenabilitate 2022-2024 sunt axate pe cei trei piloni, mediu, social,

respectiv guvernantd, precum si pe urmatoarele cinci domenii:

Amprenta de mediu

eEnergie

o(Cladiri verzi

eDigitalizare

o(Colectarea selectiva a deseurilor

Finantare sustenabila

eImplementarea principiilor de creditare durabild, cu efect In cresterea finantarilor verzi si
dezvoltarea unui portofoliu de credite sustenabil

o(Cresterea expertizei echipei de analisti de credit si risc In materia analizei riscurilor non-
financiare, ESG

eStabilirea amprentei de carbon a portofoliului Grupului EximBank si reducerea progresiva
a acesteia prin obiective specifice, cu monitorizare permanenta (rata activelor verzi, GAR)

Oameni

e]nvestitii in capitalul uman (training, wellbeing)

e Accesul facil al clientilor la produsele bancare, in special pentru retail (platforme digitale de
tip omnichannel integrate, instrumente digitale de asistenta a clientilor)

Comunitate
e®Implicare sociala: voluntariat, parteneriate verzi
eSustinerea si dezvoltarea Intreprinderilor micro, mici si mijlocii

o(Cresterea gradului de educatie financiara a clientilor cu privire la produse si serviciile
oferite, si impactul factorilor ESG la nivelul afacerii acestora

Guvernanta corporativa

ePolitici AML si anti-coruptie

ePromovarea diversitatii de gen, varsta, nationalitate si etnie in structurile de management
ePolitica de remunerare

ePolitica de achizitii

eTransparenta privind factorii ESC la nivelul Grupului EximBank

11
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10. Directii de actiune

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice, se vor pune in practica la nivelul Grupului EximBank,

pentru perioada 2022-2024, urmatoarele directii de actiune:

Termen de

Actiuni Indicatori-cheie de performanti implementare

Amprenta de mediu

Raportarea si evaluarea periodica a

Introducerea unui sistem de gestionare a
deseurilor care include gestionarea hartiei si a

L ; materialelor plastice 2023
obiectivelor de mediu Ce L . .
Initiative privind renuntarea la plasticul alimentar
(PET, pahare de plastic etc.)
Tnlocuirea unui numar de 40 de reclame
luminoase existente la nivelul agentiilor 2024
EximBank-BROM, cu lampi cu LED
Inlocuirea unui numar de 10 centrale termice 2024
Reducerea amprentei de carbon vechi, cu centrale in condensatie
Modernizarea unui numar de 20 de agentii prin
. . ’ 2023
introducerea lampilor cu LED
Tnlocuirea lampilor existente la nivelul Centralei 2024
Exim/BROM cu lampi cu LED
Finantare sustenabila
Atingerea obiectivelor taxonomiei UE, - - .
. RO Introducerea taxonomiei UE 1n clasificarea
si anume cresterea lmpllcarn S1 . - .
> > - ; creditelor, in conformitate cu calendarul de
cresterea portofoliului de finantare reqlementare
pentru obiectivele de mediu durabile g
Dezvoltarea produselor verzi
comerciale - In special a celor care Dezvoltarea produselor verzi pentru segmentul 2023-2024
asigurai realizarea obiectivelor de retail si SBB/IMM
mediu definite de taxonomia UE
Utilizarea programelor publice,
finangiri din fondunle U.'.E' IF.I’ in Vanzarea de credite catre IMM-uri 2024
vederea cresterii ponderii proiectelor
de mediu in portofoliul bancii
Consilierea clientilor cu privire la Dezvoltarea unor chestionare/ghiduri privind 2022
procesele de transformare ecologici factorii ESG
Introducerea Tn strategia de comunicare a unor
Promovarea unei atitudini pro-mediu ~ mesaje care sa includa elemente de educatie 2023

ecologica

12
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Termen de implementare

Actiuni Indicatori-cheie de performanti
Oameni
Implementarea programelor de dezvoltare pentru
. A - S 2022-2023
manageri promovand invatarea pe baza continua
Sprijinirea educatiei si Implementarea unor programe care sa faciliteze
dezvoltirii angajatilor, prin  schimbul de cunostinte in cadrul Grupului EximBank 2022-2022
activititi de formare si prin promovarea celor mai bune practici de lucru
dezvoltare
Integrarea tehnologiei in transferul de informatii si
: I . U 2022-2023
actualizarea continua a cunostintelor salariatilor
Formare si comunicare Implementarea programului educational ESG pentru 2022
interns pl,'ivind ESG tO!’,l salariagii Tncepﬁnd cu anul 2022
Initiative Tn aria wellbeing Implementarea a cel putin o initiativa de wellbeing 2023-2024
fmbunititirea imaginii celor  Activitati de employer branding care promoveazi
< pxo e . g A : : 2023-2024
doua binci, ca angajator Grupul EximBank, in calitate de angajator
Drepturile omului si - Lo .
diversitatea din perspectiva Promova_lrea _polltlcu de diversitate la nivelul 2022-2023
.. Grupului EximBank
angajatilor
Comunitate
Sustinerea unor proiecte cu caracter educational si de
Implicarea in proiecte responsabilitate socialad ce pot avea inclusiv 2023

sociale si caritabile

componentd de voluntariat

Termen de implementare

Actiuni Indicatori-cheie de performanti
Guvernanta

Etica Promovarea valorilor Grupului EximBank,
etica si practici etice 2022-2024
Publicarea politicilor si reglementarilor

Cresterea transparentei in privind aspectele ESG pe site-ul web al

ceea ce priveste publicarea EximBank 2022

de informatii Raportarea anuala a informatiilor privind
factori ESG Tn declaratia nefinanciara 2022-2024

Evaluarea portofoliului

ludnd n considerare Implementarea unei structuri /echipe cu rol in

riscurile ESG analiza riscului de mediu si social 2024
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