





MESAJUL
PRESEDINTELUI

in 2021, am continuat s& ne mobilizim pentru a ne respecta angajamentul de sustinere a economiei, indiferent
de contextele pe care le traversam. Cu atat mai mult, ne-am propus sa ne implicam activ in procesul de crestere a
gradului de prosperitate economica, iar pentru asta ne-am dinamizat consistent activitatea. Si aici nu ma refer
numai la EximBank, ci la dinamica intregului Grup EximBank, incluzdnd Banca Romaneasca si compania de
asigurari EximAsig.

intr-o perioada care s-a dovedit in continuare dificila ca urmare a efectelor pandemiei, fiecare dintre entitatile
membre ale Grupului EximBank a facut eforturi pentru a propune solutii care sa serveasca in mod real asteptarilor
venite din exterior. Toata aceasta mobilizare s-a concretizat in atingerea obiectivelor strategice in conditii de
performanta si prudenta financiara.

La sfarsitul anului 2021, expunerile totale de finantare, garantare si asigurare administrate de Grup, fie in nume si
cont propriu, fie in numele si in contul statului roman, depaseau 24 miliarde lei, Grupul raportand un profit net de
53,4 milioane lei. Activele Grupului au crescut cu 25% pe an, datorita accelerdrii finantarilor prin care am
contribuit la redresarea economiei romanesti, nefiind descurajati de constrangerile economice. Urmarea fireasca
a fost cresterea cotei de piata atat la credite corporate, cat si la credite destinate persoanelor fizice, dar si per total
active.

Sintetizand, Grupul EximBank a crescut sanatos si profitabil in 2021 si, poate cea mai relevanta realizare, a castigat
notorietate si increderea clientilor. Consider ca acesta este cel mai important plus pentru ca o institutie financiara
degeaba are capital, are produse extraordinare, daca nu are increderea clientilor.

Cat priveste 2022, avem in fata incd un an in care ne confruntam cu o situatie volatila si impredictibila, cu
provocari ce vin din inflatie, din situatia pietei de energie si din cresterea dobanzilor, la care se adauga si conflictul
din Ucraina care potenteaza tendintele negative preexistente enumerate. La acest context dificil, EximBank a
raspuns si va raspunde coreland semnalele care vin din piata si evolutia macroeconomica asteptata cu situatia
particulara a clientilor sai, oferind raspunsuri adecvate nevoilor reale ale acestora.

Ne propunem astfel ca obiectiv fundamental sa sustinem in continuare economia nationala si cresterea gradului
de intermediere financiara. Vom continua sa implementam madsuri de suport care sa permitd combaterea
efectelor economice (fie programe proprii, fie programe guvernamentale) si avem in vedere sa dezvoltam
produse si solutii care sa faciliteze si mai mult accesul la finantare. Ne concentram, de asemenea, pe
implementarea noilor principii de creditare durabild si finantari verzi, sustinand mai ales proiectele prioritare si
obiectivele de interes national in ceea ce priveste dezvoltarea regionala, a infrastructurii si utilitatilor de interes
public.

Aditional obiectivului fundamental, EximBank se va concentra pe fuziunea cu Banca Romaneasca pentru a crea
plus valoare atat pentru clientii ambelor institutii de credit implicate in tranzactie, cat si pentru salariati si
actionari. Este anul marilor transformari la nivel de grup, fuziunea crednd premisele consoliddrii pozitiei pe piata
serviciilor financiar-bancare ca institutie de credit solidd, capabila sa faca fata oricarei evolutii a economiei
romanesti.



CONDUCEREA
EXECUTIVA

TRAIAN HALALAI

Presedinte executiv al EximBank din noiembrie 2012, are o vasta experienta in
mediul bancar, acumulata ca Director General Adjunct si Membru al Consiliului de
Administratie la Banca Romaneasca S.A., in perioada in care era membra a Grupului
National Bank of Greece, precum si ca Director Financiar al ING Romania si membru
in diferite Consilii de Administratie ale entitatilor din cadrul ING Group Romania.
De asemenea, a facut parte din echipa care, in anul 1998, a infiintat ING Securities
in Romania. A absolvit cursurile MBA ale Scolii Doctorale de Finante-Banci
Bucuresti si a urmat si un stagiu de specializare doctorala la Erasmus University din
Rotterdam, Olanda.

FLORIN KUBINSCHI

Vicepresedinte executiv al EximBank din 2016, a acceptat noua provocare ca o
continuare a activitatii desfasurate de-a lungul timpului in domeniul bancar: Banca
Tiriac - director financiar si vicepresedinte pana in 2005, ulterior HVB Tiriac si
Unicredit Tiriac — director financiar, vicepresedinte, membru al Consiliului de
Administratie si presedinte al Comitetului de Audit pana in 2009.

A mai ocupat pozitiile de director general adjunct al MKB Romexterra Bank — pana
in 2013 si director financiar-vicepresedinte al Volksbank, pana in 2015. A absolvit
Academia de Studii Economice Bucuresti.

CRISTIAN SAITARIU

Vicepresedinte executiv al EximBank din decembrie 2019. Are o experienta
profesionala de peste 20 ani in sistemul bancar. A fost director al Directiei
Corporate Banking din cadrul First Bank Romania, director executiv al Directiei
dezvoltare afaceri si produse corporate a BCR, unde a mai detinut si pozitia de
director executiv al Directiei clienti corporativi mari, precum si director executiv
adjunct al Directiei clienti corporate din cadrul Piraeus Bank Romania.

A absolvit Facultatea Finante, Asigurdri, Banci si Burse de Valori din cadrul
Academiei de Studii Economice Bucuresti.
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PREZENTARE GENERALA

A GRUPULUI EXIMBANK




I. PREZENTARE GENERALA A GRUPULUI EXIMBANK

Banca de Export-Import a Romaniei - EximBank S.A. (,EximBank”), a fost infiintata in anul 1992,
fiind o institutie specializata prin care se deruleaza activitati de sustinere a mediului de afaceri romanesc
si a tranzactiilor internationale prin instrumente financiar-bancare si de asigurari specifice. EximBank
este persoana juridica de drept privat, societate comerciala pe actiuni in care statul, prin Ministerul
Finantelor Publice (MFP), detine 95,274% din capitalul social.
Datele de identificare ale EximBank sunt:

- Sediul social: Barbu Delavrancea nr. 6A, Sector 1, 011355 Bucuresti, Romania

- Tel/Fax: +40 21 405 30 96/+40 21 405 34 06

- Numar unic de inregistrare la Registrul Comertului: 361560/10.12.1992

- Cod unic de inregistrare: RO361560

- Numarul de ordine de la Registrul Comertului: J40/8799/08.04.1992

- Numarul si data inregistrarii in Registrul institutiilor de credit: RB-PJR-40-015/18.02.1999

- SWIFT: EXIMROBU

Inianuarie 2020, EximBank a finalizat achizitia Bancii Romanesti S.A. si a dat startul integrarii acesteia in
Grupul EximBank. Astfel, la 31 decembrie 2021, Grupul Banca de Export - Import a Romaniei -
EximBank S.A. (,Grupul”) cuprinde:

- Banca de Export - Import a Romaniei - EximBank S.A. (“EximBank”),

- Compania de Asigurari - Reasigurari Exim Romania S.A. (,EximAsig”) si

- Banca Romaneasca S.A. ("BROM").

Reteaua teritoriala a Grupului EximBank se compune din 110 unitati bancare teritoriale, din care:
- 25 de unitati teritoriale corporate ale EximBank, organizate in 7 centre regionale de
afaceri;

- 85 de unitati teritoriale universale ale BROM, la care se adauga 6 centre de afaceri.

Numarul de salariati ai grupului EximBank la 31 decembrie 2021 este de 1.521 (din care EximBank - 452
salariati, Banca Romaneasca - 1.028 salariati si EximAsig - 41 salariati).

Misiunea EximBank, stabilita conform modelului de afaceri al Grupului, se concentreaza pe implicarea
activa in sustinerea si promovarea mediului de afaceri romanesc, prin utilizarea sinergiilor de grup, in
conditii de eficienta, dar si prin integrarea solutiilor personalizate de business, cultivand astfel
parteneriate durabile - pentru ca fiecare client este special pentru banca.

Viziunea EximBank este aceea de a fi un partener de incredere al comunitatii de afaceri romanesti.

Cultura organizationala a EximBank s-a format si dezvoltat treptat datorita interactiunilor intre
membrii echipei, existand factori modelatori puternici care o particularizeaza, cum ar fi: stilul de
conducere si implicit modul de luare a deciziilor, nivelul de formalism, structura de organizare, politicile
si know-how-ul. Astfel, a rezultat un set de sase valori care sa contribuie la cresterea eficientei si a
coerentei in actiuni, respectiv: Parteneriat si Colaborare, Spirit de echipa, Flexibilitate si
Adaptabilitate, Dezvoltare continud, Respect si Integritate si, nu in cele din urma, Profesionalism si
Responsabilitate.




1.1 BANCA DE EXPORT - IMPORT A ROMANIEI - EXIMBANK S.A.

EximBank isi desfasoara activitatea in conformitate cu Legea nr.96/2000 privind organizarea si
functionarea Bancii de Export - Import a Romaniei EximBank S.A., republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu prevederile legislatiei bancare, cu prevederile Legii societatilor nr.31/1990,
republicata, precum si cu propriul statut. EximBank nu este o institutie cotata.

i. Profilul companiei

EximBank este o banca cu activitate exclusiv adresata persoanelor juridice. Activitatea de corporate
banking are ca obiectiv principal o crestere calitativa a activitatii de creditare si diversificare a ofertei de
produse de finantare, inclusiv a celor pentru sustinerea programelor guvernamentale adresate
IMM-urilor si a proiectelor finantate din fonduri de la Uniunea Europeana.

EximBank detine un model specific de activitate, care combina doua moduri complementare de
sustinere a economiei:

- prin activitatea caracteristica unei banci comerciale - EximBank are propria oferta de produse si servicii
bancare, activand in conditii de concurenta loiala cu celelalte banci din sistemul bancar (generic,
aceasta componenta este denumitad activitatea in nume si in cont propriu - ,NCP”).

- prin activitatea particulara de agent al statului - EximBank intermediaza plasarea in economie a
fondurilor statului, incurajand dezvoltarea mediului de afaceri romanesc prin produse specifice de
finantare, garantare si asigurare. De asemenea, EximBank asigura reprezentarea la nivelul organismelor
de supraveghere si decizie ale Fondului de Investitii al Initiativei celor Trei Mari, sustine eforturile
Romaniei de aderare la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (“OCDE”) si asigura
reprezentarea intereselor statului roman in cadrul Grupului de Lucru pentru Credite la Export de pe
langa Consiliul Uniunii Europene, in conformitate cu mandatele speciale acordate de Guvernul
Romaniei (generic, aceasta componenta este denumita activitatea in numele si in contul statului -
NCS”);

Activitatea EximBank in numele si in contul statului este separata la nivel organizatoric si functional de
activitatea comerciala a bancii si se desfasoara in cadrul unei structuri interne specializate, Divizia
Finantari, Garantii si Asigurari Nume si Cont Stat (DFGANCS), aflata in subordinea directa a Presedintelui
Executiv al EximBank. Angajamentele in numele si in contul statului se acorda cu aprobarea Comitetului
Interministerial pentru Finantari, Garantii si Asigurari.

ii. Marimea companiei

In prezent, reteaua teritoriald a EximBank este organizatd pe 7 centre regionale de afaceri, in care
functioneaza 25 de unitati teritoriale.

Banca avea un volum al activelor de 14,7 mld. lei la 31 decembrie 2021, ceea ce corespundea unei cote
de piata de 2,34%, mentinandu-se in top 10 banci comerciale din Romania.

La 31 decembrie 2021, EximBank detinea 4,23% din piata creditelor corporate.

iii. Clientii companiei

Pot deveni clienti ai EximBank persoanele juridice romane de drept public sau privat si persoanele
juridice nerezidente.

Pentru activitatea in nume si cont propriu banca utilizeaza un sistem intern de segmentare a clientelei




in functie de cifra de afaceri a acestora. EximBank urmdreste o abordare diferentiata a clientelei,
adaptata specificului fiecarui segment, si accesul facil al clientilor la produsele si serviciile dedicate.

Pentru clientii mici este vizata o abordare standardizata care sa permita cresterea activitatii pe acest
segment, iar pentru ceilalti clienti este vizatda o abordare personalizata corespunzator specificului
clientului sau tranzactiei sustinute, care sa conduca la relatii de afaceri solide.

O atentie deosebita este acordata:

- exportatorilor si potentialilor exportatori, operatori economici care se pregatesc sa dezvolte capacitati
noi, pentru a fi competitivi pe pietele externe pe care intentioneaza sa patrunda;

- beneficiarilor privati sau publici care implementeaza proiecte cofinantate din fonduri europene;

- institutiilor financiare si companiilor cu lichiditati disponibile, care reprezinta o proportie importanta
din pasivele bancii.

In ceea ce priveste activitatea in numele si contul statului, s-au stabilit doua grupuri tinta:

- persoane juridice romane de drept privat: intreprinderi mici si mijlocii, companii mari, exportatori;
- persoane juridice de drept public: autoritati publice locale, asociatii de dezvoltare intercomunitara.

Grupurile tinta de clienti au fost stabilite prin corelarea obiectivelor EximBank cu obiectivele proiectelor
prioritare pentru Romania, atat din punctul de vedere al sustinerii dezvoltarii durabile a economiei, cat
si al pozitionarii tarii noastre ca un partener de dialog si actiune cu impact regional.

iv. Oferta de produse si servicii

Pentru activitatea in nume si cont propriu, modelul de afaceri al EximBank are la baza urmatoarele
produse principale oferite clientilor:

- Produse de finantare: credite pentru investitii, credite pentru finantarea activitatii curente a
companiilor, credite APIA, credite pentru export, plafoane multiprodus (mono/multivaluta), structuri
specializate de finantare prin factoring (extern si intern, cu sau fara recurs, reverse factoring), credite si
refinantari acordate institutiilor financiare, credite cumparator (pentru tranzactii complexe de stimulare
a exporturilor romanesti), sindicalizari.

- Produse de trade finance: deschidere de acreditive documentare, emitere de scrisori de garantie
bancara/contragarantie bancara, incasso, ordine de plata documentare, confirmari acreditive de export,
scontarea acreditivelor de export, finantarea acreditivelor de import cu plata la termen.

- Produse de cash management: facilitatile oferite acopera intregul circuit financiar al unei companii,
incasare, administrare plata, oferind suport pentru luarea unor decizii investitionale si comerciale
profitabile: conturi curente in valute diferite si conturi cu destinatie speciala (depozite escrow, conturi
speciale pentru derulare proiecte cu fonduri nerambursabile inclusiv APIA, depozite colaterale/conturi
de garantie de buna executie), solutii de incasare si plata (instrumente de plata standard: ordine de
platd, instrumente de debit, instrumente de plata cu acces la distanta Internet Banking).

- Produse de trezorerie: tranzactii valutare, produse destinate managementului lichiditatii agentilor
economici (depozite la vedere, depozite la termen), operatiuni de schimb valutar si produse derivate pe
cursul de schimb (tranzactii forward si FX SWAP), platforma de tranzactionare schimburi valutare in timp
real.




Activitatea in numele si contul statului se desfasoara pe urmatoarele directii principale:

> Produse cu ajutor de stat. EximBank a considerat cu prioritate implementarea masurilor de
sustinere ce vizeaza combaterea efectelor crizei determinate de pandemia COVID-19, urmand Cadrul
Temporar al Comisiei Uniunii Europene pentru masuri de ajutor de stat de sprijinire a economiei in
contextul actualei epidemii de COVID-19, cat si Deciziile Comisiei Europene privind prelungirea schemei
cadru de ajutor de stat sub forma de credite cu dobanda subventionata si garantii la credite in contextul
pandemiei COVID-19.

Schema-cadru reprezintd un program de sustinere financiarda a companiilor mari si IMM cu cifra de
afaceri de peste 20 mil. lei in 2019, ca modalitate prin care ajutorul de stat este acordat sub forma de
credite cu dobanda subventionata si garantii la credite, in contextul pandemiei COVID-19. Schema de
garantare cu componenta de ajutor de stat are ca obiectiv deblocarea accesului la finantare al
companiilor care se confrunta cu un deficit de lichiditati generat de pandemia COVID-19, in vederea
asigurdrii continuitatii in desfasurarea activitatii acestora.

De asemenea, ca modalitate rapida de raspuns fata de necesitatile exportatorilor romani in perioada de
criza determinata de pandemia COVID-19, EximBank, prin divizia specializata, a pus la dispozitia firmelor
romanesti care exporta in tari din Uniunea Europeana si OECD produsul de asigurare a creantelor
externe, care contracareaza lipsa temporara a acoperirii riscului din partea asiguratorilor privati de
creante din Romania.

»  Produse standard. Pentru indeplinirea misiunii de implicare activa in sustinerea si promovarea
mediului de afaceri romanesc, EximBank ofera in conditii de piata, urmatoarele produse:

- Garantii NCS - garantii suverane emise in numele si in contul statului roman destinate garantarii in
proportie de pana la 80% a creditelor si garantiilor acordate de institutiile financiare, sub urmatoarele
forme:

o Garantia - faciliteaza obtinerea de credite de la institutiile de credit pentru capital de lucru
si investitii pentru toate grupurile tinta, produsul sustinand atat dezvoltarea activitatii in
Romania, cat si procesul de internationalizare;

o Contragarantia - completeaza cu pana la 80% necesarul de garantii al companiilor
romanesti, astfel incat bancile comerciale sa poata emite garantiile bancare necesare pentru
lucrdri de infrastructurd, securizarea furnizarii de materii prime, derularea tranzactiilor
interne si internationale ale companiilor, fara a bloca lichiditatile acestora;

o Plafonul de garantii IMM - faciliteaza accesul IMM-urilor la credite care pot beneficia de
garantii individuale in valoare de maximum 1,5 mil. lei, in cadrul unei proceduri simplificate
implementate in parteneriat cu institutiile de credit.

o Plafonul de garantare IMM pentru proiecte de investitii cu fonduri europene - institutiile de
credit beneficiaza de garantii emise de EximBank in numele si in contul statului pentru
creditele de investitii acordate IMM-urilor care implementeaza proiecte derulate cu fonduri
europene.

- Finantari NCS - finantdri destinate sustinerii proiectelor de investitii si/sau activitatii curente in
domeniile prioritare: dezvoltarea IMM, dezvoltarea infrastructurii, a utilitatilor de interes public,
sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare, protectia mediului, formarea resurselor umane,
dezvoltare regionala, tranzactii internationale.




- Asigurari - EximBank actioneaza ca export credit agency in Romania, avand in portofoliu polite de
asigurare care permit exportatorilor romani sa acorde termene de plata extinse cumparatorilor externi,
respectiv permit investitorilor romani sa gestioneze riscurile politice aferente investitiilor in strainatate.
Portofoliul de asigurari oferit de EximBank NCS consta in:

o Polite de asigurare a creantelor pe termen scurt - riscuri non-piata si temporar non-piata;
o Polite de asigurare a creditelor la export pe termen mediu si lung - credit furnizor si credit cumparator;
o Polite de asigurare a investitiilor romanestiin straindtate;

o Polite de asigurare a garantiilor la export.

> Reprezentarea intereselor statului roman in Fondul de Investitii al Initiativei Celor Trei Mari
(FII3M) - potrivit extinderii mandatului acordat de statul roman prin Ordonanta de Urgenta nr. 82/2018,
EximBank continua sa participe activ la activitatile FII3M, sprijinind eforturile de identificare de oportu-
nitati de investitii in Romania si sustinand procesul de atragere a investitorilor privati locali si inter-
nationali in structura de actionariat a FII3M, alaturi de institutiile financiare cu rol de dezvoltare din tarile
Initiativei Celor Trei Mari.

FII3M este un organism financiar prin care statele membre ale Initiativei Celor Trei Mari (Romania, Polo-
nia, Cehia, Ungaria, Slovacia, Slovenia, Letonia, Lituania, Bulgaria, Croatia, Ungaria) pun in comun
resurse financiare pentru a contribui la finantarea proiectelor de interes regional asumate la cel maiinalt
nivel.

> Sustinerea eforturilor de reprezentare a intereselor statului roman - in conformitate cu man-
datele speciale acordate de Guvernul Romaniei, EximBank asigura participarea la reuniunile grupurilor
de lucru ale OCDE, cat si in cadrul Grupului de Lucru pentru Credite la Export de pe langa Consiliul
Uniunii Europene.

1.2 BANCA ROMANEASCA S.A.

Banca Romaneasca este o persoana juridica romana, constituita sub forma de societate pe actiuni, care
a fost infiintata in anul 1992 ca banca universald. Banca Romaneasca nu este o institutie cotata. in
ianuarie 2021 a fost preluata de EximBank S.A. prin achizitionarea pachetului majoritar de actiuni,
reprezentand 99,28% din totalul actiunilor.

i. Profilul companiei

Banca Romaneasca S.A. este o institutie de credit cu activitate preponderenta de retail. Activitatea de
retail se concentreaza pe atragerea de resurse si acordarea de credite, pe vanzari de tip cross-selling si
pe digitalizarea graduala a serviciilor si produselor oferite clientilor.

Activitatea de corporate banking are ca obiectiv principal o crestere calitativa a activitatii de creditare,
concomitent cu diversificarea ofertei de produse de finantare, inclusiv a celor pentru sustinerea
programelor guvernamentale adresate IMM-urilor si a proiectelor finantate din fonduri de la Uniunea
Europeana.




ii. Marimea companiei

La finalul anului trecut, reteaua teritoriala a Bancii Romanesti era organizata pe 6 centre de afaceri si 85
de sucursale.

Banca Romaneasca S.A. este o banca de marime medie care desfasoara operatiuni de complexitate
redusa. Banca avea un volum al activelor de 8 mld. lei la 31 decembrie 2021 - ceea ce corespundea unei
cote de piata de aproximativ 1,3% - ocupand o pozitie de mijloc in topul bancilor comerciale din
Romania.

La 31 decembrie 2021, Banca Romaneasca detinea 2,5% din piata creditelor acordate persoanelor fizice
si 0,7% din cea a creditelor corporate, in timp ce, pe partea de pasiv, cota de piata la depozitele
constituite de persoanele fizice era de 1,3% si respectiv 1,1% in cazul corporate.

iii. Clientii companiei

Persoanele fizice reprezinta in proportie majoritara baza de clienti ai Bancii Romanesti, cumuland 75%
din creditele acordate si 55% din depozitele atrase de la clienti. Fata de anul precedent, se remarca
cresterea ponderii activitatii cu clienti persoane juridice.

iv. Oferta de produse si servicii

Banca Romaneasca S.A. ofera clientilor sai produse si servicii de baza precum constituirea de depozite,
acordarea de credite, servicii de plati, emiterea de garantii, emiterea si administrarea de mijloace de
plata (carduri de debit si de credit) si schimburi valutare.

Banca Romaneasca S.A. isi finanteaza operatiunile cu preponderentd prin atragerea de depozite de la
clienti persoane fizice si juridice (84% din total pasive), depozite si imprumuturi de pe piata interbancara
(3%), imprumut subordonat de la EximBank (4%), capitalurile proprii reprezentand 8% din pasiv.

Produsele de finantare destinate persoanelor fizice includ in principal creditele pentru locuinte,
creditele de consum si cardurile de credit. Pe partea de tranzactionare, banca ofera conturi curente,
pachete de cont curent cu card atasat prin care se pot realiza plati de facturi utilitati si transferuri, iar pe
partea de economisire banca pune la dispozitia clientilor o gama larga de depozite care variaza in
functie de caracteristicile/segmentul de clienti tinta. De asemenea, Banca Romaneasca S.A. ofera o serie
de servicii pentru clientii persoane fizice cum sunt: transfer de bani prin Western Union, Bancassurance
sau servicii de informatii comerciale.

La nivelul activitatii corporate, finantarile sunt acordate sub forma creditelor pentru capital de lucru,
revolving, de investitii, scrisori de garantie, servicii de factoring.

1.3 COMPANIA DE ASIGURARI - REASIGURARI EXIM ROMANIA S.A.

EximAsig este controlata de EximBank S.A., care la 31.12.2021 detinea 98,57% din capitalul social al
acesteia.

i. Profilul companiei

Compania de Asigurari - Reasigurari Exim Romania S.A. (EximAsig) s-a constituit in anul 2009 ca entitate
specializatd in asigurarea riscurilor financiare, de export si comerciale interne. Autorizata in august 2010
pentru practicarea asigurarilor de credite si garantii, compania si-a extins activitatea prin obtinerea
autorizatiei de practicare a altor 6 clase de asigurari sianume: asigurari de incendiu si calamitati




naturale, asigurari de daune la proprietati, asigurari de raspunderi civile, asigurari de accidente, asigurari
de bunuri in tranzit si asigurari de pierderi financiare.

ii. Marimea companiei

Conform celor mai recente date disponibile, in primele noua luni ale anului 2021, compania s-a clasat pe
locul al 4-lea in topul societatilor de asigurare in functie de volumul de prime brute subscrise pentru
asigurarile de garantii, cu o cota de piata de 4,73%. Comparativ, in anul 2020, filiala a inregistrat o cota
de piata pe acest segment de 2,98%, corespunzatoare pozitiei a 5-a in clasamentul companiilor.

iii. Clientii companiei

Produsele se adreseaza companiilor care desfasoara activitati comerciale cu parteneri externi si interni
in domeniul constructiilor, productiei de bunuri si industriale, transporturilor rutiere, navale, aeriene,
prestarilor de servicii, exportatorilor si celor din industria IT.

iv. Oferta de produse si servicii

EximAsig oferd produse care acopera piete tintd cu nevoi de asigurare dintre cele mai diverse, cum sunt:
activitatea de export, constructii - montaj, asigurdri de incendiu si alte calamitati pentru asigurarea
proprietatilor/bunurilor, profesii ce necesita acoperirea raspunderii profesionale pentru desfasurarea
activitatii, asigurari de accidente etc.

Pe de alta parte, EximAsig vine in completarea ofertelor bancare ale celorlalte companii ale Grupului
prin solutii de asigurare adaptate la nevoile specifice ale clientilor, respectiv polite de asigurare
complementare contractelor de credit cum sunt: asigurari de proprietati, asigurari pentru constructii -
montaj si raspunderea constructorului, asigurari de raspunderi civile, asigurari de accidente etc.
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Il. CONTEXTUL MACROECONOMIC iIN ANUL 2021

Dupa socul puternic, dar de scurta duratd, suferit in anul 2020, economia romaneasca a revenit pe o
crestere de tip V in 2021, ca urmare a reludrii activitatii pe fondul cresterii mobilitatii persoanelor si a
reducerii severitatii restrictiilor cauzate de pandemia COVID-19.

Structura cresterii trimestriale a produsului intern brut la nivel de resurse releva trei elemente
importante:

- cresterea "comertului & serviciilor” ca principal vector al relansarii economiei;

- revenirea, totusi timida, la nivelul intregului an a “industriei” cu o vizibilitate mai mare in trimestrul al
ll-lea;

- anul agricol mai bun care a adus un plus cresterii economice in special in trimestrul al lll-lea cand
impactul acestui sector este cel mai mare. Fara contributia pozitiva a agriculturii in trimestrul al lll-lea,
cresterea economica ar fi fost 4,9% (cu 35% mai mica).

Sustenabilitatea cresterii activitatii industriale a fost de scurtda durata din cauza persistentei si
magnitudinii blocajelor pe lanturile de productie si aprovizionare, precum si a scumpirii costurilor cu
energia si transportul. Comenzile noi, atat cele externe, cat si cele interne, si-au diminuat drastic ritmul
de crestere in a doua parte a anului 2021 fata de prima jumatate, “industria auto”si cea de "masini, utilaje
si echipamente” fiind unele dintre cele mai afectate, aldturi de industria "echipamentelor electrice”’,
"textile” si "chimica”.

"Constructiile” au slabit vizibil in 2021 comparativ cu anul anterior, ca urmare a reculului foarte mare
inregistrat de “cladirile nerezidentiale” (conditii pandemice nefavorabile acestui segment de activitate)
si "constructiile ingineresti” (investitii publice in scadere pe final de an in acest sector ca urmare a
resurselor bugetare foarte limitate). in schimb, segmentul cladirilor rezidentiale a crescut in termeni
reali cu aproape 30% in anul 2021.

Programul guvernamental IMM Invest, orientat spre sustinerea companiilor care opereaza pe piata
romaneascad, a fost continuat in anul 2021, valoarea finantarii oferite ridicandu-se la 12,8 mld. lei, din
care 1,8 mld. lei pentru investitii si 11 mld. lei pentru capital de lucru. Prin intermediul Agro IMM Invest,
un subprogram al IMM Invest, valoarea creditelor acordate a fost de 2,6 mld. lei, corespunzator unui
numar de aproape 2.500 credite. Per ansamblu, numarul companiilor care au accesat finantari prin
intermediul IMM Invest, inclusiv Agro IMM Invest a fost de 19.000. Garantiile oferite de aceste programe
au furnizat o sustinere importantd creditelor acordate de banci societatilor nefinanciare, acestea
reprezentand aproape 63% din cresterea soldului creditelor in anul 2021.

Dupa o crestere economica estimata intre 6 - 7% in anul 2021, asteptarile recente privind evolutia
economiei romanesti sunt de incetinire in 2022, in conditiile in care constrangerile determinate de
necesitatea consolidarii deficitului bugetar vor continua, iar absorbtia fondurilor europene, in special a
celor din Programul National de Redresare si Rezilienta, este incerta avand in vedere ca aceasta este
conditionata de indeplinirea unor tinte si jaloane stricte in implementarea proiectelor aprobate.

Explozia preturilor la energia electrica si gaze naturale ar putea determina o reducere substantiala a
bugetelor familiale, avand in vedere ca aceasta categorie de cheltuiald detine a doua cea mai mare
pondere in cosul de consum (8,25%), dupa carburanti (8,75%), ceea ce ar putea duce la o scadere
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importanta a consumului privat si a productivitatii companiilor care opereaza pe piata localg,
productivitate la care Romania inregistreaza deja decalaje importante fata de tdrile din Europa Centrala
si de Est, nemaivorbind de cele dezvoltate.

Mai mult, cresterea inflatiei indusa de scumpirea puternica a energiei va face foarte dificila ancorarea
anticipatiilor inflationiste de catre banca centrald, existand riscul intrarii intr-o spirala salarii - preturi care
va fi greu de controlat in perioada urmatoare.

In plan monetar, dupa o ultima reducere a dobanzii cheie pana la 1,25% (de la 1,50%) la data de 15
ianuarie 2021, care a reprezentat un semnal suplimentar cu privire la mutarea dobanzilor pe un palier
mai scazut, Banca Nationald a Romaniei a mentinut conditii laxe de lichiditate si o tendinta
descrescatoare a dobanzilor pana in luna iulie, cand Guvernatorul a anuntat ca perioada dobanzilor mici
se apropie de sfarsit. La urmatoarele sedinte pe probleme de politica monetard, BNR a mentinut pasul
moderat de crestere a dobanzii cheie cu cate 25 puncte de baza, accelerandu-I la inceputul anului 2022
pana la 2,5% (februarie 2022).

In 2021, ratele dobanzilor de referinta pentru euro, dolar american si franc elvetian au fost relativ stabile,
rata de referinta ROBOR inregistrand variatii mai mari:

Valuta Rata dobanzii 31 decembrie 2021 30 iunie 2021 31 decembrie 2020
RON ROBOR 3 luni 2,96% 1,51% 2,03%
EUR  EURIBOR 3 luni -0,57% -0,54% -0,54%
USD  LIBOR 3 luni 0,21% 0,15% 0,24%
CHF  LIBOR 3 luni -0,75% -0,75% -0,76%

Cursurile de schimb ale principalelor valute au inregistrat urmatoarele evolutii pe parcursul anului 2021:

Valuta 2021 2020
EUR Media anuala 4,9204 4,8371
Final de an 4,9481 4,8694
usD Media anuala 4,1604 4,2440
Final de an 4,3707 3,9660
CHF Media anuala 4,5515 4,5201

Final de an 4,7884 4,4997
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ll. ACTIVITATEA GRUPULUI IN ANUL 2021

I1.1. GRUPUL EXIMBANK iN ANUL 2021

in contextul unui an marcat de conditii adverse determinate de pandemia COVID-19, Grupul EximBank
a depus eforturi semnificative pentru atingerea in conditii de performanta financiara a obiectivelor
strategice ale acestuia, respectiv ale statului roman.

In acest sens, in anul 2021 Grupul a continuat eforturile spre derularea programelor de sustinere a
activitatilor economice ale companiilor si populatiei, initiate si aprobate de Guvernul Romaniei in
contextul pandemiei, din dubla calitate de banca comerciala (activitati in nume si cont propriu, inclusiv
prin filialele sale) si de mandatara a statului roman (activitati in numele si contul statului).

» Programul IMM Invest, program de incurajare si dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii: s-au
implementat - la nivel de Grup - 772 credite cu o valoare 873 mil. lei.

»  Programul de sustinere financiara a companiilor mari si IMM cu cifra de afaceri de peste 20 de
milioane de leiin 2019, derulat de EximBank, prin directia specializata. Interesul mediului privat pentru
produsele de finantare - garantare cu ajutor de stat a fost insemnat, indicand dimensiunea dificultatilor
generate de cvasi-inchiderea economiei: de la demararea programului (7 octombrie 2020) pana la 31
decembrie 2021 aportul EximBank s-a concretizat prin primirea a 522 de solicitari insumand 8,4 mid. lei
si procesarea a 189 cereri in suma de 4 mld. lei. in 2021, in cadrul acestui program au fost aprobate
garantii si finantari directe in suma cumulata de 2,3 mld. lei, proces care continud in conformitate cu
prelungirea aplicabilitatii Cadrului Temporar pana la 30.06.2022.

Implementarea schemei de ajutor de stat pentru companiile mari, alaturi de produsele oferite in conditii
de piata de EximBank in numele si contul statului contribuie semnificativ la consolidarea eforturilor de
reducere a decalajelor fata de economiile europene si la redresarea post - pandemicd, prin stimularea
creditarii si in special a investitiilor, care constituie componenta esentiala a redresarii domeniilor
economice critice, nucleul cresterii economice pe termen lung si al rezilientei economiei nationale fata
de provocarile actuale.

> In completarea derularii schemei de ajutor de stat, produsele de garantare si contra - garantare din
portofoliul standard oferit in numele si contul statului de catre EximBank au sustinut si sustin:

- proiecte prioritare, obiective de interes national, dezvoltarea infrastructurii si a utilitatilor de
interes public prin aliniere la obiectivele de politica economica ale Guvernului Romaniei (inclusiv cele
prevazute in PNRR pentru perioada urmatoare), tranzitia verde si investitii in tehnologii si capacitati
verzi, initiativele de sustinere a protectiei mediului si a unei economii circulare, sanatate, educatie,
securitate alimentara si agricultura;

- dezvoltarea regionala prin proiecte de modernizare a comunitatilor locale, sustinerea si
dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii prin cresterea competitivitatii acestora pentru o dezvoltare
durabila;

- facilitarea accesului exportatorilor la finantarea acordata de bancile comerciale prin garantarea
de catre EximBank NCS a facilitatilor de credit si a scrisorilor de garantie bancara necesare pentru
derularea contractelor de export si in procesul de realizare de investitii in strdinatate.

» Intensificarea activitatii de promovare a produselor aflate in portofoliul EximBank prin dezvoltarea
colaborarii si dialogului cu bancile comerciale si alte institutii financiare, cresterea flexibilitatii procese-
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lor, precum si intensificarea interactiunii cu mediul de afaceri a generat o crestere de 6% a expunerii NCS
de finantare - garantare in conditii de piata pana la 3,8 mld. lei. De asemenea, in calitate de export
credit agency in Romania, avand in vedere lipsa temporara a solutiilor de asigurare a creditelor la
export pe piata privata, in conformitate cu prevederile Cadrului temporar aprobat de Comisia
Europeana la debutul pandemiei COVID-19, EximBank a extins, temporar, obiectul politelor de asigurare
prin preluarea riscurilor aferente cumpadratorilor din Uniunea Europeand si alte tari dezvoltate,
permitand exportatorilor romani continuarea in siguranta a relatiilor de afaceri cu partenerii traditionali.
Astfel, pe parcursul anului 2021, cererile de acoperire a riscurilor din partea exportatorilor romani au fost
orientate preponderent spre statele Uniunii Europene, vizand proiecte de export pe termen scurt
(maximum 24 de luni) ceea ce a condus ca, la finele anului 2021, angajamentele de asigurare temporar
non - piata asumate de EximBank sa atinga valoarea de 74 mil. lei.

La sfarsitul anului 2021, activele Grupului EximBank constau in:

« credite brute in valoare de 13.156 mil. lei, din care: 7.778 mil. lei credite corporate EximBank, 1.361 mil.
lei credite corporate Banca Romaneasca si 4.044 mil. lei credite retail Banca Romaneasca;

« investitii in titluri de 4.370 mil. lei si titluri detinute pentru tranzactionare de 233 mil. lei;

« plasamente la Banca Nationald a Romaniei de 2.453 mil. lei si plasamente la alte banci de 1.851 mil. lei.

In ceea ce priveste sursele de finantare ale Grupului, notam:

+ depozite atrase de la clientela nebancara de 13.601 mil. lei, din care 3.694 mil. lei retail Banca
Romaneasca;

« depozite atrase de la statului roman de 5.834 mil. lei in conformitate cu Legea 96/2000;

« surse atrase de la banci de 801 mil. lei;

« capitaluri proprii de 1.547 mil. lei.

11.2. EXIMBANK - DINAMICA ACTIVITATII COMERCIALE iN 2021

Nevoia de redresare a societatilor romanesti in contextul global actual s-a aliniat misiunii EximBank si
tendintei cresterii sale organice din ultimii ani. Astfel, in anul 2021, volumul produselor investite in
economie in nume si cont propriu a crescut cu 2,4 mld. lei (+24%), iar portofoliul produselor acordate de
banca in calitate de mandatara a statului cu inca aproximativ 0,8 mld. lei (+25%).

in perioada 2012-2021, pe fondul strategiei ambitioase, expunerile totale administrate au inregistrat un
ritm mediu anual de crestere de 20%, cu o dinamica tot mai accelerata in ultimii ani, asa cum se observa
in graficul de mai jos:

) Evolutia multianuala a expunerilor administrate (mil. lei)

7.778

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm NCS mmmm NCP == Credite brute NCP

Fata de tintele propuse se poate observa ca volumele NCP sunt mai mari cu 9%.
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)Expunerea (mil. lei) 2021 2021B Variatia

mil. lei % in total mil. lei % in total mil lei %
Nume si cont propriu 12.048 65% 11.023 51% +1.025 +9%
Nume si cont stat 6.393 35% 10.692 49% -4.299 -40%
Expunere administrata 18.440 100% 21.714 100% -3.274 -15%

in ceea ce priveste performantele financiare, EximBank a incheiat anul 2021 cu un profit net de 32,5 mil.
lei, peste cel bugetat cu 7,4 mil. lei (+30%), impactul pozitiv al inregistrarii unui cost al riscului sub
estimari (-29,1 mil. lei) si al economiilor la cheltuieli operationale (-11,8 mil. lei) depasind impactul
negativ al venitului net bancar mai mic decat cel propus, cauzat de comisioanele NCS, in pofida
dezvoltarii activitatii comerciale peste asteptari.

)Execugia bugetului 2021 2021B Variatia

mil. lei mil. lei mil. lei %
Venitul net bancar 283,1 317,1 -340 -11%
OPEX -149,4 -161,1 +11,7 -7%
Rezultat operational 133,7 156,0 -22,3 -14%
Costul riscului -96.1 -125,3 +29,1 -23%
Profit brut 37.6 30,7 +6,9 +22%
Impozit pe profit -5,1 -5,6 +0,5 -9%
Rezultat net 32,5 25,1 +7,4 +29%

Unul dintre obiectivele anului de raportare I-a reprezentat cresterea numadrului de clienti activi. La
31.12.2021, EximBank inregistreaza o crestere de 20% a numarului de clienti activi, majoritatea
reprezentand clienti IMM, confirmand orientarea resurselor EximBank catre sprijinirea companiilor cu
necesitati si potential de crestere, conform misiunii asumate, accentuate in acest an de criza continuata.

O alta prioritate strategica a reprezentat-o consolidarea bazei de finantare prin surse atrase de la
clienteld, astfel incat ritmul de crestere al depozitelor medii atrase in ultimul an a fost fara precedent. in
structura, 74% din disponibilitdtile clientilor sunt in lei, 77% sunt depozite la termen.

in linie cu strategia de afaceri, produsele din portofoliul total al bancii s-au orientat cu precadere catre
urmatoarele domenii ale economiei: industria prelucratoare (27%), comert (13%), constructii (13%),
agricultura (9%), transport si depozitare (9%), administratie publica (8%), industria extractiva (7%).

Prioritatea strategica de sustinere a IMM-urilor rezulta din ponderea de 69% pe care numarul de
produse acordate acestui segment o ocupa in portofoliul total al Bancii. Valoric, IMM-urile beneficiaza
insa de doar 33% din portofoliul total de produse, evidentiind pe de o parte preocuparea bancii de a
sprijini clientii mici, in dezvoltare si pe de alta parte, politica de dispersare a riscului de credit.

In anul 2021, cota de piata a Bancii in creditare corporate a ajuns la 4,2% (2020: 4%), corespunzator cu
dinamica propusa prin strategia bancii.




11.2.1 ACTIVITATEA iN NUME SIiN CONT PROPRIU

La sfarsitul anului 2021, expunerile in nume si cont propriu ale Bancii erau constituite din credite,
acreditive, garantii emise si plafoane de creditare, garantare si multiprodus in valoare totala de 12.048
mil. lei, in crestere fata de sfarsitul anului 2020 cu 24% - valoric si cu 14% ca numar de contracte asumate.

)Expuneri NCP 2021 2020 Variatia
mil. lei % in total mil. lei % in total mil. lei %
Credite brute 7778  65% 5583 58% +2.195 +39%
Angajamente de finantare 2.235  19% 2010 21% +225 +11%
Garantii 1.237 10% 1177 12% +60 +5%
Angajamente multiprodus 798 7% 919 9% -121 -13%
Expunere NCP 12.048 100% 9.689 100% +2.358 +24%

i. Finantari

In contextul contracararii efectelor blocajului economic intervenit, accelerarea ritmului de crestere al
finantarilor companiilor in anul 2021 este probat de cresterea expunerilor din creditare cu un procent de
31%. Soldul creditelor trase se mareste cu 39%, depasind semnificativ ritmul mediu anual de crestere
din ultimii 9 ani, de 25%. Volumul total al vanzarilor de credite in 2021 a fost de 3,4 mld. lei, cu 37% mai
mare ca anul anterior. Dintre acestea, 35% sunt destinate echipamentelor si 61% capitalului de lucru
(global de exploatare si alte credite de trezorerie). Din numarul total al contractelor noi, IMM-urile au
beneficiat de o pondere covarsitoare de 88%.

Dezvoltarea portofoliului de credite a fost insotita de imbunatatirea calitatii acestuia. Fata de inceputul
anului, rata creditelor neperformante se diminueaza de la 2,9% la 2,7%, iar rata creditelor
neperformante fata de companii nefinanciare scade de la 4% la 3,5%, sub nivelul bugetat de 4%; rata
creditelor neperformante conform definitiei EBA inregistreaza acelasi trend, diminuandu-se de la 2% la
20201a 1,9% la 2021, sub nivelul mediu al pietei, de 3,3%.

ii. Trade finance si multiprodus

Volumul total al produselor de trade finance si multiprodus angajate in nume si cont propriu a ajuns la
2.035 mil. lei la sfarsitul anului 2021, in scadere usoara fata de finele lui 2020. in cadrul portofoliului total,
1.237 mil. lei reprezintd scrisori de garantie emise si 798 mil. lei plafoane multiprodus. Volumul
produselor trade finance si multiprodus aprobate in cursul anului a totalizat 1.067 mil. lei, majoritatea
sub forma de plafoane in limita carora clientii pot accesa garantii si alte produse non-cash. Beneficiarii
acestor produse au fost 40% exportatori.

iii. Trezorerie si piete de capital

In vederea realizarii obiectivului de crestere a veniturilor din activitatea de trezorerie, s-a urmarit in mod
constant identificarea potentialului de crestere a activitatii clientilor existenti, precum si marirea bazei
de clienti, inclusiv cu institutii financiare si companii publice. Dezvoltarea portofoliului de clienti a fost
posibila datorita calitatii ofertelor inaintate clientelei, precum si adaptarii gamei de produse la nevoile
clientelei, prin integrarea ofertei de trezorerie intr-un mix de produse, impreuna cu produsele de cash
management si cu cele de finantare/garantare/asigurare.

Principala sursa de finantare a cresterii activelor a reprezentat-o segmentul disponibilitatilor atrase de la
clientela nebancard, curba de crestere fiind abrupta in 2021.
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In contrast cu panta ascendenta a surselor atrase de la clientela nebancara, costul de finantare in
scadere a fost influentat si de politica monetara a Bancii Nationale a Romaniei de coborare a pragului
dobanzilor de referinta in perioada 2020 - 2021 (pana la 1,25%), trimestrul al IV-lea al lui 2021 marcand
cresteri succesive, in ianuarie 2022 rata dobanzii de politica monetara ajungand la 2%.

Panta descendentd a dobdnzilor in anul 2021 se observa si din structura pasivelor purtatoare de dobdndd,
dupd cum urmeaza:

)Surse atrase (mil.lei) 2021 2020
sold mediu Dob % sold mediu Dob %
Interbancar 523 1,1% 1.311 1,4%
Clientela nebancara 6.598 1,2% 4.666 1,7%
Fonduri Stat 5111 1,8% 2.170 3,0%
Total surse atrase 12.232 1,5% 8.148 2,0%
Marja neta dobanda 1,3% 1,2%

EximBank si-a mentinut pozitia in top 5 institutii din punctul de vedere al depozitelor atrase de la
institutiile financiare din categoria fonduri de pensii, in trimestrul al lll-lea 2021 fiind liderul pietei, cu o
cotd de piata de 25,6%, conform informatiilor publice prezentate de ASF atat la jumatatea anului
precum si la finalul trimestrului Ill 2021 (ultimul raport disponibil).

Operatiunile efectuate pe piata titlurilor de stat pe parcursul anului trecut s-au concretizat in tranzactii cu
titluri evaluate prin alte elemente ale rezultatului global sau evaluate la cost amortizat in cadrul banking
book si cu titluri detinute in vederea tranzactionarii in cadrul trading book. Volumul total de titluri
tranzactionate in cursul anului 2021 a fost de 11,8 mld. lei, portofoliul total inregistrand o crestere in an
de circa 1,1 mld. lei.

Volumul tranzactiilor pe piata spot valutar interbancard s-a situat in anul 2021 la nivelul de 3,8 mld. euro
(6,4% din totalul volumelor tranzactionate pe piata interbancard), EximBank continuand sa fie o
contrapartida activa pe aceasta piata. Media lunara a tranzactiilor FX swap s-a situat la un nivel de 490
mil. euro, iar castigul din aceste tranzactii inregistreaza un nivel record de 46,9 milioane lei.




Tranzactiile de schimb valutar derulate cu clientii nebancari reflecta abordarea proactiva a bancii pe
acest segment si interesul de a dezvolta aceasta linie de activitate, inregistrand un volum de 1.181 mil.
euro, castigul asociat inregistrand un nivel de 10,2 mil. lei.

iv. Cash Management

in anul 2021, in linie cu strategia bancii, activitatea de cash management si-a accentuat curba
ascendentad a ultimilor ani in ceea ce priveste volumele de plati si numarul de operatiuni. Aceasta a fost
o consecinta fireasca a intensificarii activitatii, a cresterii soldului mediu al conturilor curente si a unei
politici atractive de cash management adaugata consolidarii interactiunilor cu clientii prin first line
support si internet banking, pe de alta parte.

Cresterea numarului de operatiuni cu 25% a generat o crestere de 22% a veniturilor din comisioane,
dupa un an de contractare a veniturilor ca urmare a impactului modificarilor legislative (alinierea
comisioanelor la platile interbancare in euro in Comunitatea Europeana):

) Evolutia numarului de operatiuni de cash management si a
comisioanelor aferente
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in contextul in care peste 90% din plati se efectueaza prin platforma de Internet Banking, in 2021 s-a
acordat o atentie sporita pregatirii unor proiecte in aria de digitalizare si optimizare a proceselor interne
care vor conduce in perioada urmatoare la oferirea unor produse care sa confere utilizatorilor
experiente semnificative si relevante.

11.2.2. ACTIVITATEA iN NUMELE SI iN CONTUL STATULUI

EximBank actioneaza in mod constant pentru diversificarea portofoliului de produse oferit in cadrul
mandatului acordat de statul roman, in vederea indeplinirii obiectivelor sale de angajare a economiei
reale si de a rdspunde cu promptitudine cerintelor mediului de afaceri romanesc.

Avand in vedere declansarea pandemiei COVID-19 si necesitatea asigurarii capacitatii de raspuns rapid
a economiilor europene la situatia de criza, in primul trimestru al anului 2020 Comisia Europeana a creat
un Cadru Temporar pentru masuri de ajutor de stat de sprijinire a economiilor statelor membre, astfel
incat acestea sa dispuna de instrumentele necesare pentru combaterea efectelor economice determi-
nate de criza din domeniul sanatatii. In acest sens, statul roman a constituit un nou fond la dispozitia
EximBank, Fondul pentru implementarea de mdsuri de ajutor de stat si/sau de minimis, prevazut la art.10
lit. d din Legea 96/2000 republicata, fond care a fost alimentat pana la sfarsitul anului 2021 cu suma de
4 mld. lei. Acest fond se adauga celorlalte prevazute de Legea EximBank:
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e Fondul destinat operatiunilor de garantare - Legea 96/2000 - art. 10 a;

e Fondul destinat operatiunilor de asigurare si reasigurare - Legea 96/2000 - art. 10 b;

e Fondul destinat operatiunilor de finantare - Legea 96/2000 - art. 10 ¢;

e Fondul pentru implementarea de masuri de ajutor de stat si/sau de minimis - Legea 96/2000 - art. 10 d;
e Alte fonduri care vor fi aprobate de Guvernul Romaniei - Legea 96/2000 - art. 10 e;

e Fondul pentru participarea Bancii de Export - Import a Romaniei EximBank S.A. la Fondul de Investitii al
Initiativei celor Trei Mdri- Legea 96/2000 - art. 10 f.

in acest context si avand in vedere capacitatea EximBank de a directiona fondurile disponibile la nivel
public catre companiile autohtone, in anul 2021 a fost continuat programul de sustinere a companiilor
mari si IMM cu cifra de afaceri peste 20 mil. lei, prin care au fost instituite doua tipuri de masuri cu caracter
de ajutor de stat:

» acordarea de garantii in numele si contul statului, acoperind intr-un procent de maximum 90%
necesarul de garantare pentru creditele de investitii sau capital de lucru acordate de bancile
comerciale,

» acordarea de credite cu dobanda subventionata pentru companii, in scopul realizarii investitiilor
sau sustinerii activitatii curente.

Adresarea companiilor prin instrumente financiare specifice aliniate la Cadrul Temporar aprobat de
Comisia Europeana in contextul pandemiei si al reglementarilor europene privind ajutorul de stat, dar si
cu potential de adresare pe alte reglementari viitoare, va genera efecte benefice la nivel
macroeconomic care sa sustind revenirea la o crestere sustinuta a economiei la nivelul ritmurilor medii
din PIB inregistrate anterior pandemiei COVID-19.

Pe de alta parte, Banca s-a implicat activ in continuare si in sprijinirea clientilor prin facilitatile acordate
in conditii de piata: finantare, garantare, asigurare.

Angajamentele acordate in numele si in contul statului, in sold la sfarsitul anului 2021, au totalizat 6.393
mil. lei, reprezentand 35% din angajamentele totale ale Bancii, pondere in crestere fata de 2020.

Expuneri NCS 2021 2020 Variatia

mil. lei % in total mil. lei % in total mil. lei %
Finantare 696 11% 595 15% +101 +17%
Garantare 5.623 88% 3.204 79% 2418 75%
Asigurare 74 1% 232 6% -158 -68%
Total 6.393 100% 4.031 100% +2.361 +59%

Din portofoliul de produse NCS de 6.393 mil. lei aflate in sold la sfarsitul anului 2021, 2.530 mil. lei
reprezinta produse tip ajutor de stat aprobate si implementate.

in linie cu misiunea bancii, 50% din produsele NCS sunt acordate exportatorilor. Pe tipuri de clienti,
IMM-urile beneficiaza de 76% din numarul acestor produse. Pe grupe CAEN, ponderea cea mai mare o
ocupa urmatoarele domenii prioritare ale economiei nationale: industria prelucratoare 28%, constructii
16%, industria extractiva 14% si comert 11%.

Volumul total investit in economia romaneasca in calitate de agent al statului in cursul anului 2021 s-a
ridicat la 4.085 mil. lei, astfel:
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» credite in suma de 152 mil. lei, din care 112 mil. lei de tip ajutor de stat;

» scrisori de garantare in valoare totala de 3.910 mil. lei, dintre care 2.231 mil. lei produse de ajutor de
stat;

» asigurdri in suma de 23 mil. lei.

Angajamentele incheiate de EximBank S.A. in numele si in contul statului, respectiv produse si servicii
specifice de garantare, finantare, asigurare sunt aprobate de Comitetul Interministerial de Finantari,
Garantii si Asigurari. Acestea nu sunt controlate de Banca si nu indeplinesc conditiile de recunoastere
stabilite de Standardele Internationale de Raportare Financiara aplicabile si Cadrul General IASB, nefiind
in consecinta prezentate in pozitia financiara a Bancii.

1.3 ACTIVITATEA FILIALELOR IN ANUL 2021
111.3.1. ACTIVITATEA BANCII ROMANESTI S.A. iN ANUL 2021

De la data achizitiei, pe fondul alinierii la valorile si rigorile Grupului, Banca Romaneasca a intrat intr-un
proces de dinamizare a activitatii comerciale, orientandu-se mai accentuat catre sectorul corporate, pe
de o parte, si abordand pentru prima oara in anul 2021 zona administratiilor publice locale, pe de alta
parte.

Banca s-a implicat in programul de relansare economicd a Guvernului Romaniei unde a pus la dispozitia
IMM-urilor "credite punte” si “credite de cofinantare” corespunzatoare Masurii 3 din OUG 130/2020,
"credite pentru capital de lucru” si “investitie” in cadrul Programului IMM Invest, inclusiv micro - linii de
credit si micro - credite pentru capitalul de lucru. In acelasi timp, banca a lansat produse de finantare
pentru sectorului agricol si pentru sectorul microintreprinderilor din domeniul medical.

Ritmul creditarii a fost mult superior pietei in anul 2021, atat in sectorul retail (la imprumuturile
ipotecare in lei, la creditele de consum), cat si la cele corporate in lei, majorand substantial volumele nou
aprobate fata de perioada pre - pandemie. Concomitent, calitatea creditelor s-a imbunatatit: rata
creditelor neperformante s-a micsorat de la 9,3% in anul 2019, la 6,3% in 2020, ajungand la 5,63% in
2021.

Soldul depozitelor atrase pe segmentul corporate a crescut de doua ori, fiind principalul catalizator al
atragerii de surse noi de finantare in an. Astfel, ponderea depozitelor corporate in total depozite atrase
BROM creste de la 30% la 45%, generand cresterea cotei de piata pe acest segment de la 0,9% la 1,4%.

Progrese importante au fost facute si in eficientizarea activitatii: pe langa reducerea numarului de
sucursale, a avut loc o reorganizare a Unitdtii de Retail pe zone clare de activitate, bine coordonate -
infiintand un Departament de Inovatie si Transformare Digitald care sa faciliteze saltul tehnologic la
nivelul produselor si serviciilor create de banca. S-a avut in vedere, de asemenea, imbunatatirea si
modernizarea serviciilor si proceselor, dintre care:

- implementarea proiectului de inrolare digitala (DoB) pe baza caruia clientii persoane fizice isi pot
deschide cont la distanta (on-line), un prim pas in procesul mai larg de digitalizare a produselor bancii;

- cresterea accesibilitatii platilor prin instalarea POS-uri noi in varianta fixa si mobila si instalarea
primelor 14 terminale multifunctionale de ultima generatie, disponibile 24/7;

- lansarea cardului MasterCard Gold inclus in pachetul eSential;




- lansarea "Pachetului pentru Digitalizarea Afacerii” dedicat cardurilor Mastercard Business emise de
banca pe toata durata anului 2021;

- lansarea serviciului Recuperare TVA — Banca Romaneasca in parteneriat cu Taxback International au
lansat un serviciu in baza caruia clientilor de business li se ramburseaza TVA pentru cheltuielile cu
deplasarile externe in interes de afaceri;

- punerea la dispozitia clientilor corporate a unei solutii informatice de negociere a schimburilor
valutare direct cu Divizia Trezorerie prin Platforma “Electronic Trading — ET”.

Pe fondul competitiei foarte stranse de atragere a clientilor, BROM a incheiat anul 2021 cu un profit net
de 10,6 mil. lei, in crestere cu 2% fata de anul anterior: scaderea costului riscului (-27,1 mil. lei) in anul
2021 reuseste sa acopere surplusul de cheltuieli operationale (+24,1 lei) si diminuarea marginala a
venitului net bancar (-1,7 lei). Cresterea cheltuielilor operationale este determinata in special de costurile
cu personalul, precum si de cheltuielile IT generate de modernizarea sistemelor informatice si
digitalizarea proceselor.

Indicatorii sintetici de rentabilitate si eficienta arata o evolutie buna in ceea ce priveste rentabilitatea
(ROE 1,7%), usor peste nivelul din anul 2020 (1,6%).

Situatia bilantiera are de asemenea un trend pozitiv, atat cantitativ prin reorientarea bilantului in
plasamente mai rentabile (credite, titluri), cat si calitativ, prin imbunatatirea calitatii activelor.

111.3.2. ACTIVITATE EXIMASIG iN ANUL 2021

EximAsig Romania a continuat procesul de optimizare a modelului de business, in aceeasi linie a
eficientizarii cadrului general de functionare si de utilizare a resurselor, precum si privind imbunatatirea
cantitativa si calitativa a portofoliului de clienti si a celui de produse, care sa conduca la dinamizarea
consistenta a activitatii in conditii de risc prudent.

Numarul total de contracte de asigurare noi creste semnificativ in 2022 (25.822 versus 14.094 in 2020),
in contextul mentinerii unui nivel mediu al tolerantei la risc. Primele brute subscrise in perioada de
referintd au insumat 29,9 mil. lei (2020: 23,1 mil. lei), valoarea sumelor asigurate pentru contractele in
vigoare la sfarsitul perioadei fiind de 9,4 mld. lei - sumele asigurate aferente contractelor noi si care nu
au fost anulate, incheiate in perioada de raportare, fiind de 9,7 mid. lei (2020: 6,7 mld. lei).

La data de 31.12.2021 primele cedate in reasigurare insumau 10,7 mil. lei (2020: 8 mil. lei), in procent de
36% (2020: 34%) din valoarea primelor brute subscrise pe teritoriul Romaniei.

Ca urmare a evolutiilor economice si sociale generate de pandemia COVID-19, este de mentionat faptul
ca EximAsig nu este autorizata pe clasa 2 de risc — asigurdri de sandtate, prin urmare in portofoliul
companiei nu exista polite de acest gen. Totodata nu exista cazuri in care se ofera acoperire pentru
riscurile de epidemie si/sau pandemie, aceste riscuri nefiind cuprinse in protectia prin reasigurare.
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IV. SITUATIA FINANCIARA CONSOLIDATA SI INDIVIDUALA

Situatiile financiare individuale si consolidate ale EximBank pentru anul 2021 sunt intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea
Europeana, avand la baza evidentele contabile ale Bancii si ale filialelor.

IV.1.SITUATIA CONSOLIDATA SI INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE

Activele bilantiere consolidate la valoare neta insumeaza 22.140,8 mil. lei la data de 31.12.2021, 67%
reprezentand activele societatii mama. Fata de anul anterior, are loc o crestere de 24%, EximBank si

Banca Romaneasca inregistrand procente similare.

Evolutia principalelor elemente de activ in mil. lei se prezinta astfel:

)Active (mil. lei)

2021
Grup Banca Grup Banca
Numerar 155,5 0,6 181,3 0,4
Conturi la Banca Nationala a Romaniei 2.453,3 1.944,5 1.162,8 882,3
Creante asupra institutiilor de credit 1.850,9 1.031,6 2.040,6 1.617,2
Instrumente financiare derivate 11,3 10,6 22,0 20,6
Titluri de datorie detinute pentru
tranzactionare 233,2 233,2 386,3 386,3
Active financiare la valoarea justa prin AERG 2.287,5 1.564,1 2.694,1 2.142,2
Titluri de datorie la cost amortizat 2.122,2 1.638,3 1.168,9 611,6
Credite clientela la cost amortizat, net 12.652,6 7.523,0 9.724,6 5.398,6
Credite subordonate 0,0 3371 0,0 316,5
Investitii in filiale 0,0 317,8 0,0 317,8
Imobilizari 222,2 75,1 223,1 84,6
Impozit amanat, activ 6,3 6,3 0,0 0,0
Alte active 146,0 22,6 143,4 17,4
Total Active 22.140,8 14.704,7 17.747,2 11.795,4

Evolutia pozitiva in anul 2021 a activului Grupului (+4.393,6 mil. lei) s-a datorat in cea mai mare parte
cresterii semnificative a creditelor EximBank (+2.124,4 mil. lei/+39%) si a plasamentelor la BNR (+1.290,5
mil. lei/+120%), in contextul cresterii semnificative a surselor atrase de la clienteld, atat la societatea

mama, cat si in pasivele filialei.

La finalul anului 2021, capitalurile proprii si datoriile la nivel consolidat si individual EximBank, in
comparatie cu finalul anului anterior, sunt prezentate in tabelul urmator:




)Capitaluri proprii si datorii (mil. lei)

2021 2020
Grup Banca Grup Banca
Instrumente financiare derivate 12,5 6,1 7,2 9,0
Depozite de la banci 800,6 561,5 901,7 645,3
Depozite de la stat 5.834,7 5.834,7 4.729,1 4.729,1
Depozite de la clientela 13.601,7 6.43,4 10.244,0 5.095,0
Datorii privind impozitul amanat 0,7 0,0 4,6 35
Alte datorii 339.042 143.010 283.371 104.010
Total Datorii 20.589,2 13.488,7 16.169,8 10.585,8
Capital social 1.701,5 1.701,5 1.701,5 1.701,5
Rezultat reportat, nerepartizat 403,4 30,8 367,2 15,3
Rezultat reportat, aplicare IAS 29 -900,7 -900,7 -900,7 -900,7
Rezerve 356,2 356,0 3393 339,1
Rezerva din reevaluare
Imobilizari corporale 26,2 26,2 26,2 26,2
Alte elemente ale rezultatului global -40,0 2,2 38,8 28,3
Total capitaluri proprii
atribuibile actionarilor companiei-mamda  1.546,6 1.216,0 1.572,2 1.209,6
Interese care nu controleaza 5,0 0,0 5.2 0,0
Total capitaluri proprii 1.551,6 1.216,0 1.577,3 1.209,6
Total datorii si capitaluri proprii 22.140,8 14.704,7 17.747,2 11.795,4

Sursele atrase de la clientela nebancara, de 13.601,7 mil. lei, au crescut semnificativ in cursul anului
2021 (+3.357,7 mil. lei), tinand pasul cu dinamica creditelor si cu obiectivul strategic propus al Grupului.
Astfel, raportul dintre credite si depozite este de 97% (EximBank 112%, BROM 81%), in usoara scadere fata

de 99% inregistrat in urma cu un an.

Capitalurile proprii ale Grupului s-au diminuat cu 25,7 mil. lei, profitul net realizat fiind depasit de
diferentele nefavorabile din marcarea la piata a titlurilor.

Angajamentele si datoriile contingente ale Bancii/Grupului au marcat o evolutie pozitiva in ansamblu

si la principalele categorii de produse:

)Angajamente si datorii contingente (mil. lei)

2021 2020

Grup Individual Grup Individual
Scrisori de garantie emise clientilor 1.845,8 1.776,2 1.280,3 1.143,0
Scrisori de garantie in favoarea bancilor 0,0 0,0 34,1 34,1
Angajamente de garantare neutilizate 296,1 2589 896, 1 875,8
Angajamente de creditare neutilizate 2.569,7 2.234,8 23334 1.989,6
Acreditive 0,0 0,0 64,2 64,2
ANGAJAMENTE si DATORII CONTINGENTE  4.711,6 4.270,0 4.608,0 4.106,5

IV.2.CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT SI INDIVIDUAL

Rezultatul net al exercitiului financiar 2021 la nivel consolidat este de 53,4 mil. lei, din care 32,5 mil. lei
profitul EximBank, 10,6 mil. lei profitul BROM si 4,5 mil. lei profitul EximAsig.




)Dinamica rezultatelor financiare ale Bancii si a celor consolidate se prezinta astfel (mil. lei):

Contul de profit si pierdere (mil. lei) 2021 2020
Grup Banca Grup Banca

Venituri din dobanzi, net 368,5 173,5 296,7 107,2
Venituri din comisioane, net 75,9 48,4 94,6 66,0
Rezultat net activitati asigurare 15,6 0,0 13,0 0,0
Castig din diferente de curs valutar 27,5 12,7 31,8 14,7
Castig din instrumente financiare derivate 47,1 41,5 54,6 40,8
Rezultat titluri disponibile pentru vanzare 51 0,8 20,2 8,5
Castig din investitii imobiliare 0,9 0,9 0,2 0,2
Alte venituri 15,6 53 16,2 5,0
Venit net operational 556,2 283,1 527,4 242,4
Salarii si alte cheltuieli asimilate -213,6 -95,7 -175,5 -77,4
Cheltuieli cu amortizarea -54,4 -14,5 -65,8 -15,0
Alte cheltuieli de exploatare -113,4 -39,2 -117,1 -44,9
Cheltuieli operationale -381,4 -149,4 -358,4 -137,2
Fond comercial negativ 0,0 0,0 342,0 0,0
Rezultat net inainte de ajustari
de depreciere 174,8 133,7 511,0 105,1
Costul riscului -115,7 -96,1 -134,7 -85,5
Profit brut inainte de impozitare 59,2 37,6 376,3 19,6
Impozit pe profit curent si amanat -5,8 -5,1 -4,3 -3,6
Profit net 53,4 32,5 372,0 16,0
Profit net - operatiuni curente " 53,4 32,5 30,0 16,0

" excluderea castigului referitor la fondul comercial negativ, recunoscut in 2020 ca urmare a finalizarii achizitiei
Bdincii Romdanesti
in comparatie cu profitul de 372 mil. lei inregistrat in anul 2020, mentiondm ca rezultatul anului
precedent a inclus fondul comercial negativ din achizitia Bancii Romanesti in suma de 342 mil. lei.
Eliminand impactul din analiza, variatia profitului net in 2021 fata de perioada precedenta este +23,4
mil. lei/+78%.
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V. ADECVAREA CAPITALULUI
SI PRINCIPALII INDICATORI PRUDENTIALI

Indicatorul de adecvare a capitalului la data de 31.12.2021, calculat in conformitate cu Regulamentul
575/2013 indica o ratd confortabila a solvabilitatii, atat la nivel individual (2021: 25,3%; 2020: 24,7%), cat
si la nivel consolidat (2021: 21%; 2020: 20,6%). Evolutia principalilor indicatori prudentiali ai
Grupului/Bancii la sfarsitul anului 2021 este prezentata in continuare comparativ cu anul precedent:

)Indicatori sintetici 2021 2020

Grup Banca Grup Banca
Rentabilitatea activelor 0,3% 0,2% 2,9% 0,2%
Rentabilitatea capitalurilor 3,4% 2,7% 27,2% 1,4%
Cheltuieli op.: Venituri operationale 69% 53% 68% 57%
Lichiditatea imediata 44% 48% 45% 51%
Credite brute: Depozite 97% 112% 99% 110%
Indicatorul de solvabilitate 21,0% 25,3% 20,6% 24,7%
Indicatorul de solvabilitate - nivel 1 21,0% 25,3% 20,6% 24,7%
LCR 150% 138% 152% 139%
NSFR 138% 120% 140% 121%
MPVE 6,4% 9,6% 8,5% 7,8%
Indicatorul de levier 6,0% 7,2% 8,0% 8,5%
Cota de piata - active 3,4% 2,3% 3,2% 2,1%
Cota de piata - credite corporate 5,0% 4,2% 4,6% 4,0%
Cota de piata - credite retail 2,5% - 2,4% -
Cota de piata - credite total 3,8% 2,2% 3,5% 1,9%
Rata creditelor neperformante EBA 3,7% 2,4% 4,2% 2,6%
Rata creditelor neperformante EBA ? 3,0% 1,9% 3,4% 2,0%
Grad de acoperire cu provizioane
a expunerilor neperformante 62,9% 60,7% 65,9% 67,6%

@ férd solduri de numerar la bdnci centrale si depozite la vedere (standard EBA: AQT_3.2.1.2 /AQT_41.2.1.1)

@ inclusiv solduri de numerar la bdnci centrale si depozite la vedere (standard EBA: AQT_3.2 /AQT_41.2)
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VI. GUVERNANTA CORPORATIVA

Consiliul de Administratie (CA) este organul de conducere colectiva a EximBank care exercita
conducerea generala a activitatii Bancii. CA este format din 7 membri, persoane fizice (din care 3
administratori executivi si 4 administratori neexecutivi), numiti de catre AGA pentru un mandat de 4 ani,
care poate fi reinnoit.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru stabilirea strategiei, obiectivelor si politicilor
aplicabile Bancii, monitorizarea procesului decizional de conducere si asigurarea unui cadru de
administrare a activitatii riguros conceput, care sa asigure conformarea cu legislatia si reglementarile
bancare.

Componenta Consiliului de Administratie, in anul 2021, a fost urmatoarea:
Daniel Mihail Tudor - membru neexecutiv, Presedinte al Consiliului de Administratie;
Traian Sorin Halalai - membru executiv, Presedinte executiv;

Florian Raimund Kubinschi - membru executiv, Vicepresedinte executiv;

Cristian Florin Saitariu - membru executiv, Vicepresedinte executiv;
Vasile Secares - membru neexecutiv independent;

Nina Puiu - membru neexecutiv independent;

Andrei Razvan Micu - membru neexecutiv.

in cursul anului 2021, Consiliului de Administratie s-a intrunit de 30 de ori. Membrii Consiliului de
Administratie au indeplinit angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru
exercitarea in mod adecvat a prerogativelor, respectiv 100% din totalul sedintelor.

Comitetul de Audit este format din membirii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, care detin o
intelegere clara a rolului acestui comitet pentru exercitarea functiilor de audit intern, conformitate si
administrare a riscurilor. Numarul membrilor Comitetului de Audit este de minimum 3.

Componenta Comitetului de Audit este stabilita prin hotarare a Consiliului de Administratie, daca nu se
dispune altfel prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de Audit este condus si coordonat de catre un Presedinte desemnat dintre membirii sai de
catre Consiliul de Administratie. Presedintele Comitetului de Audit trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent si sa detina cunostinte de specialitate si experienta in aplicarea principiilor
contabile si a proceselor de control intern.

Membrii Comitetului de Audit, in ansamblul sdu, trebuie sa aiba experienta practica recenta si relevanta
in domeniul pietelor financiare sau trebuie sa fi obtinut, in urma activitatilor anterioare, o experienta
profesionala suficienta legata in mod direct de activitatea pe pietele financiare.




Componenta Comitetului de Audit, in anul 2021, a fost:

Nina PUIU - Presedinte Comitet Audit;
Vasile SECARES — Membru Comitet Audit;
Daniel Mihail TUDOR — Membru Comitet Audit.

in cursul anului 2021, Comitetul de Audit s-a intrunit de 19 ori, fiecare administrator neexecutiv
indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in
mod adecvat a prerogativelor pozitiei de membru in sedintele comitetelor de lucru, respectiv 100% din
totalul sedintelor.

Comitetul de Administrare a Riscurilor (CAR) asista Consiliul de Administratie sa duca la indeplinire
responsabilitatile in ceea ce priveste administrarea riscurilor pentru desfasurarea si mentinerea unor
practici bune de supraveghere si conducere, fiind autorizat sa dea avize/sa formuleze
recomandari/opinii privitoare la diverse aspecte/reglementari/lucrari care implica expunerea la riscuri
actuale sau potentiale pentru Banca si/sau administrarea acestora.

Obiectivele CAR:

- sa consilieze CA cu privire la monitorizarea apetitului la risc si a strategiei globale privind administrarea
riscurilor, actuale si viitoare, luand in considerare toate tipurile de riscuri, pentru a se asigura ca acestea
sunt in concordantd cu strategia de afaceri, cultura si valorile corporative ale Bancii, si sa asiste CA in
supravegherea implementarii de catre Comitetul de Directie a strategiei privind administrarea riscurilor
si a limitelor corespunzatoare stabilite. Responsabilitatea generala privind administrarea riscurilor
revine in continuare CA;

- sa verifice daca preturile produselor de pasiv si activ oferite clientilor iau in considerare pe deplin
modelul de afaceri si strategia Bancii privind administrarea riscurilor, prezentand, in functie de caz,
planuri de remediere a situatiei.

Comitetul de Administrare a Riscurilor este format din minimum 3 membri neexecutivi ai CA. Numarul
de membri ai CAR este de minimum jumatate din numarul membrilor neexecutivi ai CA. Membrii
Comitetului de Administrare a Riscurilor trebuie sa dispund, la nivel individual si colectiv, de cunostinte,
aptitudini si expertiza adecvate cu privire la practicile de administrare si de control a riscurilor.
Presedintele comitetului si ceilalti membri sunt numiti de catre CA.

Presedintele CAR va indeplini exclusiv aceastd functie, respectiv nu va fi concomitent Presedintele CA si
nici presedintele unui alt comitet.

Componenta Comitetului de Administrare a Riscurilor, in anul 2021, a fost:

Vasile SECARES - Presedinte Comitet de Administrare a Riscurilor;
Daniel Mihail TUDOR — Membru Comitet de Administrare a Riscurilor;
Andrei Razvan MICU - Membru Comitet de Administrare a Riscurilor.

in cursul anului 2021, Comitetul de Administrare a Riscurilor s-a intrunit de 23 ori, fiecare membru,
administrator neexecutiv, indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare
efectiva pentru exercitarea in mod adecvat a prerogativelor in sedintele comitetelor de lucru, respectiv
100% din totalul sedintelor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) isi desfasoara activitatea in conformitate cu strategiile

si politicile Bancii si supravegheaza implementarea politicilor in domeniul nominalizarii membrilor CA si
CD si a remunerarii in cadrul EximBank.
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in indeplinirea atributiilor sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare tine cont de necesitatea
asigurarii ca procesul decizional al CA sa nu fie dominat de nicio persoana sau grup mic de persoane
intr-un mod care sa fie in detrimentul intereselor EximBank in ansamblu.

In cadrul procesului de luare a deciziilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare ia in considerare
interesele pe termen lung ale actionarilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet specializat al CA, este format din 3 membri
neexecutivi ai CA. Numarul membrilor comitetului este de minimum jumatate din membrii neexecutivi
ai CA, dintre care un administrator neexecutiv independent.

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare trebuie sa detina cunostinte adecvate la nivel
colectiv, competenta si experienta profesionala privind politicile si practicile de remunerare,
administrarea riscurilor si activitatile de control, in special cu privire la mecanismul pentru alinierea
structurii remunerarii la profilurile de risc si capital ale Bancii.

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare este stabilita prin hotarare a Consiliului de
Administratie sau a Adunarii Generale a Actionarilor, dupa caz.

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare, in anul 2021, a fost:

Daniel Mihail Tudor - Presedinte Comitet de Nominalizare si Remunerare;
Nina Puiu - Membru Comitet de Nominalizare si Remunerare;
Andrei Razvan Micu - Membru Comitet de Nominalizare si Remunerare.

in cursul anului 2021, Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a intrunit de 9 ori, fiecare membru,
administrator neexecutiv, indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare
efectiva pentru exercitarea in mod adecvat a prerogativelor in sedintele comitetelor de lucru, respectiv
100% din totalul sedintelor.

Comitetul de Directie (CD) este responsabil pentru implementarea strategiilor si politicilor aplicabile
Bancii si mentinerea unui cadru de administrare a activitatii riguros conceput, conform cu legislatia, in
general, si cu reglementarile bancare, in special.

CD asigura conducerea operativa a EximBank S.A. pe baza delegarii din partea Consiliului de
Administratie si sub supravegherea acestuia, cu exceptia atributiilor date in competenta expresa a
Adunarii Generale a Actionarilor si a Consiliului de Administratie.

Comitetul de Directie este format din 3 membri, conducatori ai Bancii, respectiv Presedintele Executiv al
Bancii si doi Vicepresedinti Executivi. Prerogativele conducatorilor Bancii intra sub incidenta aprobarii

prealabile din partea Bancii Nationale a Romaniei, responsabilitatile exercitand-se de la data indeplinirii
acestei conditii.

Componenta Comitetului de Directie, in anul 2021, se prezinta astfel:
Traian Sorin Halalai - Presedinte executiv;

Cristian Florin Saitariu - Vicepresedinte executiv;

Florian Raimund Kubinschi - Vicepresedinte executiv.

in cursul anului 2021, Comitetul de Directie s-a intrunit de 60 de ori.




Comitetul de Credite (CCr) evalueaza conditiile de acordare a creditelor si de emitere a garantiilor in
raport cu riscurile asociate operatiunilor pentru activitatea in nume si in cont propriu. Acesta este un
comitet permanent, subordonat Comitetului de Directie si este compus din 5 membri. Este condus si
coordonat de catre Vicepresedintele Executiv responsabil cu activitatea comerciala. in anul 2021,
comitetul s-a intrunit de 62 ori.

Comitetul de Credite Neperformante (CCN) are rolul de a asigura un proces adecvat de recuperare la
nivelul portofoliului de active problematice.

Comitetul de Credite Neperformante analizeaza portofoliul de active problematice si propunerile legate
de activele problematice, evalueaza, avizeaza sau aproba, in limita competentelor sale, propunerile de
masuri pentru recuperarea creantelor Bancii din credite si/sau alte angajamente neperformante
asociate operatiunilor EximBank pentru activitatea in nume si in cont propriu. Urmareste indeaproape
procesul de restructurare si recuperare a creditelor problematice pentru clientii gestionati.

Acesta este un comitet permanent, subordonat Comitetului de Directie si este compus din 3 membri.
Este condus si coordonat de cdtre Vicepresedintele Executiv responsabil cu activitatea de back office. In
anul 2021, comitetul s-a intrunit de 23 ori.

Comitetul de Administrare a Activelor si Pasivelor (Comitetul ALCO) are rolul de a administra side a
decide cu privire la activele si pasivele Bancii, in vederea mentinerii competitivitatii si profitabilitatii, pe
baza analizelor interne de specialitate si a tendintelor din mediul macroeconomic coroborat cu cele de
pe pietele financiare, tinand cont si de modificarile din mediul legislativ care impacteaza activitatea
Bancii.

Comitetul ALCO exercita, in principal, administrarea prudenta a resurselor si a plasamentelor Bancii,
asigura lichiditatea, administrarea pozitiei valutare, a dobanzilor active si pasive, a preturilor de transfer,
a riscului de rata a dobanzii, a riscului valutar si a riscului de lichiditate.

Comitetul ALCO este subordonat Comitetului de Directie, este condus si coordonat de catre
Presedintele Executiv al EximBank si este compus din 7 membri. In cursul anului 2021, Comitetul ALCO
s-a intrunit de 20 ori.

Comitetul IT (Comitetul IT) coordoneaza portofoliul de proiecte incluse in Master Planul anual,
evalueaza resursele necesare, prioritizeaza si echilibreaza proiectele cu impact IT&C, analizeaza
implementarea proiectelor IT&C, dezvoltarea si integrarea solutiilor IT in procesele de dezvoltare a
activitatii Bancii.

Comitetul IT este un comitet specializat constituit la nivelul centralei Bancii, subordonat Comitetului de
Directie. Comitetul IT este condus si coordonat de catre Vicepresedintele Executiv responsabil cu
activitatea de back-office si este compus din 7 membri.

n cursul anului 2021, Comitetul IT s-a intrunit de 8 ori.

Comitetul Interministerial de Finantari, Garantii si Asigurari (CIFGA) examineaza si aproba
reglementarile interne specifice operatiunilor desfasurate in numele si contul statului, precum si
activitatea si produsele acordate in calitate de agent al statului. Comitetul este alcatuit din reprezentanti
ai organelor de specialitate ale administratiei publice centrale si ai EximBank. Atat desemnarea
membrilor, cat si activitatea acestui organism fac obiectul Hotararii Guvernului 534/2007 cu modificarile
si completarile ulterioare.

in cursul anului 2021, Comitetul Interministerial de Finantari, Garantii si Asigurari s-a intrunit de 47 de
ori.

La nivelul filialelor, guvernanta corporativa este asigurata printr-un sistem de administrare unitar in
cazul Bancii Romanesti, respectiv dual in cazul EximAsig, iar integrarea la nivelul grupului EximBank se
realizeaza conform prevederilor Regulamentului BNR nr. 5/2013 cu modificarile si completarile
ulterioare.
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VIl. RESURSE UMANE

Numarul total al salariatilor bancii EximBank a fost de 452 salariati (fara cei 3 membri ai Comitetului de
Directie cu contracte de mandat) din care: 330 de salariati in Centrala si 122 salariati in unitatile
teritoriale. La sfarsitul anului, un procent de 65% il reprezinta femeile, 97% dintre salariati avand studii
superioare.

Numarul de salariati ai grupului EximBank la 31 decembrie 2021 este de 1.521 (din care EximBank - 452
salariati, Banca Romaneasca - 1.028 salariati si EximAsig - 41 salariati).

Strategia de Resurse Umane a EximBank a avut drept obiective:

e consolidarea parteneriatului dintre Directia Resurse Umane si structurile interne pe linia
identificarii de solutii integrate comune, pentru o mai buna intelegere si aplicare a practicilor de
resurse umane, raportate la rezultatele de business;

e asigurarea cadrului organizatoric eficient si a resurselor umane necesare realizarii obiectivelor
asumate de catre banca;

e dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale prin promovarea valorilor si principiilor
etice in relatiile dintre salariati si banca si a coeziunii la nivelul echipelor;

e pregatirea si dezvoltarea profesionala a salariatilor bancii prin programe orientate spre
sustinerea dezvoltarii business-ului, asigurarea unui mediu de lucru de inalta performanta,
cresterea productivitatii muncii, dezvoltarea aptitudinilor si competentelor individuale,
dezvoltarea si consolidarea echipelor si incurajarea comunicdrii interne;

e asigurarea unui cadru motivational adecvat care sa stimuleze performanta.

Trainingul si dezvoltarea angajatilor

Programele de formare si dezvoltare profesionala adresate salariatilor bancii au fost gandite intr-un
sistem integrat bazat pe nevoile reale ale businessului si ale salariatilor, programe dezvoltate intern dar
si impreuna cu furnizori de pregatire si formare profesionala astfel incat acestea sa aiba o aplicabilitate
practicd, in scopul formarii celor mai buni specialisti si imbunatatirii performantei.

Programele de formare profesionald au drept scop sustinerea dezvoltarii business-ului si asigurarea
unui mediu de lucru de inalta performantad, prin asigurarea cadrului necesar participarii la programe de
formare profesionala pentru toti salariatii in scopul asigurarii nivelului corespunzator de competente
tehnice si comportamentale care sa contribuie la sustinerea business-ului bancii si cresterea
performantei si eficientei salariatilor.

Integrarea tehnologiei in transferul de informatii a contribuit la actualizarea continua a cunostintelor
salariatilor si a facilitat asigurarea unei pregatiri corespunzatoare a salariatilor bancii in contextul plin de
provocari pe care I-a generat pandemia de COVID-19 la nivel mondial. n cursul anului 2021, toti salariatii
bancii au fost implicati in programe de formare, pregatire si dezvoltare profesionala si personalg,
inregistrandu-se un numar de 3.630 participari, ceea ce reprezinta un numar mediu de 8,5
participari/salariat.




Au fost organizate mai multe categorii de programe de formare si dezvoltare profesionala:

e Cursuri obligatorii, care decurg din reglementari legale, respectiv: AML/KYC/CFT- prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, Legea 129/2020 privind cunoasterea
clientelei in scopul prevenirii spalarii banilor si finantarii terorismului, conformitate si
cunoasterea strategiei antifrauda, protectia datelor cu caracter personal, MiFID Il - Program
anual de formare continua; dezvoltarea culturii antifrauda;

e Programe alocate si programe optionale disponibile pe platforma de e-learning in domeniul
sustinerii dezvoltarii business-ului bancii;

e Program intern Analiza financiara organizat si desfasurat exclusiv in house, care a beneficiat de
implicarea, expertiza si experienta profesionald deosebita a unor salariati din aria de business;

e Programe organizate impreuna cu furnizori de formare profesionalg;

e Programe pentru dezvoltarea competentelor IT prin intermediul unei platforme de e-learning
dedicate;

e Programe de integrare a noilor angajati organizate sub forma induction training pe principii
care sa faciliteze o mai bund integrare a noilor salariati, pornind de la istoricul bancii, misiune,
viziune si valori, prezentarea modului in care functioneaza banca, documentele si reglementarile
care stau la baza activitatii, dar si aspecte ce tin de cunoasterea echipelor si a fluxurilor de lucru
de la nivelul fiecarei structuri care sa le faciliteze integrarea la locul de munca.

Stagii de practica

Efectuarea de stagii de practica in cadrul structurilor bancii de catre tineri studenti si masteranzi din
cadrul Academiei de Studii Economice subliniaza preocuparea continua a Bancii in ceea ce priveste
familiarizarea tinerilor cu mediul bancar si activitatea pe care o desfasoara cu scopul formarii
competentelor, consolidarii cunostintelor teoretice, formarii abilitatilor si deprinderilor practice ale
studentilor/masteranzilor si al optimizarii relatiei dintre mediul academic si mediul practic, precum si
facilitarii unei tranzitii usoare de la scoala la viata activa.

Cultura organizationala

Cultura organizationala la nivelul bancii s-a consolidat pe baza sistemului de valori definit, a
experientelor comune, a atitudinii si unui sistem de convingeri care guverneaza modul in care membirii
echipelor interactioneaza si participa la indeplinirea obiectivelor comune. Consolidarea culturii
organizationale constituie un avantaj competitiv, in asa fel incat sa raspunda atat provocarilor din
mediul extern, cat si din mediul intern, consolidand identitatea si imaginea pe care banca o
promoveaza. Constientizarea, dezvoltarea si asumarea valorilor bancii intareste credintele comune si
incurajeaza membrii echipelor sa depuna eforturi pentru realizarea obiectivelor strategice ale bancii,
avand ca scop cresterea performantei, a coerentei si angajamentului.

Politica de remunerare a EximBank

Politica de remunerare a EximBank este elaborata in conformitate cu prevederile Strategiei de afaceri la
nivel consolidat a EximBank, Strategiei privind administrarea riscurilor semnificative, cu obiectivele,
valorile si interesele pe termen lung ale Grupului. Politica contine prevederi pentru evitarea conflictelor
de interese si nu incurajeaza asumarea de riscuri excesive, Grupul EximBank fiind orientat spre o practica
bancara prudentiala.




Politica de remunerare a EximBank stabileste cadrul general al remunerarii, aceasta fiind completata de
recomandarile/propunerile emise de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, dispozitiile legale in
domeniu, de prevederile din contractele individuale de munca, din Contractul Colectiv de Munca si
contractele de administrare, de deciziile Comitetului de Directie, hotararile Consiliului de Administratie
si ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Politica de remunerare a EximBank este aplicabila tuturor salariatilor Bancii si membrilor executivi si
neexecutivi ai organului de conducere (Comitet de Directie si Consiliu de Administratie).

Sistemul de remunerare EximBank are, pe langa componenta fixa de bazad, si o componenta variabila
care nu poate depasi componenta fixa a remuneratiei totale pentru fiecare salariat, aceasta fiind
preponderenta. Componenta variabild este corelata atat cu performanta individuala a fiecarui salariat,
cat si cu alte criterii ce tin de profilul de risc, performanta financiara si perspectivele Bancii pe termen
mediu si lung.

Totodata, in conformitate cu art.94 alin.(1) lit.(l) din Directiva 2013/36/UE, pentru personalul identificat,
50% din orice remuneratie variabild se acorda non-cash, sub forma actiunilor virtuale, cu scopul de a
incuraja valoarea adaugata si contributia pe termen mediu si lung la dezvoltarea Bancii.

Banca aplica o politica echitabila, putand reduce considerabil sau chiar anula plata componentei varia-
bile in cazul unei performante financiare reduse sau negative, incluzand acorduri de tip malus sau de tip
clawback.
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VIIl. MANAGEMENTUL RISCULUI

Managementul riscurilor este parte integranta a tuturor proceselor decizionale si de afaceri in cadrul
Grupului EximBank. Conducerea si structurile Grupului evalueaza continuu riscurile la care activitatea sa
se poate expune afectandu-i atingerea obiectivelor si iau masuri cu privire la orice modificare a
conditiilor in care banca isi desfasoara activitatea.

in cadrul Bancii, activitatile de administrare a riscurilor se desfasoara in principal la urmatoarele niveluri:

e atributiile Consiliului de Administratie (CA) si ale Comitetului de Administrare a Riscurilor, ca organ
consultativ si de asistare al CA pentru aprobarea si revizuirea periodica a profilului, apetitului,
respectiv tolerantei la risc a Bancii;

e responsabilitatea Comitetului de Directie (CD) de a asigura implementarea strategiei si a
politicilor de administrare a riscurilor semnificative aprobate de CA si de a dezvolta procedurile
si metodologiile pentru identificarea, masurarea, monitorizarea si controlul riscurilor, astfel incat
banca sa dispuna de procese eficace de administrare a riscurilor, in concordanta cu natura si
complexitatea activitatilor relevante;

e in procesul decizional, functia de administrare a riscurilor asigura luarea in considerare in mod
corespunzator a aspectelor privind riscurile, insa responsabile pentru deciziile luate raman
unitatile operationale, functiile suport si, in ultima instanta, organul de conducere al Bancii;

e gestionarea expunerii Bancii la riscul valutar, riscul de rata a dobanzii, riscul de lichiditate etc. de
catre Managementul activelor si pasivelor;

e administrarea operationala a riscurilor, la nivelul la care acestea sunt create;
e functia independenta de revizuire a Departamentului de Audit Intern.

Functiile de monitorizare si control a riscurilor Bancii au definite responsabilitati clare,
independente fata de functiile de asumare de expuneri la risc.

Strategia privind administrarea riscurilor semnificative stabileste apetitul la risc pe care EximBank
il considera acceptabil si este dispusa sa si-l asume, toleranta la risc si profilul de risc pentru
categoriile de riscuri semnificative asumate de banca, in vederea optimizarii raportului dintre
risc si profit precum si a corelarii apetitului la risc asumat cu cerintele de capital calculate de
banca in conditiile desfasurarii unei activitati sanatoase si prudente.

Banca utilizeaza indicatori de risc relevanti, cu limite de incadrare, specifici fiecarei categorii de
risc - de credit, de ratd a dobdanzii, valutar, de lichiditate, asociat folosirii excesive a efectului de levier
- permanent adaptati evolutiei activitatii si mediului economic, si monitorizati periodic. Se
urmareste totodata expunerea la riscul operational, riscul reputational, riscul asociat activitdtilor
externalizate, riscul strategic, riscul de conformitate.

Banca efectueaza periodic un proces de autoevaluare a riscurilor si a controalelor aferente.
Pentru un nivel de risc ridicat rezultat dupa aplicarea controalelor sunt obligatorii actiuni de
mitigare a riscurilor.




in ceea ce priveste managementul riscului la nivelul filialei EximAsig, acesta consta in identificarea,
evaluarea, monitorizarea, controlul si raportarea catre organul de conducere a riscurilor care ar putea
avea un impact negativ asupra activitatii societatii. in acest sens, la nivelul filialei EximAsig se urmareste
dimensionarea rezervelor tehnice in conditii de procentualitate, precum si incadrarea indicatorilor de
risc in limitele stabilite pentru toleranta la risc. Conducerea societatii este implicata activ in procesul de
management al riscurilor, in special in procesul periodic (cel putin anual) de modificare/actualizare a
Politicii si Strategiei de Administrare a Riscurilor Semnificative, respectiv Politicii ORSA si Politicii privind
activitatile externalizate. Totodata, toate evenimentele de risc identificate (inclusiv cele potentiale),
precum si monitorizarea indicatorilor de risc pentru riscurile semnificative identificate de societate sunt
analizate trimestrial in cadrul sedintelor Comitetului de Management al Riscurilor (comitet din care fac
parte membrii Comitetului de Directie) si raportate ulterior catre Consiliul de Administratie.

Urmare a achizitiei, in ianuarie 2021, a Bancii Romanesti, EximBank a implementat si indicatori relevanti
si limite pentru profilul de risc, toleranta si apetitul la risc pentru toate riscurile semnificative
considerate, la nivel consolidat al grupului EximBank.

in scopul calcularii cerintelor de capital EximBank utilizeaza urméatoarele tipuri de abordari:
a) abordarea standardizata pentru riscul de credit;
b) abordarea standardizata pentru riscul de piata;
c) abordarea de baza pentru riscul operational.

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri (ICAAP/ILAAP)

EximBank urmareste ca fondurile proprii detinute sa acopere de o maniera suficientd necesarul de
capital pentru acoperirea riscurilor aferente Pilonului | - riscul de credit, riscul de piata si riscul
operational, la care se adauga cerinta de capital pentru riscurile semnificative considerate, ce nu sunt
cuprinse in Pilonul | (cu titlu de exemplu - riscul de concentrare, riscul de rata dobanzii etc.)

Calculul cerintei de capital necesar pentru acoperirea riscurilor necuprinse la nivelul Pilonului | este
stabilit conform procedurilor interne.

Pe aria ILAAP EximBank urmadreste sa mentina niveluri adecvate ale rezervelor si indicatorilor de
lichiditate, evaluand riscurile asumate, in conformitate cu obiectivele de afaceri si cadrul privind
identificarea, masurarea, administrarea si monitorizarea riscului de lichiditate.
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IX. SISTEMUL DE CONTROL INTERN

Banca dezvolta si mentine un cadru solid si cuprinzator aferent controlului intern, avand implementate
functii independente de control specifice: functia de administrare a riscurilor, functia de conformitate si
functia de audit intern, dar atribuie structurilor interne ale Bancii responsabilitatea principala pentru
stabilirea si mentinerea unor proceduri adecvate de control intern.

Cadrul aferent controlului intern este structurat pe 3 niveluri:

e Primul nivel al controalelor este implementat astfel incat sa asigure faptul ca tranzactiile sunt
corect efectuate. Controalele sunt realizate de catre entitdtile care isi asuma riscuri si sunt
incorporate in procedurile specifice. Responsabilitatea pentru aceasta zona este delegata catre
fiecare structura interna.

e Al doilea nivel al controalelor este exercitat de functia de administrare a riscurilor si functia de
conformitate.

o Al treilea nivel al controalelor este realizat de functia de audit intern care evalueaza si verifica
periodic completitudinea, functionalitatea si gradul de adecvare a cadrului aferent controlului
intern.

Se asigura astfel derularea unor operatiuni eficiente, controlul corespunzator al riscurilor, desfasurarea
prudenta a activitatii, credibilitatea informatiilor financiare si nefinanciare raportate, atat intern, cat si
extern, precum si conformitatea cu cadrul legal si de reglementare, cerintele de supraveghere si regulile
si deciziile interne ale Bancii.

in ceea ce priveste controlul intern la nivelul filialei EximAsig, se aplica aceeasi procedura de armonizare
a strategiilor si politicilor, prin avizarea acestora de catre structurile organizatorice relevante ale Bancii,
Grupul urmarind armonizarea proceselor si cadrului de guvernanta la nivelul tuturor structurilor si
entitatilor.

In acest sens, functiile de control intern ale Bancii efectueaza, cu acordul sau la solicitarea structurii de
conducere, misiuni de verificare la filiala EximAsig, propunand in timpul controlului masuri operative de
remediere a deficientelor constatate sau stabilind plan de masuri, cu termene de realizare si persoane
responsabile.
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X. STRATEGIE SI PRIORITATI

Contextul economico - financiar actual a favorizat schimbarea cadrului de reglementare impunand
constrangeri privind nivelul comisioanelor de tranzactionare bancarad, securitatii platilor si obligatia de
a permite accesul altor prestatori de servicii de plata la conturile clientilor. La acestea se adauga
tendintele privind finantarea digitala si identitatea digitald pentru persoanele fizice si juridice. Nu in
ultimul rand, sectorul bancar este chemat sa finanteze demersuri pentru atenuarea riscurilor rezultate
din schimbarile climatice, confruntandu-se cu directive UE privitoare la creditarea sustenabild si creditele
verzi. Noile reglementari au efecte atat in reducerea veniturilor din comisioane, cat si in cresterea
costurilor de implementare, antrenand resurse substantiale pentru adaptare IT.

Dezvoltarea durabila a Grupului EximBank se va realiza prin integrarea factorilor de sustenabilitate
(economie, societate si mediu) in activitatea sa. Grupul EximBank a stabilit obiective durabile, legate
atat de dezvoltarea organizatiei in sine, cat si de sustinerea proiectelor de investitii ale clientilor,
obiective ce vor fi integrate in activitatile bancii prin intermediul strategiilor de sustenabilitate si
comerciale implementate la nivel de Grup.

Prioritatea strategica a anului 2022 o constituie fuziunea prin absorbtie dintre EximBank (societate
absorbanta) si Banca Romaneasca (societate absorbita), proiectul de fuziune intocmit in baza situatiilor
financiare la data de 31.12.2021 urmand a fi supus aprobarii actionarilor in luna mai a anului curent, in
conformitate cu prevederile legale incidente.

Implementarea fuziunii este planificata pentru sfarsitul anului curent, urmarindu-se urmatoarele
obiective principale:

e imbunatatirea pozitiei financiare si alocarea eficienta a lichiditatii si capitalurilor, urmare a
sinergiilor, masei critice si economiilor de scara rezultate;

¢ consolidarea portofoliilor de clienti si portofoliilor de produse ale celor doua banci, urmarind
promovarea unei oferte unice de produse si servicii;

e unificarea retelei teritoriale si a celorlaltor canale electronice de distributie, sub un brand
unitar, adresat tuturor segmentelor de client;;

e integrarea sistemelor informatice de baza si a aplicatiilor suport;
e integrarea resurselor umane si tehnice;
e administrarea prudenta a riscurilor semnificative.

Obiectivul fundamental al Grupului EximBank este sustinerea economiei nationale prin derularea de
operatiuni in conditii de eficienta economica si cresterea gradului de intermediere financiara, cu
urmatoarele obiectivele strategice de baza pentru perioada 2022 - 2024:

e Majorarea cotei de piata pe activitatea de creditare;

¢ Dezvoltarea de produse si solutii care sa permita accesul facil al clientilor la produsele bancare,
in special pentru retail;




e Eficientizarea modelului operational in vederea reducerii/automatizarii activitatilor de
management al portofoliului desfasurate de forta de vanzare;

e Implementarea principiilor de creditare durabild, cu efect in cresterea finantarilor verzi si
dezvoltarea unui portofoliu de credite sustenabil;

e Sustinerea proiectelor prioritare, obiectivelor de interes national, dezvoltarea infrastructurii si
a utilitatilor de interes public;

¢ Dezvoltarea regionala si sprijinirea dezvoltarii durabile a economiei locale; sustinerea si
dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii;

e Stimularea exporturilor romanesti, sustinerea tranzactiilor internationale si a investitiilor
romanesti in strainatate;

e Implementarea masurilor de suport care sa permita combaterea efectelor crizei.

Pentru indeplinirea obiectivului fundamental, respectiv a obiectivelor strategice de baza, se vor urmari
mai multe directii de actiune, dintre care cele mai importante sunt:

e Asigurarea unei oferte articulate de produse pentru clientii corporate care sa acopere intreg
ciclul de finantare al acestora, precum si dezvoltarea de pachete tranzactionale standard pentru
clientela din aceasta categorie, concomitent cu mentinerea abordarii tailor-made pentru
anumite segmente de clienti coporate (ex: oferte personalizate de cash management si FX,
personalizarea anumitor facilitati standard, atragerea de depozite de la clientii cu disponibilitati
ridicate).

e Asigurarea de produse simple si usor de accesat pentru clientii micro, mici si corporate, cu
optiunea de accesare a produselor prin canale alternative digitale in conditii de rapiditate si
eficienta operationald, cu o calibrare corespunzatoare a riscului de credit aferent.

e Pentru clienti microintreprinderi si persoane fizice, abordarea va avea in vedere produse
simple si usor de accesat cu optiunea de accesare a produselor prin canale alternative in conditii
de rapiditate si eficientd operationald, cu o calibrare corespunzatoare a riscului de credit aferent;

e Pentru clientii institutii financiare abordarea va avea in vedere o extindere de portofoliu prin
acordarea de credite/refinantari pentru activitati de credit si leasing;

e Pentru clientii APL, aplicarea unei politici corelative intre riscul tranzactiei - pret — durata de
creditare — concurenta - deficit /excedent, previziuni bugetare; pe acest segment se vor aborda
refinantari in scopul scaderii gradului de indatorare, precum si ofertarea de proiecte care pot sa
imbunatateasca gradul de absorbtie a fondurilor nerambursabile;

¢ Dezvoltarea parteneriatelor de garantare cu FGCR, FNGCIMM care vor asigura suportul
pentru accesarea de catre clienti, in conditii optime, a structurilor de garantare;

e Crearea unui centru unic de competente din punct de vedere al managementului produselor
aferente programelor de finantare nerambursabile, proceselor si tranzactiilor de creditare
specifice, cu responsabilitati si atributii pe intregul flux de creditare;

¢ Dezvoltarea de produse si solutii specifice creditdrii durabile, precum si co - participarea la
proiecte importante in finantarea sustenabild; dezvoltarea unui portofoliu de credite verzi.




Imperativul digitalizarii proceselor este sustinut de urmatoarele prioritati:

¢ Dezvoltarea unei platforme digitale de tip omnichannel integrate, asigurand deopotriva
inrolarea digitald si servisarea digitald, imbogatita cu calatorii digitale aferente creditarii digitale
dedicate atat persoanelor fizice, cat si companiilor; crearea unei componente digitale de tip
front end bancar;

e Asamblarea unui nucleu intern de accelerare a transformarii digitale, care sa permita inclusiv
incheierea de parteneriate cu companii tip fintech;

¢ Implementarea unor instrumente digitale de asistenta a clientilor (chat bot, asistenti virtuali
bazati pe Al/ML), precum si infiintarea unor echipe de "ambasadori digitali" care sa promoveze si
sa ofere suport (atat la nivel central, cat si local) clientilor in intelegerea si utilizarea produselor si
serviciilor digitale;

e Continuarea procesului de dezvoltare a canalelor alternative de vanzari: posibilitatea accesarii
online a produselor de creditare pentru clientii din categoria retail, continuarea implementarii
zonelor de self service (ATM multifunctionale).

¢ Consolidarea, standardizarea, modelarea si organizarea datelor in vederea implementarii de
sisteme de business intelligence si analytics, care sa ofere suport pentru decizii de business
rapide si eficiente.

Ca urmare a implementarii strategiei, Grupul mizeaza pe cresterea rentabilitatii si eficientei, cresterea
cotei de piata si a numarului de clienti, cu incadrarea in limitele prudentiale reglementate, precum si
cele stabilite intern.
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XI. DECLARATIA NEFINANCIARA

i. Descrierea activitatii

Banca de Export - Import a Romaniei - EximBank S.A. (,EximBank”), a fost infiintata in anul 1992, fiind
o institutie specializata prin care se deruleaza activitati de sustinere a mediului de afaceri romanescsi a
tranzactiilor internationale prin instrumente financiar - bancare si de asigurari specifice. EximBank este
persoana juridica de drept privat, societate comerciala pe actiuni in care Statul, prin Ministerul
Finantelor Publice (MFP), detine 95,374% din capitalul social.

Inianuarie 2020, EximBank a finalizat achizitia Bancii Romanesti S.A. si a dat startul integrarii acesteia in
Grupul EximBank. Astfel, la 31 decembrie 2021, Grupul Banca de Export - Import a Romaniei -
EximBank S.A. (,Grupul”) cuprinde:

e Banca de Export - Import a Romaniei - EximBank S.A. (“EximBank”),

e Compania de Asigurari - Reasigurari Exim Romania S.A. (,EximAsig”) si

e Banca Romaneasca S.A. ("BROM”").

Reteaua teritoriala a Grupului EximBank se compune din 110 unitati bancare teritoriale, din care:
e 25 de unitati teritoriale corporate ale EximBank, organizate in 7 centre regionale de afaceri si

e 85 de unitati teritoriale universale ale BROM, la care se adauga 6 centre de afaceri.

Numarul de salariati ai grupului EximBank la 31 decembrie 2021 era de 1.521 (din care EximBank - 452
salariati, Banca Romaneasca - 1.028 salariati si EximAsig - 41 salariati).

Misiunea EximBank, stabilita conform modelului de afaceri al Grupului, se concentreaza pe implicarea
activa in sustinerea si promovarea mediului de afaceri romanesc, prin utilizarea sinergiilor de grup, in
conditii de eficienta, dar si prin integrarea solutiilor personalizate de business, cultivand astfel
parteneriate durabile - pentru ca fiecare client este special pentru banca.

Viziunea EximBank este aceea de a fi un partener de incredere al comunitatii de afaceri romanesti.

Cultura organizationala a EximBank s-a format si dezvoltat treptat pe baza interactiunilor dintre
membrii echipei, existand factori modelatori puternici care o particularizeaza, cum ar fi: stilul de
conducere si implicit modul de luare a deciziilor, nivelul de formalism, structura de organizare, politicile
si know-how-ul. Astfel, a rezultat un set de sase valori care sa contribuie la cresterea eficientei si a
coerentei in actiuni, respectiv: Parteneriat si Colaborare, Spirit de echipa, Flexibilitate si
Adaptabilitate, Dezvoltare continud, Respect si Integritate si, nu in cele din urma, Profesionalism si
Responsabilitate.

Sustenabilitatea pentru Grupul EximBank inseamna concentrarea pe conducerea afacerii in mod
responsabil si eficient, in conditiile unei dezvoltari durabile. In acest sens, a fost elaborata Strategia de
Sustenabilitate 2022 - 2024, care pune bazele asigurarii cadrului corespunzator pentru implementarea
si monitorizarea unei activitati sustenabile a Grupului, prin completarea cadrului normativ cu factori -




cheie ESG (,Environmental, Social and Governance”/mediu, social si guvernanta).
ii. Oameni si comunitate

Politicile si practicile in domeniul resurselor umane se fundamenteaza pe proiectarea viziunii de ansamblu
privind managementul de resurse umane care trebuie sa sustind dezvoltarea si consolidarea culturii
organizationale bazatd pe performanta si dezvoltarea salariatilor. Acestea au la baza principiile si practicile
guvernantei corporative dezvoltate la nivelul bancii, fiind reglementate intern de politici/strategii speciale
privind resursele umane, promovarea diversitatii, pregatirea personalului, remunerarea, evaluarea, etica
si integritatea.

La baza strategiei de resurse umane se afla urmatoarele principii directoare, care permit crearea unui
mediu propice dezvoltarii personale si profesionale: asigurarea unui mediu de lucru etic si profesional,
asigurarea libertatii muncii, asigurarea de conditii de munca adecvate, dezvoltarea competentei
profesionale, dezvoltarea potentialului de leadership, principiul diversitatii.

In cadrul raporturilor de munca incheiate intre companie si salariat se respecta principiul egalitatii de
tratament, asigurandu-se echitatea interna, astfel incat sa nu existe discriminare (directa si/sau
indirecta) prin prevederi, criterii sau practici care sa dezavantajeze un salariat in raport cu alti salariati.

EximBank promoveaza un mediu de lucru bazat pe egalitatea de tratament si respect fata de toti
salariatii, fiind reglementate la nivelul bancii politici care se refera la drepturi egale in relatiile de munca
pentru toti salariatii, indiferent de rasa, religie, gen, nationalitate, varsta, stare civila, cetatenie, orientare
sexuala sau afilierea la diverse asociatii.

La nivelul Grupului se pune accent si pe principiul diversitatii, care presupune asigurarea cadrului
necesar integrarii si promovarii diferentelor dintre salariati, astfel Tncat acestia sa se simta apreciati si
incurajati, contribuind astfel la imbunatatirea performantelor personale si profesionale.

Programele de formare si dezvoltare profesionala adresate salariatilor EximBank au fost gandite intr-un
sistem integrat bazat pe nevoile reale de afaceri si cresterea performantei si eficientei salariatilor. Tn
cursul anului 2021, toti salariatii bancii au fost implicati in programe de formare, pregatire si dezvoltare
profesionala si personald, inregistrandu-se un numar de 3.630 participari, ceea ce reprezinta un numar
mediu de 8,5 participdri/salariat.

Au fost organizate mai multe categorii de programe de formare si dezvoltare profesionald, dintre care:

e Cursuri obligatorii, care decurg din reglementari legale, respectiv: AML/KYC/CFT- prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, Legea 129/2020 privind cunoasterea
clientelei in scopul prevenirii spalarii banilor si finantarii terorismului, conformitate si
cunoasterea strategiei antifrauda, protectia datelor cu caracter personal, MiFID Il - Program
anual de formare continua; dezvoltarea culturii antifrauds;

e Programe alocate si programe optionale disponibile pe platforma de e-learning in domeniul
sustinerii dezvoltarii bancii si pentru dezvoltarea competentelor IT;

e Programe interne de analiza financiara organizate si desfasurate exclusiv in house, care au
beneficiat de implicarea, expertiza si experienta profesionala a unor salariati din aria de business;

¢ Programe de integrare a noilor angajati organizate sub forma induction training.

Efectuarea de stagii de practica in cadrul structurilor bancii de catre tineri studenti si masteranzi din
cadrul Academiei de Studii Economice subliniaza preocuparea continua a EximBank in ceea ce priveste




familiarizarea tinerilor cu mediul bancar si activitatea pe care o desfasuram cu scopul formarii
competentelor, consolidarii cunostintelor teoretice, formarii abilitatilor si deprinderilor practice ale
studentilor/masteranzilor si al optimizarii relatiei intre mediul academic si mediul practic, precum si
facilitarii unei tranzitii usoare de la scoala la viata activa.

in linie cu Strategia de Sustenabilitate a Grupului pentru perioada 2022 - 2024, in ceea ce priveste
resursele umane si comunitatea, se vor implementa urmatorii indicatori-cheie de performanta
nefinanciara:

e Sprijinirea educatiei si dezvoltarii angajatilor, prin activitati de formare si dezvoltare:

- implementarea programelor de dezvoltare pentru manageri promovand invatarea
continua,

- implementarea unor programe care sa faciliteze schimbul de cunostinte in cadrul
Grupului EximBank prin promovarea celor mai bune practici de lucru,

- integrarea tehnologiei in transferul de informatii si actualizarea continua a
cunostintelor salariatilor; raportarea si evaluarea periodica a obiectivelor de mediu.

e Formare si comunicare interna privind ESG (implementarea programului educational ESG
pentru toti salariatii incepand cu anul 2022).

e Initiative in aria wellbeing (implementarea a cel putin o initiativa de wellbeing).

e Drepturile omului si diversitatea din perspectiva angajatilor (promovarea politicii de
diversitate la nivelul Grupului EximBank).

e Implicarea in proiecte sociale si caritabile (sustinerea unor proiecte cu caracter educational si
de responsabilitate sociala, inclusiv cu componenta de voluntariat).

iii. Mediul inconjurator

in conformitate cu Strategia de Sustenabilitate a Grupului, EximBank isi asuma responsabilitatea sociala
fata de mediu, atat implicandu-se in tranzactii de finantare sustenabild - tranzitia verde si investitii in
tehnologii si capacitati verzi, initiativele de sustinere a protectiei mediului si a unei economii circulare,
cat si protejand in activitatea sa resursele naturale prin economii de resurse.

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice pentru perioada 2022 - 2024, se vor pune in practica la
nivelul Grupului EximBank urmatoarele directii de actiune:

e Amprenta de mediu

- raportarea si evaluarea periodica a obiectivelor de mediu (introducerea unui sistem de
gestionare a deseurilor care include gestionarea hartiei si a materialelor plastice,
renuntarea la plasticul alimentar);

- reducerea amprentei de carbon (inlocuirea unui numar de 40 de reclame luminoase
existente la nivelul agentiilor EximBank - BROM, cu lampi cu LED, inlocuirea unui numar
de 10 centrale termice vechi cu centrale in condensatie, modernizarea unui numar de 20
de agentii prin introducerea lampilor cu LED, inlocuirea lampilor existente la nivelul
Centralei Exim/BROM cu lampi cu LED).




e Finantare sustenabila

- Atingerea obiectivelor taxonomiei UE, si anume cresterea implicarii si cresterea
portofoliului de finantare pentru obiectivele de mediu durabile (introducerea taxonomiei
UE in clasificarea creditelor, in conformitate cu calendarul de reglementare);

- Dezvoltarea produselor verzi comerciale - in special a celor care asigura realizarea
obiectivelor de mediu definite de taxonomia UE (dezvoltarea produselor verzi pentru
segmentul retail si SBB/IMM);

- Utilizarea programelor publice, finantdri din fondurile UE, IFl, in vederea cresterii
ponderii proiectelor de mediu in portofoliul bancii (vanzarea de credite catre IMM-uri);

- Consilierea clientilor cu privire la procesele de transformare ecologica (dezvoltarea unor
chestionare/ghiduri privind factorii ESG);

- Promovarea unei atitudini pro - mediu (introducerea in strategia de comunicare a unor
mesaje care sa includa elemente de educatie ecologica).

iv. Guvernanta

Grupul EximBank isi desfasoara activitatea in mod prudent, monitorizand toate riscurile care i-ar putea
leza buna functionare, securitatea informatiilor, credibilitatea, imaginea, in scopul de a promova
standarde inalte de etica si profesionalism si de a preveni utilizarea Bancii, intentionat sau fara intentie,
in desfasurarea unor activitati ilegale.

In acest sens, societatile Grupului detin un cadru de reglementare intern definit conform legislatiei
nationale si europene, cu standarde stabilite prin politici si reglementari distincte, incepand cu
administrarea conflictelor de interese, masurile privind prevenirea spalarii banilor si finantarii
terorismului, combaterea faptelor de dare de mita, securitatea informatiei, prevenirea, depistarea si
rezolvarea cazurilor de frauda sau prelucrarea datelor cu caracter personal. Politicile privind combaterea
coruptiei si a darii de mita urmaresc crearea unui mediu stabil si sigur pentru EximBank si clientii sai,
precum si inlesnirea credrii unei culturi organizationale care protejeaza reputatia si valorile bancii.

Implementarea Strategiei Anticoruptie la nivelul Grupului EximBank presupune ca toti salariatii si
membrii organului de conducere al EximBank sau al entitatilor din cadrul Grupului EximBank, precum si
toate persoanele si entitatile care intra in relatii de afaceri cu EximBank sau cu filialele acesteia (clienti,
furnizori, agenti etc.) cunosc, inteleg si respecta angajamentul in privinta prevenirii si combaterii
faptelor de coruptie si vor avea o conduita in conformitate cu standardele etice, legislatia si contractele
aplicabile partilor.

Grupul EximBank are o politica de toleranta zero fata de orice acte de coruptie.

EximBank, semnatara a Declaratiei privind asumarea agendei de integritate organizationala in
contextul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 (publicatad pe site-ul bancii), adopta in mod
continuu madsuri anticoruptie, existand o serie de instrumente implementate la nivelul bancii pentru a
asigura un control eficient si permanent al riscurilor asociate coruptiei.

Banca evalueaza permanent riscurile si vulenerabilitatile in domeniul anticoruptiei, in cadrul bancii nefiind
identificate fapte de coruptie sau de dare de mita.

Totodata, in cadrul programului de pregatire anual a angajatilor sunt incluse informatii aferente domeniului
anti-coruptie.
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EximBank promoveaza standarde profesionale si de etica ridicate, precum si o cultura privind controlul
intern, a caror implementare in cadrul Grupului EximBank sa contribuie la diminuarea riscurilor la care
acesta este expus. In acest sens, fiecare entitate din cadrul Grupului EximBank implementeaza un Cod
de etica adresat intregului personal si incurajeaza comportamentul etic in cadrul organizatiei.

Politica privind administrarea conflictelor de interese in cadrul Grupului EximBank stabileste modul
de administrare a conflictelor de interese, prin identificarea, gestionarea si raportarea conflictelor de
interese potentiale si actuale, in care se pot afla salariatii sau membrii organului de conducere in
desfasurarea activitatilor curente.

Prin Politica antifrauda este promovata toleranta zero in legdtura cu frauda si se solicita personalului
sa actioneze in permanentd, onest, cu integritate si demnitate, sa nu abuzeze de pozitia ocupata si sa
protejeze toate resursele si activele institutiei.

Politica privind combaterea faptelor de dare de mita in domeniul creditelor la export sustinute
oficial stabileste in cadrul EximBank principii, actiuni si masuri specifice in scopul prevenirii implicarii
EximBank in sustinerea oficiala a tranzactiilor de export incheiate ca urmare a darii de mita atat catre
functionari publici romani si straini, cat si in sectorul privat. Astfel, in cazul in care exista dovezi credibile
ca incheierea unui contract de export a implicat dare de mita catre functionari publici romani si strdini
si/sau catre sectorul privat, EximBank notifica autoritatile si refuza sustinerea contractului respectiv prin
oricare din produsele/serviciile sale specifice. Daca fapta de coruptie s-a dovedit dupa aprobarea
acordarii produsului, EximBank notifica autoritatile si ia toate masurile permise de lege si relatia
contractuala pentru a recupera orice prejudiciu creat ca urmare a producerii faptelor de coruptie.

Prin Canalul de avertizare - Whistleblowing sunt implementate proceduri de avertizare interna
corespunzdtoare, disponibile, in forma scrisa, intregului personal al institutiei, care pot fi utilizate pentru
a atrage atentia asupra ingrijorarilor legitime si de substanta in legatura cu administrarea activitatii prin
raportarea incalcarilor actuale sau potentiale ale cerintelor de reglementare sau ale cerintelor interne.
Procedurile utilizate asigura protectia datelor cu caracter personal atat in privinta persoanelor care
raporteaza incalcarea, cat si a celor pretins vinovate de respectiva incalcare si asigura posibilitatea
ridicarii de astfel de probleme in afara liniilor normale de raportare.

in conformitate cu Politica privind cerintele de transparenta si publicare a informatiilor, se publica
informatii privind cadrul de administrare a activitatii in scopul asigurdrii transparentei in raport cu
partile interesate. Obiectivul transparentei in ceea ce priveste cadrul de administrare a activitatii este de
a furniza tuturor partilor interesate relevante (incluzand actionari, salariati, clienti si public in general)
informatii-cheie necesare pentru a le permite sa aprecieze eficacitatea organului de conducere in
administrarea/conducerea institutiei.

in conformitate cu Strategia de Sustenabilitate a Grupului pentru perioada 2022 - 2024, in ceea ce
priveste guvernanta, se vor implementa urmatoarele directii de actiune:

e Etica (promovarea valorilor Grupului EximBank, etica si practici etice);

e Cresterea transparentei in ceea ce priveste publicarea de informatii (publicarea politicilor si
reglementarilor privind aspectele ESG pe site-ul web al EximBank, raportarea anuala a
informatiilor privind factori ESG in declaratia nefinanciara);

e Evaluarea portofoliului luand in considerare riscurile ESG (implementarea unei structuri/echipe
cu rol in analiza riscului de mediu si social).
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