Anexa
privind stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta
la Contractul de administrare nr................... al
Doamnei/domnului.........cccocveeriniineenninnes
membru executiv al Consiliului de administratie,
Presedinte executiv al EXIM Banca Roméaneasca
(OMF nr. ... )

Membrul executiv al Consiliului de administratie, presedinte executiv al EXIM Banca
Roméneasca SA, denumit in continuare si “administratorul”, beneficiazd de remuneratie
variabila, pentru fiecare exercitiu financiar integral cuprins in perioada mandatului, (grad
total de indeplinire — 1), valoarea acesteia fiind echivalenta cu 2 remuneratii lunare brute.

Gradul total de indeplinire a obiectivului stabilit administratorului este calculat ca medie
ponderata (cu importanta specificd a fiecarui criteriu) prin raportare la nivelul tinta a
urmatoarelor obiective si criterii de performanta.

Neindeplinirea de catre administratorul EXIM Banca Roméneasca SA a oricaruia din
obiectivele si criteriile de performanta mai jos listate duce la neacordarea
remuneratiei variabile mentionata mai sus.

L Obiective de performanta

1) Obiectivul privind profitabilitatea (pondere specifica de 20%)

Criteriul este exprimat prin rata de rentabilitate a capitalurilor proprii ROE (profit
net/capitaluri proprii medii).

Nivelul tinta anual este cel aprobat prin Bugetul de venituri si cheltuieli si va reflecta tinta din
Business planul intocmit de banca, iar in cazul in care banca se va capitaliza in perioada de
mandat a administratorilor, nivelul tintd este cel prevazut in Business Plan - Base-case
scenario with capitalization 2025-2028.

Administratorii vor avea in vedere imbunatatirea treptata a ROE pana la atingerea mediei
sistemului bancar comunicata de Banca Nationala a Romaniei.

2) Obiectivul privind realizarea indicatorilor prevazuti in Bugetul anual de venituri si cheltuieli
aprobat anual (pondere specifica de 20%).

Obiectivul se va analiza raportat la principalele tinte stabilite prin Bugetul de venituri si
cheltuieli, respectiv:

o Activele nete totale
o Soldul si volumul creditelor aferente clientelei nebancare
o Soldul surselor atrase de la clientela nebancara
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. Profitul brut realizat
. Costuri operationale

3) Obiectivul privind realizarea investitiilor in sistemele informatice din cadrul Bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat anual (pondere 15%)

Il Criterii de performanta

Criterii de performanta:
a. Criterii de performanta financiare (pondere 25%):
1) cresterea profitului anual cu cel putin 10 puncte procentuale.

1) reducerea progresiva a ratei eficientei activitatii de baza C/I (costuri operationale/
venituri operationale) cu cel putin 0,7 puncte procentuale anual in valoare absoluta , pana la
atingerea mediei sistemului bancar din respectivul exercitiu financiar;

2) cresterea progresiva a ratei de rentabilitate a activelor (ROA) cu cel putin 0.2 puncte
procentuale anual, pana la atingerea mediei sistemului bancar din respectivul exercitiu
financiar (Profit net anualizat / Total active la valoare medie) iar in cazul in care banca se va
capitaliza in perioada de mandat a administratorilor, nivelul tintd este cel prevazut in
Business Plan - Base-case scenario with capitalization 2025-2028.

Administratorii vor avea in vedere imbunatatirea treptata a ROA pana la atingerea mediei
sistemului bancar comunicata de Banca Nationala a Romaniei.

b. Criterii de performanta operationale (pondere 20%):

2) diminuarea ratei creditelor si avansurilor neperformante (NPL- potrivit definitiei ABE) cu
cel putin 0.5 puncte procentuale in valoare anuald absoluta, pana la atingerea mediei
sistemului bancar din respectivul exercitiu financiar;

3) ponderea creditelor restructurate cu un serviciu al datoriei mai mare de 30 de zile,
dupa renegocierea conditiilor contractuale, sa fie mai mica de 20%;

4) rata lichiditatii imediate (disponibilitati + conturi la banci + titluri de stat libere de
gaj/resurse atrase) sa fie la un nivel mai mare de 30%

5) imbunatatirea progresiva a gradului de acoperire a expunerilor neperformante cu cel
putin 0.5 puncte procentuale in valoare anuala absoluta, pana la atingerea mediei sistemului
bancar din respectivul exercitiu financiar;

6) Cresterea ponderii creditelor acordate clientilor cu activitate de export in total creditare
clienti persoane juridice, cresterea progresiva cu minim 3 puncte procentuale in respectivul
exercitiu financiar;

7) Indeplinirea criteriilor de transparentd prevazute de ghidurile OECD, in acord cu
legislatia specifica.
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Componenta variabila se va acorda in functie de timpul lucrat, realizarile cumulate la finalul
fiecarui exercitiu financiar si in functie de gradul de indeplinire a obiectivelor pe termen
scurt, pe termen mediu Si pe termen lung prevazute in strategia bancii (care va contine
obligatoriu un plan de afaceri intocmit pe o perioada de 4 ani).

Obiectivele si criterile de performantd mai jos listate se considera indeplinite(grad de
indeplinire 100%) daca fiecare are un grad de indeplinire mai mare sau egal cu 100%.

Depasirea gradului de indeplinire a unui obiectiv sau indicator nu compenseaza
nerealizarea in procent de 100% a altor obiective sau indicatori prevazuti in prezenta anexa,
la calculul mediei ponderate.

1. Plata

Remuneratia variabila se acorda dupa aprobarea de catre Adunarea Generala a Actionarilor
a raportului de evaluare a activitatii manageriale, inaintat de catre Consiliul de administratie,
care sa ateste indeplinirea criteriilor si obiectivelor de performanta stabilite prin prezenta
anexa.

\A Clauza de claw back:

In conformitate cu prevederile Regulamentului BNR nr. 5/2006 partile convin ca in cazul
unor evenimente ulterioare acordarii remuneratiei variabile cum ar fi frauda dovedita sau o
evaluare a performantei bazate pe informatii care se dovedesc ulterior eronate bonusul deja
acordat sa fie returnat integral sau partial. In caz de frauda dovedita bonusul se returneaza
integral.

In cazul bonusului acordat pe baza unor date care se dovedesc ulterior eronate, acesta se
va returna integral sau partial prin intelegerea amiabila a partilor. In cazul in care nu se
ajunge la un acord partile pot apela la mediere, iar daca nici in acest caz nu se ajunge la o
intelegere, partile se pot adresa instantei comerciale competente.

Exim Banca Romaneasca- S.A Administrator,
Reprezentantul statului in Exim Banca Romaneasca- S.A
Adunarea Generale a Actionarilor
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