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1. SUSTENABILITATE — CONCEPT SI EVOLUTIE

Definitia dezvoltarii sustenabile (durabile) cea mai cunoscutd este aceea datd de catre Comisia
Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare (WCED) in raportul ,,Viitorul nostru comun", cunoscut si sub
numele de Raport Brundtland: ,, Dezvoltarea durabila este dezvoltarea care urmareste satisfacerea
nevoilor prezentului, fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile
nevoi”.

Principiul dezvoltarii sustenabile are in vedere abordarea ,, Triple Bottom Line” in ceea ce priveste
managementul unei companii.

Dezvoltarea
economica

Dezvoltarea
sustenabila

Dezvoltarea Protectia
sociala mediului

» Protectia mediului - se refera preponderent la reducerea amprentei de carbon (a emisiilor de
carbon) si utilizarea responsabila a resurselor.

> Dezvoltarea sociald - are ca scop tratamentul responsabil, etic si durabil al angajatilor,
partilor interesate si comunitatii.

> Dezvoltarea economica - pentru a fi sustenabila, o afacere trebuie sa fie profitabila si sa
producd venituri suficiente pentru a fi continuatd in viitor. Dar nu cu orice pret, aceasta ar
trebui sa tind seama si de alte elemente de sustenabilitate.

In 2015, la Adunarea Generald a ONU de la New York, a fost adoptati Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Durabili'. Aceasta propune 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD) si a fost adoptati
de Uniunea Europeani si de Romania. In 2016 a fost semnat si ratificat de Uniunea Europeani
Acordul de la Paris? in domeniul schimbdrilor climatice.

Pactul Ecologic European® este o parte integrantd a strategiei Comisiei Europene de punere in
aplicare a Agendei 2030 si a obiectivelor de dezvoltare durabild, constand intr-un set de initiative

121252030 Agenda for Sustainable Development web.pdf (un.org)
2 EUR-Lex - 22016A1019(01) - RO - EUR-Lex (europa.cu)
3 Pactul verde european | Comisia Europeani (europa.cu)



https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:22016A1019(01)
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_ro
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politice, planuri de actiuni si o foaie de parcurs, cu scopul de a transforma UE intr-o economie
moderna, eficientd, din punctul de vedere al utilizarii resurselor, si competitivd, cu emisii nete zero
de gaze cu efect de sera in anul 2050 (,,net zero” pana in 2050), in care cresterea economica sa fie
decuplata de utilizarea resurselor.

2. SCOP

Sustenabilitatea pentru Exim Banca Romaneascad (“Banca”) Inseamna concentrarea pe conducerea
afacerii in mod responsabil, eficient si aliniat la obiectivele de dezvoltare durabild ale Uniunii
Europene.

Strategia de sustenabilitate 2026 -2028 (“Strategia”) a fost elaboratd cu scopul de a asigura cadrul
corespunzator pentru stabilirea obiectivelor aferente unei activititi sustenabile, precum si
implementarea i monitorizarea acestora, fiind aliniatd la proiectele de dezvoltare durabila ale Uniunii
Europene. In acest sens, au fost definite obiective specifice privind abordarea fundamentala fati de
dezvoltarea durabila a Exim Banca Romaneasca si au fost stabilite masuri strategice de actiune, in
corelatie cu obiectivele de afaceri.

3. VIZIUNE

Exim Banca Romaneasca are apetit pentru inovare si dezvoltare si, pentru ca este o institutie de credit
solida, 1si propune sd ofere solutii financiare personalizate clientilor care sa confirme statutul de
partener preferat in banking Tn Romania. Banca valorifica la maximum resursele si pozitia de care
dispune 1n piata bancard si se concentreaza pe stimularea potentialului de business al clientilor pentru
a contribui la dezvoltarea durabild a economiei Romaniei si la consolidarea sistemului bancar
romanesc. Totodatd, pornind de la premisa ca performanta oricarei organizatii este strans legata de
gradul de dezvoltare a comunitdtii In care activeaza si a mediului social, Exim Banca Roméaneasca
este parte activd in proiecte care contribuie la dezvoltarea unei societati educate si sdnatoase, cu
respect pentru mediul inconjurator si dezvoltare durabila.

4. CADRUL LEGISLATIV DE RAPORTARE PRIVIND SUSTENABILITATEA

Durabilitatea si tranzitia catre o economie sigurd, neutrd din punct de vedere climatic, rezilienta la
schimbarile climatice, mai eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor si circulard sunt
Regulamentul (UE) 2020/852 (Taxonomia UE) defineste un cadru comun pe care investitorii il
folosesc atunci cand investesc In proiecte si activitdti economice care au un impact pozitiv
semnificativ asupra climei si a mediului. Taxonomia UE in domeniul climei urmareste sa sprijine
investitiile durabile, oferind mai multa claritate n legdturd cu activitatile economice care contribuie
cel mai mult la Indeplinirea obiectivelor de mediu ale UE, instituind un sistem de clasificare al UE
pentru activitati durabile. Totodata, instituie obligativitatea ca orice societate care face obiectul unei
obligatii de a publica informatii nefinanciare in temeiul articolului 19a sau 29a din Directiva
2013/34/UE cu modificirile si completirile ulterioare®, si includi in declaratia sa nefinanciari sau in
declaratia nefinanciard consolidata informatii cu privire la modul si masura in care activitatile
societdtii sunt asociate cu activititi economice care se calificd drept durabile. Continutul si modul de

4 Directiva 95/2014/UE
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prezentare a informatiilor in ceea ce priveste activitatile economice durabile din punctul de vedere al
mediului sunt reglementate prin Regulamentul delegat (UE) 2021/2178.

Conform articolului 9 din Regulamentul (UE) 2020/852, se urmdresc sase obiective principale de
mediu:
1. atenuarea schimbarilor climatice;
adaptarea la schimbarile climatice;
utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si a celor marine;
tranzitia catre o economie circulara;
prevenirea si controlul poluarii;
protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.

SR

Acestea sunt, in fapt, obiectivele prin prisma carora trebuie analizate activitatile economice ale
companiilor, cu scopul de a raporta daca acestea sunt durabile din punct de vedere al mediului.

Taxonomia activitdtilor durabile a fost dezvoltata si aplicata initial de la 1 ianuarie 2022 doar pentru
primele doud obiective de mediu®, respectiv ,,Contributia substantiald la atenuarea schimbdrilor
climatice” si ,, Contributia substantiala la adaptarea la schimbarile climatice”. Celelalte patru
obiective de mediu au fost incluse in Regulamentele delegate ale Parlamentului European si ale
Comisiei Europene astfel incat, incepand cu anul 2024, raportarea pe Taxonomie va cuprinde toate
cele 6 obiective de mediu.

Directiva 2013/34/UE instituie cerinte de publicare a informatiilor nefinanciare aplicabile anumitor
entitdti de dimensiuni mari, functie de anumite criterii bine stabilite si transpuse la nivel local atat
pentru entitdti financiare, cat si nefinanciare.

De asemenea, a fost aprobatd Directiva (UE) 2022/2464 a Parlamentului European si a Consiliului
din 14 decembrie 2022 de modificare a Regulamentului (UE) nr. 537/2014, a Directivei
2004/109/CE, a Directivei 2006/43/CE si a Directivei 2013/34/UE 1n ceea ce priveste raportarea
privind durabilitatea de catre intreprinderi si care a fost transpusa in legislatia nationala prin Ordine
ale Ministerului Finantelor, Bancii Nationale a Romaniei sau ale Autoritdtii de Supraveghere
Financiard, functie de aria de responsabilitate a acestor autoritati.

Prevederile cadrului de reglementare mentionat anterior includ criterii de incadrare a intreprinderilor
in cerintele de raportare de sustenabilitate, un calendar de etapizare a intreprinderilor care intra in
scopul raportarii. Se stabileste astfel obligativitatea includerii in raportul administratorilor a
raportarii de sustenabilitate, respectiv a informatiilor necesare pentru intelegerea impactului
intreprinderii asupra aspectelor de durabilitate si a informatiilor necesare pentru intelegerea modului
in care aspectele de durabilitate afecteazd dezvoltarea, performanta si pozitia Intreprinderii, precum
si validarea acestora de catre auditori prin intermediul unei opinii limitate.

Directiva a fost completata de Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS) care, de
asemenea, au fost aprobate de catre Parlamentul European prin Regulamentul 2772/2023 de
completare a Directivei 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste
standardele de raportare privind durabilitatea.

In plus fata de aceste cerinte de transparenta, la nivelul sistemului bancar, din perspectiva prudentiala,
principala reglementare aplicabila este Ghidul (EBA) 1/2025 privind administrarea riscurilor de

3 Regulamentul delegat (UE) 2021/2139
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mediu, sociale si de guvernantd (ESG) publicat in luna ianuarie 2025 si cu intrare in vigoare in luna
ianuarie 2026. Ghidul EBA abordeaza aspecte privind guvernanta proceselor, identificarea si
masurarea riscurilor, managementul si monitorizarea acestora, precum si implementarea planurilor
de tranzitie.

S. DEFINITII

In sensul prezentei Strategii, se definesc urmatorii termeni:

a) activitate economici ce contribuie la atenuarea schimbarilor climatice - reprezinta acea activitate
care contribuie in mod substantial la stabilizarea emisiilor de gaze cu efect de serd in atmosfera, prin
evitarea sau reducerea acestora sau prin cresterea absorbtiei de gaze cu efect de serd, inclusiv prin
inovarea in materie de procese sau produse. Activitatea economica ar trebui sd fie coerentd cu
obiectivul pe termen lung privind temperatura al Acordului de la Paris;

b) activitate economica ce contribuie la adaptarea la schimbdrile climatice — reprezinta activitatea
care contribuie in mod substantial la reducerea sau prevenirea efectului negativ al climei actuale si al
celei viitoare preconizate sau unui astfel de efect negativ asupra activitatii insesi, asupra oamenilor,
naturii sau bunurilor;

¢) activitati durabile - activitdtile despre care se considera cd ar contribui la atenuarea schimbdrilor
climatice si la adaptarea la acestea, prevazute in Taxonomia UE;

d) adaptare la schimbarile climatice - inseamna procesul de ajustare la schimbarile climatice reale
si preconizate, precum si la efectele acestora;

e) atenuarea schimbdrilor climatice - inseamna procesul de a mentine cresterea temperaturii medii
globale cu mult sub 2 °C si continuarea eforturilor de limitare a incalzirii globale la 1,5 °C peste
nivelurile preindustriale;

f) economia circulard - reprezinta un model de productie si consum care implica partajarea,
reutilizarea, repararea, renovarea si reciclarea materialelor si produselor existente cat mai mult
posibil. In acest fel, ciclul de viata al produselor este extins, ceea ce conduce, in final, la reducerea la
minimum a deseurilor;

g) emisiile de gaze cu efect de serd (GES/GHG) — reprezintd emisiile de vapori de apa, dioxid de
carbon, gaz metan, protoxid de azot, ozon, clorofluorocarburi (freoni) si hidrofluorocarburi in
atmosfera Pamantului;

h) factorii de durabilitate, factorii ESG (,,Environmental, Social and Governance”/ mediu, social
si guvernanti) — factori-cheie prin intermediul carora se masoara durabilitatea si impactul etic/social
al activitatilor;

1) finantarea durabila — reprezintad corelarea instrumentelor de finantare, garantare si asigurare cu
nevoile specifice ale economiei, In beneficiul planetei si al societétii;

i) principiul DNSH - ,,a nu aduce prejudicii semnificative” (,,Do No Significant Harm ") - principiul
potrivit cdruia activitatile economice care aduc o contributie substantiald la unul dintre cele sase
obiective majore din Taxonomia UE trebuie evaluate pentru a se asigura cd nu cauzeazd daune
semnificative celorlalte obiective ale Taxonomiei;

k) risc legat de durabilitate - un eveniment sau o conditie de mediu, sociald sau de guvernanta care,
in cazul in care se produce, ar putea cauza un efect negativ semnificativ, efectiv sau potential asupra
valorii investitiei;

1) riscul fizic® - se referd la impactul financiar determinat de un climat in schimbare, inclusiv
evenimente meteorologice extreme frecvente si schimbari treptate ale climei, precum si de degradarea
mediului, cum ar fi poluarea aerului, a apei si a terenurilor, stresul hidric, pierderea biodiversitatii si

8 Guide on climate-related and environmental risks (europa.eu)
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defrisarile. Riscul fizic este clasificat ca ,,acut” atunci cand apare din evenimente extreme, cum ar fi
secete, inundatii si furtuni, si ,,cronic” atunci cand apare din schimbari progresive, cum ar fi cresterea
temperaturile, cresterea nivelului marii, stresul hidric, pierderea biodiversitatii, schimbarea utilizarii
terenurilor, distrugerea habitatului si deficitul de resurse.

m) riscul de tranzitie’ - se referd la pierderea financiard a unei institutii care poate rezulta, direct sau
indirect, din procesul de ajustare catre o economie sustenabild cu un nivel mai scazut de carbon si
mai ecologica. Acest lucru ar putea fi declansat, de exemplu, de adoptarea relativ brusca a politicilor
climatice si de mediu, progresul tehnologic sau schimbari ale sentimentului si preferintelor pietei;
n) schimbari climatice - se refera la tiparele meteorologice pe termen lung (temperatura, nivelurile
marii, precipitatiile etc.) cauzate de incalzirea globala;

0) Taxonomia UE - sistem de clasificare care stabileste o lista a activitatilor economice durabile din
punct de vedere ecologic. Taxonomia UE ofera definitii adecvate pentru acele activitati economice
ce pot fi considerate durabile din punct de vedere ecologic.

6. SUSTENABILITATE - ROLUL SISTEMULUI FINANCIAR-BANCAR

Avand in vedere dimensiunile provocarii si costurile asociate cu tranzitia catre o economie durabila,
este necesara cresterea finantarii sectorului privat pentru cheltuielile legate de mediu si de clima, in
special prin instituirea unor stimulente si metodologii de stimulare a societatilor sa masoare costurile
de mediu si profiturile generate de utilizarea serviciilor de mediu.

Sectorul financiar-bancar reprezinta principala sursa de finantare a economiei la nivelul UE, inclusiv
in Romania, iar in cadrul acestuia, sectorul bancar isi mentine o pozitie dominantd. Sectorul bancar
are un rol semnificativ in finantarea proiectelor de investitii, iar expertiza detinuta in prezent de banci
in evaluarea riscurilor aferente Tmprumuturilor la nivel de proiect este esentiald pentru finantarea
activelor durabile si acordarea de imprumuturi pentru sustinerea tranzitiei citre o economie mai
ecologica si mai durabila.

Prin Planul de actiune al UE ,, Finantarea cresterii durabile’, Comisia a stabilit masuri pentru
atingerea urmatoarelor obiective: reorientarea fluxurilor de capital cétre investitii durabile pentru a
realiza o crestere durabild si favorabild incluziunii; gestionarea riscurilor financiare care decurg din
schimbadrile climatice, epuizarea resurselor, degradarea mediului si aspectele sociale, precum si
promovarea transparentei si a unei viziuni pe termen lung a activitatii financiare si economice. De
asemenea, se recomanda luarea n calcul de catre institutiile financiare a considerentelor sociale, de
mediu si de guvernanta (denumiti in continuare “factorii ESG”) in procesul de luare a deciziilor de
finantare.

Din perspectiva Autoritatii Bancare Europene, finantarea sustenabila vizeaza integrarea criteriilor de
mediu, sociale si de guvernantd (ESG) in serviciile financiare si sprijinirea cresterii economice
durabile.

La nivelul sistemului bancar roménesc, gradul de implicare in integrarea conceptului de
sustenabilitate este unul relativ ridicat, avand in vedere ca nu doar bancile de dimensiuni mari au
initiative in acest sens, astfel de initiative fiind prevazute si de catre banci de dimensiuni mai reduse.

" |bidem
8 EUR-Lex - 52018DC0097 - RO - EUR-Lex (europa.cu)
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Demersuri realizate de bincile din Roménia pentru integrarea conceptului de sustenabilitate’

Strategie de sustenabilitate
risc climatic/amprenta CO,

energie/cladiri verzi/mediu

Structuri/Echipe specializate
medi/ESG

Produse verzi J
\

Domenii/activitati excluse la
finantare

Rapoarte de sustenabilitate

Planuri de tranzitie/decarbonizare -
initiere

7. FINANTAREA VERDE- PRINCIPALA METODA INDIRECTA DE DEZVOLTARE
DURABILA A ECONOMIEI

Finantarea verde!’ reprezintd orice activitate financiara structuratd — produs sau serviciu — care a
fost creatd pentru a asigura o contributie pozitiva pentru mediu. Aceasta include imprumuturile,
mecanisme de indatorare si investitii care sunt utilizate pentru a incuraja dezvoltarea de proiecte
,»Vverzi” sau pentru a minimiza impactul proiectelor asupra climei.

O obligatiune verde!! este o garantie a datoriei care este emisd pentru a mobiliza capital in mod
specific cu scopul de a sprijini proiectele legate de clima sau de mediu.

Un imprumut verde!? este o forma de finantare care permite debitorilor s utilizeze veniturile pentru
a finanta exclusiv proiecte care aduc o contributie substantiald la un obiectiv de mediu.

In cadrul unei ipoteci verzi'®, o banci sau un creditor ipotecar oferd unui cumpiritor termeni
preferentiali in cazul in care acesta poate demonstra cd proprietatea pentru care acceseaza creditul
indeplineste anumite standarde de mediu.

° Comitetul National pentru Supravegherea Macroprudentiald, Analiza Grupului de lucru CNSM pentru sprijinirea
finantarii verzi, iunie 2021

10 What is green finance and why is it important? | World Economic Forum (weforum.org)

1 World Bank Document

12 Climate Explainer: Green Loans (worldbank.org)

13 What are green mortgages & how will they revolutionise home energy efficiency? - World Green Building Council

(worldgbc.org)



https://documents1.worldbank.org/curated/en/400251468187810398/pdf/99662-REVISED-WB-Green-Bond-Box393208B-PUBLIC.pdf
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2021/10/04/what-you-need-to-know-about-green-loans
https://worldgbc.org/article/what-are-green-mortgages-how-will-they-revolutionise-home-energy-efficiency/
https://worldgbc.org/article/what-are-green-mortgages-how-will-they-revolutionise-home-energy-efficiency/

Activitatile considerate in categoria finantirilor verzi'®, sunt:

A. 1n functie de destinatie:
a. finantari pentru adaptarea la schimbarile climatice
b. transport eficient
c. apa, canalizare si reducerea deseurilor
d. finantari speciale de mediu sau investitii in tehnologii
e. alte activati cu destinatie climatica
f. eficienta energetica
g. electricitate i sisteme de incalzire si racire. cladiri verzi.
B. in functie de sectorul de activitate al companiilor
Agricultura
Industria extractiva
Industria prelucratoare
Utilitati
Constructii Comert
Servicii
Imobiliare

RN RO >R

Cadrul de dezvoltare a portofoliului de credite verzi - relatii convergente, reglementari/portofoliu

Taxonomie
UE

MREL -
emisiuni
obligatiuni

Tablou
climatic

verzi Credite BR

verzi

Calitate
ridicata
portofoliu

Raportare
CRC

" Tablou de monitorizare a riscurilor climatice asupra sectorului bancar din Roméania 2023
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8. COMPONENTELE DEZVOLTARII DURABILE LA NIVELUL EXIM BANCA
ROMANEASCA

Strategia de sustenabilitate are in vedere cele trei componente ale dezvoltérii durabile, si anume:

« consumul de
energie, emisiile
atmosferice directe si
indirecte,
administrarea

* diversitatea si
structura
managementului

* politicile si
practicile legate de
prevenirea
coruptiei si darea
de mita

* protectia datelor cu
caracter personal

* respectarea
drepturilor omului

« valorile, etica si
practicile etice

* managementul
capitalului uman
(formare
profesionald,

G managementul
deseurilor, flota de dezvoltarii carierei

autovehicule profesionale
* portofoliul de sistemul de
credite verde remunerare,

diversitatea)

Guvernanta

diversitatea de gen,
egalitatea de
tratament 1n ceea
ce priveste
incadrarea in
munca

sprijinirea
dezvoltarii sociale
a comunitatilor
locale

9. OBIECTIVE STRATEGICE

Ipotezele luate 1n considerare in stabilirea Strategiei de sustenabilitate sunt urmatoarele:

necesitatea conformarii cu cerintele legislative (cerintele de raportare conform Taxonomiei
UE si Directivei in ceea ce priveste raportarea privind durabilitatea de cétre intreprinderi
CSRD 2464/2022, precum si recomandari ale autoritatilor de supraveghere si reglementare
sau altor autoritdti sau organisme specializate);

integrarea Strategiei de sustenabilitate in strategia de afaceri a Bancii, precum si 1n cea de
administrare a riscurilor semnificative;

10
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e implementarea principiului dublei materialititi - materialitatea financiara (impactul
potential - pozitiv sau negativ - pe care l-ar putea avea aspectele privind sustenabilitatea
asupra performantei financiare a Bancii) si materialitatea de mediu si sociala (impactul pe
care l-ar putea avea operatiunile Bancii asupra mediului si al societatii);

e impactul principiilor de sustenabilitate si al factorilor ESG asupra cadrului intern de
reglementare in ceea ce priveste raportarea financiara si nefinanciara, reputatia si modelului
de afaceri, produsele si serviciile, administrarea riscurilor, guvernanta, lantul valoric etc.;

e fructificarea oportunitatilor si sprijinirea programelor nationale prin redirectionarea
fluxurilor financiare citre economia durabila;

e obiectivele strategice indeplinite pana in prezent cu privire la sustenabilitate.

Obiectivele Strategiei de sustenabilitate 2026-2028 sunt axate pe cei trei piloni, mediu, social,
respectiv guvernantd, precum si pe urmatoarele cinci domenii:

Amprenta de mediu

® Energie

o Cladiri verzi

® Transformarea digitala

® Colectarea selectiva a deseurilor
® Utilizare responsabila a resurselor
Finantare sustenabila

® Implementarea principiilor de creditare durabila, cu efect in cresterea finantarilor verzi si dezvoltarea unui
portofoliu de credite sustenabil

® Cresterea expertizei echipei de analisti de credit si risc In materia analizei riscurilor non-financiare, ESG

® Stabilirea amprentei de carbon a portofoliului Béncii si reducerea progresiva a acesteia prin obiective
specifice, cu monitorizare permanenta

Oameni
® Investitii In capitalul uman (training, wellbeing)

® Accesul facil al clientilor la produsele bancare, in special pentru retail (platforme digitale de tip omnichannel
integrate, instrumente digitale de asistenta a clientilor)

Comunitate
® Implicare sociala: voluntariat, parteneriate verzi
® Sustinerea si dezvoltarea Intreprinderilor micro, mici si mijlocii

® Cresterea gradului de educatie financiara a clientilor cu privire la produse si serviciile oferite si impactul
factorilor ESG la nivelul afacerii acestora

Guvernanta corporativa

e Politici AML si anti-coruptie

e Promovarea diversitatii de gen, varsta, nationalitate si etnie in structurile de management
e Politica de remunerare

e Politica de achizitii

e Transparenta privind factorii ESG la nivelul Bancii

in functie de actiunile specifice ce vor fi stabilite in contextul elaboririi strategiilor/planurilor
de tranzitie la nivelul Bancii, obiectivele strategice vor fi revizuite corespunzator.
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10. DIRECTII DE ACTIUNE

Pentru Indeplinirea obiectivelor strategice, sunt in curs / se vor pune in practicd la nivelul Exim Banca
Romaneasca, pentru perioada 2026-2028, urmatoarele directii de actiune:

Termen de
Pilon MEDIU - Obiective Actiuni implementare
Amprenta de mediu
Prevenirea si diminuarea
poluérii mediului
Plan de tranzitie/decarbonizare 2026
Continuarea modernizarii unui numdr de cel putin 3 unitati 2026
Reducerea amprentei de teritoriale prin introducerea lampilor cu LED
carbon Metodologia de calcul a emisiilor de carbon, inclusiv 2026
amprenta de carbon pentru portofoliul ECA
Metodologia de monitorizare a cantitatii de emisii de gaze cu
efect de serda (GHQG) rezultate din proiectele la export care
o o I . 2026
utilizeaza combustibili fosili, pentru portofoliul de produse
ECA
- . Optimizare fluxuri si procese interne cu impact pe mediu:
1 1 .o . . o .
Utilizarea responsabila a dosare electronice la nivel de client, utilizare extinsd a 2026

resurselor o e e . .. 8
semnaturii digitale pe documentatia interna etc.

Dezvoltarea unor solutii de management digital al fluxurilor
si continutului (Business Process Management, Enterprise 2026
Content Management)

Dezvoltarea domeniului aferent serviciilor de plati si al

tranzactiilor, cu oferirea de noi functionalitdti clientilor in 2026

uri.

Transformare digitala
Implementarea de noi solutii digitale si imbunatatirea celor
existente cum ar fi: Internet si Mobile Banking, noi
functionalitdti pentru digital onboarding, Contact Center 2026
digital branch, in vederea asigurarii unei experiente unificate
de tip omniaccess

Implementare sisteme de Business Intelligence
Implementare de roboti in vederea eficientizarii si 2026
automatizarii anumitor fluxuri
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Finantare sustenabila

Dezvoltarea de produse si solutii specifice creditarii durabile,
portofoliu de credite green/climate finance precum si co-

2026
participarea la proiecte importante in finantarea sustenabila
pentru clientela corporate
Cregterea finantarii Elaborarea unui nou produs verde (Credit de nevoi personale) 2026
sustenabile
Elaborarea unui produs verde (Credit ipotecar) 2026
Lansarea de noi produse cu obiective sociale 2027
Crearea unui portofoliu/emiterea de obligatiuni verzi/sociale 2027
kk
Sustinerea programelor . . . . .
publice de finantare a Flnangarea IM.M —gr‘%lor prin 1ptcirmed1ul progr'amelor put?hvce 2026 — 2028
. ’ in vederea sprijinirii tranzitiei catre o economie sustenabila
companiilor, ’
Actiuni de congtientizare in randul clientilor cu privire la
Lo riscurile climatice si de mediu, inclusiv pentru a sprijini sau 2026*
Promovarea unei atitudini accelera planurile de tranzitie
pro-mediu R . . .
Introducerea 1n planurile de comunicare a unor mesaje de
T . 2026 — 2028
prezentare a actiunilor de sustenabilitate.
Termen de
Pilon SOCIAL - Obiective Actiuni implementare
Oameni
Implementarea programelor de dezvoltare pentru "
. A < L 2026 - 2028
manageri promovand Invétarea pe baza continua
Sprijinirea educatiei si o -
dezvoltirii angajatilor, prin Implementarea unor programe care sa faciliteze
RGN W schimbul de cunostinte in cadrul Bancii prin 2026 - 2028*
activitati de formare si L .
promovarea celor mai bune practici de lucru
dezvoltare
Integrarea tehnologiei in transferul de informatii si "
. Lo . s 2026 - 2028
actualizarea continud a cunostintelor salariatilor
Implementarea unui program de pregatire 2026
Formare si comunicare interni profesionala integrat si modular
privind ESG Derularea programului educational ESG pentru toti "
R . A ’ 2026 - 2028
salariatii (implementat Incepand cu anul 2022)
Initiative in aria wellbeing Implementarea a cel putin o initiativa de wellbeing 2026 — 2028
imbunﬁti;irea imaginii bancii, Activitati de employer branding care promoveaza 2026 — 2028
ca angajator Exim Banca Romaneasca, in calitate de angajator
Drepturile omului si diversitatea Promovarea politicii de diversitate la nivelul Exim 2026 - 2028*
din perspectiva angajatilor Banca Roméaneasca
Comunitate
Sustinerea unor proiecte cu caracter educational si de
Implicarea in proiecte sociale si ~ responsabilitate sociald ce pot avea inclusiv 2026 — 2028

caritabile

componentd de voluntariat
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Termen de
Pilon Guvernanta - Obiective Indicatori-cheie de performanta Actiuni implementare
Guvernanta
Etica Promovarea valorilor Exim Banca Romaneasca,
etica si practici etice 2026 - 2028*
Cresterea transparentei in ceea . . R
. . ’ Integrarea unor informatii privind ESG intr-o
ce priveste publicarea de : . . . o
. sectiune distincta pe site-ul bancii
informatii ’
2026
. . Elaborarea strategiei privind neutralitatea climatica 2026
Crearea unui cadru intern de
guvernanta privind Alinierea politicii de remunerare la obiectivele
managementul sustenabilitatii Béncii legate de riscul climatic / de mediu 2026
- . . Actualizarea strategiei si fluxurilor aferente
Administrarea riscurilor e . . . . .
climatice si de mediu administrarii riscurilor prin considerarea factorilor
> ESG si a riscurilor climatice si de mediu 2026
Masurarea expunerii portofoliului la riscul fizic 2026
Evaluarea portofoliului ludnd in  Utilizarea datelor privind emisiile de carbon ale
considerare riscurile ESG contrapartidelor (emisii scop 1, 2, 3) pentru a
masura expunerea la riscurile de tranzitie 2026

*actiuni permanente, si au rolul de a dezvolta si mentine un climat organizational cdt mai bun, un mediu de lucru
bazat pe calitate, profesionalism, respect reciproc si recunoagsterea performantelor, caracterizat de diversitate §i
egalitate de sanse.

** implementarea acestor actiuni va tine seama de nevoile de business, declansarea lor fiind determinata de
conditiile de piata (adancime a pietei, pricing, lichiditate etc.)

11. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Strategia Bancii are ca scop integrarea sustenabilitatii iIn modelul de afaceri prin politici s1 masuri
specifice in concordantd cu valorile Bancii, strategia de afaceri, in special din perspectiva
produselor/finantarii  verzi/sustenabile, precum si cu strategia de administrare a riscurilor
semnificative din perspectiva riscurilor ESG.

De asemenea, prin aceasta strategie ne angajam sa construim un model de sustenabilitate solid, bazat
pe implementarea graduald a unor indicatori cheie de performanta (KPI), astfel incat fiecare etapa sa
reflecte evolutia pietei, disponibilitatea datelor si maturitatea organizatiei. Astfel, ne propunem sa
adoptam o abordare flexibila, care ne permite sd ajustam tintele in functie de Planul de Tranzitie si
de obiectivele strategice ale bancii.

Din perspectiva implementarii obiectivelor strategice de sustenabilitate, urmatorii indicatori cheie de
performanta (KPI) vor fi avuti in vedere la nivelul bancii:

e Proportia de energie regenerabila In consumul total de energie;

e Procentul de Carduri reciclabile noi/inlocuite;

e Raportul dintre expunerea aferenta producatorilor de energie electrica cu emisii scazute de

carbon si expunerea aferenta producatorilor de energie electrica pe baza de combustibili fosili;

e Ponderea creditelor sustenabile in total portofoliu de credite pe segmentul corporate;

e Ponderea creditelor sustenabile in total portofoliu de credite persoane fizice;

e Ponderea expunerilor ECA evaluate si etichetate climatic;
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e Rata anuala de participare a angajatilor la cursurile de pregétire profesionala obligatorii pe
platforma eLearning (raportata la numarul celor prezenti);

e Numarul mediu anual de ore de training per angajat;

e Tinta anuala pentru productia de credite verzi corporate;

e Tinta anuala pentru productia de credite ipotecare verzi;

e Gradul de realizare a obiectivelor de sustenabilitate.

Pentru implementarea indicatorilor cheie de performanta (KPI) mentionati se vor stabili tinte

cantitative in corelare cu strategiile, politicile, obiectivele si planurile stabilite la nivelul Bancii,
incepand cu anul 2026.
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