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DESPRE MINE

EXPERIENTA
PROFESIONALA

29/01/2025 - prezent

europass
Lidia Stan

(1 Municipiul Bucuresti, Roméania

Cetatenie: romana

+ 30 ani de experienta practica in sistemul bancar, studii universitare si
postuniversitare in management financiar, viziune globala si integrata
asupra organizarii si functionarii unei institutii bancare;

* Leadership si experienta relevanta in poziti manageriale cheie,
competente in organizare, dezvoltare si implementare de noi
proceduri si concepte manageriale, capabila sa realizeze schimbari
la nivel mental si profesional;

« Experienta practica in activitati de planificare, bugetare, contabilitate,
raportari si analiza financiara;

» Cunostinte multidisciplinare in domeniul financiar-bancar, incluzand
reglementari si practici contabile nationale si internationale precum si
cadrul aplicabil de reglementare prudentiala;

» Persoana cu initiativa, motivata si entuziasta, cu abilitati de abordare
practica a problemelor pentru gasirea solutiei optime.

Membru executiv al Consiliului de Administratie si Vicepresedinte
Executiv
Exim Banca Romaneasca S.A. - Barbu Delavrancea, 6A, Sect.1,
Localitatea: Bucuresti | Tara: Romania
* Realizarea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Bancii.
« Dezvoltarea si implementarea viziunii strategice pentru cresterea
sustenabila a organizatiei;
« Crearea si implementarea de initiative strategice pentru
diversificarea portofoliului de produse si cresterea cotei de piata;
» Gestionarea si monitorizarea performantei financiare si
operationale, asigurand atingerea obiectivelor pe termen scurt si
lung;
* Monitorizarea indicatorilor de performanta si ajustarea directiilor
strategice pe baza analizei pietei si a rezultatelor financiare;
« Dezvoltarea unei culturi organizationale centrate pe performanta,
inovatie si excelenta operationala
* Implicarea activa in activitatea institutiei de credit si luarea unor
decizii fundamentate si in cunostinta de cauza.
» Asigurarea responsabilitdti pentru implementarea strategiilor
stabilite de Consiliul de Administratie;
* Exercitarea mandatului cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, cu loialitate, Tn interesul societatii.
* Coordonarea activitatii desfasurate de Divizia Retail, Directia
Suport Operational Retail si Divizia Financiar-Contabilitate.
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01/01/2023 — 28/01/2025 Director Executiv Divizia Financiar Contabilitate
Exim Banca Romaneasca S.A. - Barbu Delavrancea, 6A, Sect.1,
Localitatea: Bucuresti | Tara: Romania

« Membru in Comitetul de Credite, Comitetul de Administrare a
Activelor si Pasivelor si Comitetul IT;

» Organizarea, asigurarea conducerii si controlul activitatii Diviziei
Financiar Contabilitate si coordonarea sistemului de raportare in
vederea optimizarii si corelarii proceselor de raportare;

» Planificarea, organizarea, coordonarea si asumarea raspunderii
privind desfasurarea in mod eficient a activitatii financiar-contabile
a bancii, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

» Asigurarea suportului necesar Comitetului de Directie si celorlalte
structuri organizatorice Tn vederea definirii si implementarii
obiectivelor de dezvoltare ale bancii in concordantad cu strategia
generala a acesteia;

* Implementarea si monitorizarea unui sistem eficient de urmarire a
costurilor si optimizare a acestora;

» Definirea si propunerea spre aprobare a politicilor contabile ale
bancii;

» Planificarea, asigurarea conducerii si coordonarea activitatilor de
planificare si bugetare precum si analiza executarii acestora;

» Definirea, implementarea si coordonarea activitatii de urmarire a
indicatorilor de masurare a performantei (KPI's);

* Coordonarea si asumarea raspunderii privind asigurarea
informatiilor financiare necesare definirii de noi produse, canale de
distributie sau linii de activitate.

31/01/2020 — 31/12/2022 Membru neexecutiv si Vicepresedinte al Consiliului de Administratie
Banca Romaneasca S.A. - Membra a Grupului NBG - Arh. lon
Mincu nr.3, Sectorul 1,
Localitatea: Bucuresti | Tara: Romania
* Asigurarea conducerii si coordonarii activitati Bancii Tn

conformitate cu responsabilitdtile ce 1ii revin in calitate de
administrator neexecutiv, conform reglementarilor legale aplicabile
Bancii;

*  Membru in Comitetul de Audit si Administrare a Riscului si Tn
Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

« Stabilirea, aprobarea si supravegherea implementarii Strategiei
privind Administrarea Riscurilor Semnificative, a Strategiei
generale de afaceri si a politicilor-cheie ale Bancii;

« Stabilirea, aprobarea si supravegherea implementarii unui cadru de
administrare a activitatii adecvat si eficace, precum si a unui cadru
aferent controlului intern care are la baza organizarea unor functii
independente de control;

» Stabilirea de obiective pentru intreaga structura juridica,
organizatorica si operationala a bancii, inclusiv de obiective care
privesc capitalizarea si administrarea lichiditatii;

« Stabilirea, aprobarea si supravegherea implementarii unei politici
de remunerare care sa respecte principile de remunerare
prevazute de legislatia si regulamentele incidente, inclusiv
implementarea unui proces de selectie si de evaluare a adecvarii
persoanelor care detin functii-cheie;

» Aprobarea si revizuirea periodica a strategiilor si politicilor pentru
asumarea, administrarea, monitorizarea si diminuarea riscurilor la
care Banca este sau ar putea fi expusa, inclusiv acelea care provin
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din mediul macroeconomic in care Banca isi desfasoara
activitatea;
Pregatirea institutiei de credit pentru fuziunea cu EximBank.

01/05/2014 — 31/12/2022 Director Executiv al Diviziei Financiar si Operatiuni
EximBank S.A. - Barbu Delavrancea, nr. 6A, Sector 1,
Localitatea: Bucuresti | Tara: Romania

Membru Tn Comitetul de Credite, Comitetul de Administrare a

Activelor si Pasivelor si Comitetul IT;

Asistarea conducerii Bancii in stabilirea directiei strategice si a

initiativelor tactice;

Asigurarea suportului necesar Comitetului de Directie si celorlalte

structuri organizatorice, in vederea definirii si implementarii

obiectivelor de dezvoltare ale bancii, Tn concordanta cu strategia
generald a acesteia;

Organizarea, conducerea si asumarea raspunderii privind

desfasurarea in mod eficient a activitatii financiar-contabile a Bancii

in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

Organizarea, conducerea si asigurarea desfasurarii eficiente si Tn

stricta concordanta cu dispozitile legale Tn vigoare a activitatilor

aferente Directiei Operatiuni, respectiv:

- decontarea tranzactiilor de plata si Tncasare ordonate de clienti
sau Tn beneficiul acestora, inclusiv depozitele si schimburile
valutare, precum si a tranzactiilor reprezentand operatiunile
proprii ale bancii;

- activitati  specifice Serviciului Back-Office Trezorerie de
decontare a contractelor de piatd monetara, valutard sau de
capital Tncheiate de Divizia Trezorerie si Piete Financiare;

- comunicare SWIFT, actualizare si consultare a bazelor de date
ale CIP si CRC precum si transmiterea prin SIRBNR si RCI a
raportarilor si reglementarilor interne ale bancii;

- activitati adiacente deschiderii si mentinerii relatiei de afaceri cu
clientela (fnregistrarea si administrarea clientilor si conturilor in
sistemul IT, popriri, blocari/ deblocari conturi, etc.)

Coordonarea sistemului de raportare financiara, fiscala, statistica

si manageriald in vederea optimizarii si corelarii proceselor de

raportare, interne sau externe, statistice, operationale, financiare,
prudentiale sau manageriale;

Definirea, implementarea si coordonarea activitatii de urmarire a

indicatorilor de masurare a performantei (KPI's);

Analizarea indicatorilor financiari si prudentiali ai Bancii, si

propunerea de masuri de Tmbunatatire si incadrare in normele

prudentiale in vigoare;

Organizarea si supervizarea consolidarii financiare a subsidiarelor

grupului;

Coordonarea si asigurarea informatiilor financiare necesare

definirii de noi produse, canale de distributie sau linii de activitate.

07/03/2013 — 30/04/2014 Director Financiar

EximBank S.A. - Barbu Delavrancea, nr. 6A, Sector 1,
Localitatea: Bucuresti | Tara: Romania

Membru in Comitetul de Administrare a Activelor si Pasivelor si
Comitetul IT;

Asistarea conducerii Bancii in stabilirea directiei strategice si a
initiativelor tactice;

Asigurarea suportului necesar Comitetului de Directie si celorlalte
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structuri organizatorice pentru definirea si implementarea
obiectivelor de dezvoltare, in concordanta cu strategia generala a
acesteia;

» Organizarea, conducerea si asigurarea desfasurarii, in mod
eficient a activitatii financiar-contabile si fiscale a bancii, n
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

» Coordonarea sistemului de raportare financiara, fiscala, statistica
si manageriald in vederea optimizarii si corelarii proceselor de
raportare, interne sau externe, statistice, operationale, financiare,
prudentiale sau manageriale;

» Definirea, implementarea si coordonarea activitatii de urmarire a
indicatorilor de masurare a performantei (KPI's) ;

* Analizarea indicatorilor financiari si prudentiali ai Bancii, si
propunerea de masuri de Tmbunatatire si incadrare in normele
prudentiale in vigoare;

» Organizarea si supervizarea consolidarii financiare a subsidiarelor
grupului;

» Coordonarea si asigurarea informatiilor financiare necesare
definirii de noi produse, canale de distributie sau linii de activitate.

23/10/2006 — 06/03/2013 Director Divizia Financiar si MIS
Banca Romaneasca S.A. - Membra a Grupului NBG - Dinu Vintila
Nr.11
Localitatea: Bucuresti | Tara: Romania

» Asistarea conducerii Bancii in stabilirea directiei strategice si a
initiativelor tactice;

* Asigurarea suportului necesar conducerii bancii si celorlalte
structuri organizatorice in vederea definirii si implementarii
obiectivelor de dezvoltare ale bancii, in concordanta cu strategia
generala a acesteia;

* Implementarea IFRS ca si baza contabila, gestionand implicatiile
n sistemele operationale si informatice ale bancii;

* Definirea, dezvoltarea si coordonarea sistemului de raportare
statutara financiara si manageriala, catre conducerea locala/ de
grup;

* Implementarea si monitorizarea unui sistem eficient de urmarire a
costurilor si optimizare a acestora;

» Definirea, dezvoltarea si coordonarea sistemului de indicatori de
masurare a performantei;

« Definirea politicilor, procedurilor si specificatii dezvoltarilor
informatice provizioane risc credit;

« Organizarea si supervizarea consolidarii financiare a subsidiarelor
grupului;

* Analizarea indicatorilor financiari si prudentiali ai Bancii, si
propunerea de masuri de Tmbunatatire si incadrare in normele
prudentiale in vigoare

* Coordonarea si asigurarea informatiilor financiare necesare
definirii de noi produse, canale de distributie sau linii de activitate.

01/10/2005 — 22/10/2006 Sef departament al Directiei Contabilitate Manageriala si Raportari
Grup
ING Bank - Sucursala Bucuresti
Localitatea: Bucuresti | Tara: Romania

* Realizarea unei game variate de raportari financiare si
manageriale catre ING Grup (consolidare financiara, cerinte
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capital/client, produs, linie de afaceri, profitabilitate/client, produs,
linie de afaceri, analize RAROC etc.)

* Realizarea bugetelor si previziunilor financiare;

» Realizarea de analize statistice si financiare cu privire la
profitabilitate, variatii fata de tintele bugetate, cerinte capital, marje
de profit etc.

» Implementarea si coordonarea activitatii de control de produs,
incluzand rezultate zilnice operatiuni de tranzactionare, marcare
la piata, back-testing, etc.

* Asigurarea raportarii prudentiale si statistice catre BNR.

01/01/2002 — 30/09/2005 Economist Contabil

ING Bank - Sucursala Bucuresti
- Implementarea sistemului costuri ABC, implementarea sistemului FTP.

26/04/2000 — 31/12/2001 Contabil

ING Bank - Sucursala Bucuresti
* Asigurarea operatiunilor de contabilitate bancara, financiara si
manageriala.

12/11/1998 — 25/04/2000 Functionar Bancar Contabil

Banca Franco-Roméana - Sucursala Bucuresti
o Asigurarea operatiunilor de contabilitate bancara.

19/02/1996 — 11/11/1998 Economist

Banca Columna SA - Bucuresti
e Asigurarea operatiunilor de contabilitate bancara.

01/09/1995 — 08/02/1996 Economist debutant

Tiriac Bank SA Bucuresti
¢ Asigurarea operatiunilor de contabilitate bancara.

20/02/1990 — 21/09/1990 Controlor Il

Banca Nationala a Romaniei, filiala Gheorghe Gheorghiu Dej
(Onesti), jud. Bacau

EDUCATIE S| FORMARE
PROFESIONALA

2004-2006 MBA in Financial Management

City University Washington (in colaborare cu Institutul Bancar
Roman) https:// www.cityu.edu/

Localitatea: Seattle/Bucuresti | Tara: Statele Unite/Romania

1990 — 1995 Licenta in stiinte economice

Academia de Studii Economice, Bucuresti, Facultatea de
Management, invatdmant de zi https://ase.ro/
Localitatea: Bucuresti | Tara: Romania

2002 ~ In curs Diverse cursuri in tara si strainatate, in aria prudentiala si financiar-
bancara, managementul riscului, IFRS, US GAAP, ACCA
fundamental levels;
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COMPETENTE Limba materna: romana

LINGVISTICE
Alta limba: engleza
COMPREHENSIUNE ORALA B2 CITIT €1 SCRIS €1
EXPRIMARE SCRISA C1 CONVERSATIE B2
Niveluri: Al si A2 Utilizator de baza B1 si B2 Utilizator independent C1 si
C2 Utilizator experimentat
COMPETENTE DIGITALE

Excelentad utilizare Microsoft Office: Excel, PowerPoint, Word,
Access
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