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2025 a fost un an important pentru Exim Banca Romaneasca: un an al rezultatelor solide, al
consolidarii si al pregatirii unei noi etape de crestere. Performanta obtinuta confirma directia solida
pe care o urmam de peste 13 ani si care ne consolideaza locul intre bancile de top din Romania.

ntr-un context complex, marcat de o concurenta intensa, dar si de volatilitate si presiune asupra
costurilor, am reusit sa pastram un echilibru sanatos intre crestere, profitabiltate si prudenta,
intarindu-ne pozitia pe segmentele cheie de activitate.

Rezultatele vorbesc de la sine: profitul net al bancii a crescut cu 90%, pana la 139 milioane lei, iar
activele au depasit 29,4 miliarde lei.

Doua repere majore au definit anul: majorarea de capital, care ne intareste capacitatea de crestere,
si finalizarea consolidarii sistemului Core Banking — fundatia pentru un model operational modern,
eficient si scalabil.

Ca banca romaneasca, ne-am asumat un rol clar: sa sustinem economia si sa contribuim la
bunastarea romanilor. Am finantat companii, am sprijinit investitiile si antreprenoriatul si, in acelasi
timp, i-am ajutat pe romani sa isi transforme planurile personale in realizari.

Am crescut consistent pe ambele segmente: in corporate, prin finantarea proiectelor de investitii si
sprijinirea IMM-urilor, inclusiv prin parteneriate cu institutii europene; in retail, printr-o dinamica
foarte buna a creditelor ipotecare si de consum, cu impact direct n viata clientilor nostri.

n paralel, am accelerat transformarea digital3 si am continuat s3 integrdm principiile ESG in activi-
tatea noastra, dezvoltand solutii de finantare sustenabild si consolidand cadrul de gestionare a
riscurilor.

Privim inainte cu incredere, iar, in 2026, ne propunem sa acceleram: mai multa finantare pentru
companii, mai mult sprijin pentru clienti, procese mai simple si o experienta digitalda mai buna. Vom
creste responsabil, cu orientare pe rezultate sustenabile si focus pe impact real in economie.

Le multumesc colegilor pentru profesionalism si implicare, clientilor pentru incredere si actionarilor
pentru sustinerea acordata directiei noastre strategice.

Continuam sa construim o banca romaneasca solida, moderna si relevanta pentru sectorul bancar
si pentru economie.

Romania creste cu noi toti!
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1. PREZENTARE GENERALA

1.1 Exim Banca Romaneasca

Exim Banca Romaneasca este persoana juridica de drept privat, societate comerciala pe actiuni in care statul roman,
prin Ministerul Finantelor, detine pachetul majoritar de actiuni. Exim Banca Romaneasca isi desfasoara activitatea
in conformitate cu Legea nr.96/2000, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cu prevederile legislatiei
bancare, cu prevederile Legii societatilor nr.31/1990, republicata, precum si cu propriul statut. Exim Banca
Romaneasca este o institutie de credit semnificativa din categoria alte institutii de credit de importanta sistemica
(O-sh).

Exim Banca Romaneasca functioneaza ca banca universala din 31 decembrie 2022, dupa finalizarea procesului de
fuziune prin absorbtie intre EximBank - societate absorbanta si Banca Romaneasca - societate absorbita. Finalizarea
fuziunii a fost urmata in 2023 de un proces de rebranding prin care banca si-a schimbat denumirea in Exim Banca
Romaneasca S.A.

Independent de componentele specifice unei banci universale, Exim Banca Romaneasca este unica banca
comerciald din Romania ce actioneaza ca agent al statului pe segmentul finantarilor, garantiilor si asigurarilor de
stat. Activitatea Th numele si in contul statului este separata functional de zona de banca comerciald, operatiunile
derulate in numele si contul statului fiind aprobate de Comitetul Interministerial pentru Finantari, Garantii si
Asigurari, singurul organism competent care stabileste criteriile de eligibilitate, precum si mecanismul de acordare
a produselor de finantare, garantare si asigurare acordate de Exim Banca Roméaneasca in numele si in contul statului.

Tncepand cu 30 septembrie 2025, Exim Banca Romaneasca desfisoara, in numele si in contul statului, activitati de
finantare, garantare si asigurare exclusiv pentru sustinerea tranzactiilor internationale, in calitate de institutie de
sustinere oficiald a creditelor la export (Export Credit Agency — ECA). Tn acest context, banca nu mai acord3
angajamente noi de finantare si garantare in numele si in contul statului pentru alte categorii de proiecte, precum
dezvoltarea infrastructurii, utilitatilor de interes public, dezvoltarea regionala, cercetare-dezvoltare, protectia
mediului, ocuparea si formarea personalului sau sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii.

1.2 Structura Grupului Exim Banca Romaneasca

La 31.12.2025, grupul Exim cuprinde societatea-mama Exim Banca Romaneasca si filiala acesteia Compania de
Asigurari — Reasigurari Exim Romania.

Compania de Asigurari-Reasigurari Exim Romania S.A. (EximAsig) s-a constituit Tn anul 2009 ca entitate specializata
in asigurarea riscurilor financiare, de export si comerciale interne. Autorizata in august 2010 pentru practicarea
asigurarilor de credite si garantii, EximAsig si-a extins treptat activitatea astfel ca, in prezent, se adreseaza atat
companiilor, cat si persoanelor fizice. EximAsig este controlata de Exim Banca Romaneasca, care, la 31.12.2025,
detinea 98,57% din capitalul social al acesteia (31.12.2024: 98,57%).

1.3 Modelul de afaceri

Obiectivul fundamental al bancii este sa sustina cresterea prosperitatii in Romania prin cresterea gradului de

.....

Adresandu-se atat segmentului de persoane fizice, cat si celui de persoane juridice, banca isi propune sa crediteze
responsabil, sa Tncurajeze economisirea si, in general, sa sprijine toti clientii cu consiliere si solutii financiare
potrivite.

Reteaua teritoriald nationala a Exim Banca Romaneasca numara 103 unitati teritoriale (77 de Sucursale retail si 26
Centre de Afaceri). Amprenta geografica a retelei teritoriale este echilibratd, Banca fiind reprezentata in toate
judetele. Acest lucru faciliteaza atat creditarea proiectelor locale de afaceri, cat si finantarea prin atragerea de
resurse de la populatie intr-un mod diversificat.

Cele 77 de Sucursale deservesc in principal linia de afaceri retail, dar si linia de afaceri corporate pentru operatiuni
n ceea ce priveste economisirea, efectuare de tranzactii cu sau fara numerar, utilizarea pachetelor de cont curent.



Cele 26 de Centre de Afaceri au atributii in principal cu privire la vanzarea produselor de credit catre clientii din
segmentul persoane juridice cu cifra de afaceri peste 5 mil. lei.

Misiune

Misiunea Exim Banca Romaneasca este sa sustinad cresterea prosperitatii in Romania, sa construiasca parteneriate
durabile pentru bunastarea sociala si performanta economica a clientilor prin accelerarea intermedierii financiare.

Viziune

Exim Banca Romaneasca are apetit pentru inovare si dezvoltare si, pentru ca este o institutie de credit solida, fsi
propune sa ofere solutii financiare personalizate clientilor care sa confirme statutul de partener preferat in banking
in Romania. Exim Banca Romaneasca valorifica la maximum resursele si pozitia de care dispune pe piata bancara, se
concentreaza pe stimularea potentialului de business al clientilor si contribuie la dezvoltarea durabild a economiei
Romaniei si la consolidarea sistemului bancar romanesc. Si, pentru ca performanta oricarei organizatii este strans
legata de gradul de dezvoltare a comunitatii in care activeaza si a mediului social, Exim Banca Romaneasca continua
sa fie parte activa in proiecte care contribuie la dezvoltarea unei societati educate si sanatoase, cu respect pentru
mediul Tnconjurator si dezvoltare durabila, construind Tmpreuna viitorul Romaniei.

Valori

Cultura organizationala a Exim Banca Romaneasca s-a format si dezvoltat treptat datorita interactiunilor intre
membrii echipei, existand factori modelatori puternici care o particularizeaza, cum ar fi: stilul de conducere si
implicit modul de luare a deciziilor, nivelul de formalism, structura de organizare, politicile si know-how-ul. Astfel, a
rezultat un set de sase valori care sa contribuie la cresterea eficientei si a coerentei in actiuni, respectiv: Parteneriat
si Colaborare, Spirit de Echipa, Flexibilitate si Adaptabilitate, Dezvoltare continud, Respect si Integritate,
Profesionalism si Responsabilitate.
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2. ACTIVITATEA S| PERFORMANTELE IN ANUL 2025
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2.1 Contextul macroeconomic si evolutii in sectorul bancar

2.1.1 Contextul macroeconomic

Evolutiile economiei romanesti in anul 2025 au avut loc intr-un context international caracterizat de incertitudini
persistente, generate de continuarea conflictului din Ucraina, tensiunile geopolitice din Orientul Mijlociu,
fragmentarea comertului global si incetinirea economiei europene, principalul partener comercial al Romaniei.
Cererea externa a ramas modesta, iar conditiile financiare internationale au continuat sa fie relativ restrictive, pe
fondul nivelului ridicat al ratelor de dobanda si al riscurilor privind sustenabilitatea finantelor publice.

Pe acest fond, economia Romaniei a inregistrat in anul 2025 o crestere modesta si volatild, in contextul ajustarii
dezechilibrelor macroeconomice interne. Astfel, produsul intern brut a crescut cu 0,7%, dinamica trimestriala
indicand episoade de stagnare si contractie.

Structura cresterii economice a evidentiat o orientare pronuntata catre investitii. Formarea bruta de capital fix a
reprezentat principalul motor al cresterii, sustinuta de derularea proiectelor de infrastructura si de absorbtia
fondurilor europene, inclusiv prin Planul National de Redresare si Rezilientd. Sectorul constructiilor a avut o
contributie semnificativa la dinamica PIB, iar agricultura a sustinut punctual evolutia economica.

in schimb, consumul privat a avut o contributie modests, in contextul eroddrii puterii de cumparare si al
incertitudinilor privind evolutiile economice. Sectorul industrial a rdmas sub presiune, reflectand cererea externa
redusa si costurile ridicate, iar serviciile au inregistrat o dinamica moderata, afectata de ajustarile din anumite
segmente si de masurile de consolidare fiscala.

Exportul net a continuat sa aiba o contributie negativa, desi in diminuare fata de anul precedent, pe fondul unei
cereri externe inca moderate si al unei dinamici mai temperate a importurilor. Deficitul de cont curent s-a mentinut
la un nivel ridicat, in jurul a 8% din PIB, evidentiind vulnerabilitati externe persistente.

Dupa procesul dezinflationist din anul anterior, inflatia a revenit pe un trend ascendent in a doua parte a anului
2025. Rata anuala a inflatiei IPC a crescut semnificativ in trimestrul lll, ajungand la 9,88% in luna septembrie, de la
5,66% in iunie, pe fondul unor socuri de oferta generate de eliminarea plafonarii preturilor la energia electrica si de
majorarea cotelor TVA si a accizelor. Aceste evolutii au fost amplificate de dinamica ridicata a costurilor cu forta de
munca si de cresterea anticipatiilor inflationiste.

in acelasi timp, masurile de consolidare fiscald au contribuit la amplificarea deficitului de cerere, cu efecte
dezinflationiste pe termen mediu, iar evolutiile favorabile ale preturilor la alimente si combustibili au temperat
partial cresterea inflatiei. Rata medie anuala a inflatiei s-a situat la aproximativ 7,3% conform metodologiei
nationale si la 6,8% conform indicelui armonizat, Romania mentinandu-se peste media Uniunii Europene.

Conditiile monetare au ramas relativ restrictive Tn anul 2025, Tn contextul nivelului ridicat al inflatiei si al riscurilor
macroeconomice. Ratele dobanzilor de pe piata monetara s-au mentinut la valori ridicate, reflectand orientarea
prudentad a politicii monetare. Cotatia ROBOR la 3 luni a inregistrat o crestere semnificativa in prima parte a anului,
de la aproximativ 5,9% in primul trimestru la un varf de peste 7,1% in luna iunie, ulterior reducandu-se gradual pana
la aproximativ 6,2% la finalul anului. Evolutia reflecta ajustarile conditiilor de lichiditate si reactia pietei monetare
la presiunile inflationiste si la masurile de politica economica.

n anul 2025, cursul de schimb leu/euro a avut o evolutie caracterizatd printr-o depreciere moderat si controlat3 a
monedei nationale. Dupa mentinerea sub pragul de 5 lei/euro in prima parte a anului, cursul a depasit acest nivel
in trimestrul I, stabilizandu-se ulterior in jurul acestuia pana la finalul anului. Stabilitatea relativa a cursului a fost
sustinuta de politica prudentda a Bancii Nationale a Romaniei si de masurile de consolidare fiscald, insa
dezechilibrele externe si riscurile fiscale continua sa reprezinte factori de presiune asupra monedei nationale.

n ansamblu, anul 2025 a fost caracterizat de o crestere economicd modest3, sustinutd preponderent de investitii si
constructii, in conditiile unei contributii limitate din partea consumului privat si a sectorului industrial, precum si de
persistenta unor dezechilibre macroeconomice semnificative, inclusiv inflatie ridicata si deficite externe si bugetare
importante.
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2.1.2 Evolutii in sectorul bancar

in anul 2025, sectorul bancar din Romania a continuat si evolueze intr-un cadru caracterizat de stabilitate
financiara, dar si de presiuni crescute generate de mediul macroeconomic, fiscal si de reglementare. Indicatorii
prudentiali si financiari s-au mentinut la niveluri confortabile, plasand sistemul bancar in zona de risc scazut, insa
dinamica acestora indica o temperare fata de nivelurile exceptionale inregistrate in anii precedenti.

Rata fondurilor proprii totale a sectorului bancar s-a situat la 24,36% la finalul anului 2025, semnificativ peste
cerintele minime de capital si peste media Uniunii Europene, confirmand o capacitate solidd de absorbtie a
socurilor. Indicatorii de lichiditate au ramas la niveluri ridicate (LCR de 257%), reflectand o pozitie de finantare
robustd, in timp ce profitabilitatea a continuat sa fie ridicatd (ROE de 17,6%, ROA de 1,7%), sustinuta de marjele de
dobadnda si de costul inca redus al riscului. Cu toate acestea, pe parcursul anului s-a observat o tendinta de
normalizare a acestor indicatori, pe fondul cresterii costurilor de finantare si al presiunilor asupra eficientei
operationale.

Calitatea activelor a ramas adecvatd, desi cu o usoard deteriorare fata de anul anterior. Rata creditelor
neperformante a urcat la 2,7%, in principal ca urmare a cresterii volumului de credite neperformante in segmentul
companiilor nefinanciare, in timp ce gradul de acoperire cu provizioane s-a mentinut la un nivel confortabil (62,6%).
Evolutiile reflecta atat maturizarea ciclului de creditare, cat si impactul unui context economic mai volatil, insa
riscurile raman gestionabile la nivelul sistemului.

Dimensiunea sistemului bancar ramane redusa in raport cu economia, activele totale reprezentand aproximativ 51%
din PIB la jum&tatea anului 2025, cel mai scdzut nivel din Uniunea Europeand. in acelasi timp, gradul total de
intermediere financiara s-a situat la 70,7% din PIB, evidentiind existenta unui potential semnificativ de crestere a
creditarii sectorului real. Raportul credite/depozite subunitar confirma, de asemenea, existenta unui spatiu
suplimentar de finantare, in conditiile unei baze solide de resurse atrase.

Activele sectorului bancar au continuat sa creasca, atingand aproximativ 957,6 miliarde lei Tn decembrie 2025.
Dinamica a fost sustinuta atat de majorarea expunerilor fata de stat, prin detineri de titluri de stat (+11,8%), cat si
de creditare, insa intr-un ritm mai moderat (aproximativ 6,7% fatd de finalul anului 2024). Populatia a ramas
principalul motor de crestere al creditarii (+8,1%), in timp ce finantarea companiilor a avansat mai lent (+3,5%), pe
fondul incertitudinilor economice si al conditiilor de finantare.

Pe partea pasivelor, depozitele populatiei au crescut cu 8,1%, in timp ce depozitele societatilor nefinanciare au
inregistrat o majorare de 3,7%, reflectand presiunile asupra lichiditatii corporative. Totodata, s-a accentuat tendinta
de orientare catre economisirea in valuta, depozitele in valuta Tnregistrand cresteri superioare celor in lei. Nivelul
ratelor de dobanda la depozite s-a mentinut ridicat, cu efect direct asupra costului de finantare al bancilor si asupra
marjelor nete de dobanda.

Contextul fiscal si de reglementare a continuat sa exercite presiuni asupra sectorului. Introducerea si majorarea
taxei pe cifra de afaceri a institutiilor de credit, precum si implementarea noilor cerinte de capital si raportare (CRR
Il / CRD VI, cerinte ESG, DORA, AML) au determinat cresterea costurilor operationale si necesitatea adaptarii
modelelor de afaceri. In acest cadru, eficienta operationald devine un factor critic, iar investitiile in digitalizare si
automatizare sunt esentiale pentru mentinerea competitivitatii.

Structura pietei bancare a continuat sa se consolideze in anul 2025, ca urmare a proceselor de fuziune si achizitie
finalizate in perioada recenta. Primele sapte badnci concentreazd o pondere semnificativa din activele sistemului,
diferenta fata de restul institutiilor fiind in crestere. Aceasta concentrare ridicata amplifica presiunea concurentiala
asupra bancilor de talie medie, care trebuie sa isi diferentieze oferta prin specializare, flexibilitate si viteza de
executie.

n paralel, transformérile tehnologice continué s3 redefineascd modelul de business bancar. Digitalizarea accelerats,
utilizarea avansata a datelor si dezvoltarea serviciilor financiare personalizate devin factori determinanti in
atragerea si retentia clientilor. Indicatori precum ,time-to-yes” si ,time-to-cash” capata relevanta strategica, iar
integrarea solutiilor de inteligenta artificiala si a ecosistemelor de open banking contribuie la cresterea eficientei si
la imbunatatirea experientei clientului. Tn acelasi timp, securitatea cibernetics si protectia datelor se consolideaz
ca elemente esentiale de incredere.

Nu n ultimul rand, dimensiunea sustenabilitatii capata o importanta tot mai mare in activitatea bancara. Expunerile
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semnificative fatda de sectoare vulnerabile la riscurile climatice si ponderea inca redusa a finantarilor verzi
evidentiaza necesitatea accelerarii tranzitiei cdtre o economie sustenabila. Desi creditarea verde inregistreaza rate
ridicate de crestere, aceasta ramane la un nivel redus in structura portofoliilor, iar integrarea criteriilor ESG in
procesele de creditare si management al riscurilor devine o prioritate strategica.

Tn ansamblu, anul 2025 confirm4 rezilienta sectorului bancar romanesc, dar marcheaz§ tranzitia citre un mediu
mai exigent, caracterizat de presiuni asupra profitabilitatii, cerinte de capital mai ridicate, competitie intensificata
si nevoia accelerarii transformarii digitale si sustenabile. Acest context creeaza premise favorabile pentru
dezvoltare, dar impune in acelasi timp o abordare prudenta si adaptativa in definirea strategiilor viitoare.

2.2 Performanta financiara si indicatori cheie in anul 2025

Performanta Exim Banca Romaneasca in anul 2025 a fost marcata de cresterea semnificativa a profitului net, cu
85% fata de anul precedent, pana la 160,3 mil. lei la nivel de Grup, evolutie care a condus la Tmbunatatirea
indicatorilor de profitabilitate, rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) ajungand la 6,6%, iar rentabilitatea activelor
(ROA) la 0,6%.

n acelasi timp, banca si-a consolidat pozitia de capital, inclusiv ca urmare a majordrii capitalului social realizate in
cursul anului, mentinand niveluri confortabile ale indicatorilor de adecvare a capitalului, semnificativ peste
cerintele reglementate. Totodata, indicatorii de lichiditate s-au mentinut la niveluri solide, iar calitatea activelor s-a
imbunatatit, rata creditelor neperformante reducandu-se la 2,95%, in conditiile unei abordari prudente in
administrarea riscurilor.

Cifre cheie despre Exim Banca Romaneasca in anul 2025:

Profit net

¢ Grup: 160,3 mil. lei, in crestere cu 85% fata de 2024

« Banca: 139,1 mil. lei, in crestere cu 90% fata de 2024

Venituri operationale

¢ Grup: 828,1 mil. lei, in crestere cu 9%

« Banca: 800,0 mil. lei, in crestere cu 8%

Cheltuieli operationale

¢ Grup: 507,2 mil. lei, in crestere cu 17%

« Banca: 505,9 mil. lei, in crestere cu 17%

« Raport costuri/venituri: 61%, in crestere cu 4 puncte procentuale fata de anul 2024; excluzand impactul dublarii
impozitului pe cifra de afaceri din semestrul 11 2025, raportul ar fi fost de aproximativ 59%, respectiv o crestere de
sub 2 puncte procentuale

Active totale

e Grup: 29.483 mil. lei, in crestere cu 10%

« Banca: 29.401 mil. lei, in crestere cu 10%

« Banca se mentine pe locul 8 in sistemul bancar romanesc, cu o cotd de piatd de 3,1%

Portofoliul de credite brute

«15.484 mil. lei, in crestere cu 8%, din care: credite acordate clientelei nebancare 15.381 mil. lei, in crestere cu 7%
« Credite corporate (inclusiv acordate institutiilor financiare): 12.157 mil. lei (+9%)

« Credite retail (persoane fizice si microintreprinderi): 3.327 mil. lei (+5%)

« Cota de piatd este de 4,1% pe segmentul creditelor acordate persoanelor juridice rezidente si de 1,6% pe
segmentul persoanelor fizice

Depozitele clientilor

¢ 20.074 mil. lei, marginal sub nivelul anului precedent

« Din total, 14.153 mil. lei corporate si 5.921 mil. lei retail

2.3 Activitatea operationala si principalele realizari

in anul 2025, activitatea Bancii a fost orientatd citre implementarea directiilor strategice asumate: cresterea
profitabild a businessului, optimizarea structurii de finantare si eficientizarea modelului operational, prin investitii
in digitalizare. Tntr-un context caracterizat de concurent ridicata si volatilitate macroeconomica, Banca a reusit s3
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imbine cresterea comercialda cu o gestionare prudenta a riscurilor si capitalului, consolidandu-si pozitia pe
segmentele principale de activitate.

Rezultatele obtinute in anul 2025 confirma eficienta acestui model, reflectata atat in dinamica peste piata a
portofoliului de credite, cat si Tn Tmbunatatirea indicatorilor de rentabilitate. La nivelul Grupului, rentabilitatea
capitalurilor proprii (ROE) a atins 6,6%, in crestere fata de 5,1% in anul anterior. La nivelul Bancii, indicatorul a fost
de 5,8%, peste nivelul din anul precedent (4,4%) si peste nivelul bugetat, confirmand traiectoria favorabila de
crestere sustenabild a profitabilitatii. Evolutia a fost sustinutd de extinderea activitatii comerciale, de optimizarea
costului de finantare si de masurile de eficientizare operationala implementate pe parcursul anului.

Soldul creditelor a inregistrat o crestere de aproximativ 7,3%, peste ritmul de evolutie al pietei (+6,7%), performanta
cu atat mai relevanta in contextul concurentei ridicate si al volatilitatii conditiilor macroeconomice.

Credite pe linii de activitate (mil. lei) 2025 2024 VARIATIA VARIATIA %
Corporate 12.054 11.165 +889 +8%

Retail 3.327 3.173 +153 +5%

Persoane fizice 3.262 3.118 +145 +5%
Microintreprinderi 65 56 +9 +15%
Credite acordate clientelei nebancare 15.381 14.338 +1.043 +7%
Credite acordate institutiilor de credit 103 - +103 +100%
Total credite 15.484 14.338 +1.146 +8%

Linia de activitate Corporate

Tn ceea ce priveste activitatea Corporate, banca a urmarit cresterea creditirii pe toate segmentele principale, cu
accent pe folosirea avantajului competitiv al bancii — furnizarea de solutii de business personalizate — pentru a
impulsiona vanzirile pe segmentele IMM si Clienti Mari. in acest sens, Banca a derulat campanii active de retentie
a clientilor existenti si de atragere a unor noi clienti, prin oferirea de beneficii competitive la nivel de costuri si
garantii, precum si prin simplificarea cerintelor de documentatie pentru aprobarea conditiilor de pret.

Evolutia pozitiva a portofoliului Corporate, care a inregistrat o crestere de 889 mil. lei (+8%) fata de anul anterior, a
fost sustinuta atat de consolidarea relatiilor cu clientii existenti, cat si de acordarea unor finantari noi. Dinamica
portofoliului reflecta orientarea bancii catre finantarea proiectelor de investitii si a capitalului de lucru, precum si
valorificarea oportunitatilor generate de proiecte de dimensiuni relevante (inclusiv prin finantarea proiectelor
imobiliare comerciale). Totodatd, cresterea a fost sustinuta de flexibilitatea Tn structurarea tranzactiilor si
competitivitatea ofertelor. Intr-un mediu caracterizat de concurenti ridicata si presiuni asupra marjelor, banca a
reusit sa isi mentind ritmul de crestere peste nivelul pietei, consolidandu-si pozitia pe segmentul Corporate si
contribuind semnificativ la evolutia portofoliului total de credite.

in ceea ce priveste accesul IMM la finantare, Banca a semnat in august 2025 un Acord de Garantare cu Fondul
European de Investitii (FEI), prin care clientii pot beneficia de garantii FEI de portofoliu pentru finantarile contractate
in cadrul plafoanelor ,,Competitivitate IMM” si ,Sustenabilitate”. Programul a inregistrat un real succes (pana la
finalul anului 2025, Banca accesase deja 95% din volumul disponibil de garantii FEI in cadrul plafonului
,2Competitivitate IMM”). De asemenea, au fost dezvoltate produse de creditare cu garantii institutionale, in
parteneriat cu FNGCIMM si BID, sustinand cresterea volumelor de credite si depozite.

Tn acelasi timp, Banca a valorificat oportunitatile generate de maturizarea programelor guvernamentale, prin
derularea unei campanii dedicate de refinantare a creditelor acordate in cadrul IMM Invest. Actiunile au vizat atat
retentia clientilor existenti, cat si atragerea de clienti noi, contribuind la consolidarea relatiilor comerciale si la
mentinerea unui portofoliu performant. Aceste demersuri au sustinut cresterea sustenabilda a portofoliului
Corporate si iTmbunatatirea eficientei utilizarii capitalului.
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in paralel, s-a tintit cresterea gradului de echipare per client prin intensificarea vanzirilor incrucisate, fiecare
companie vizata beneficiind de un pachet complet de produse si servicii, de la conturi curente si Internet/Mobile
Banking, pana la finantari pentru capital de lucru si investitii. Astfel, la 31.12.2025, pentru clientii IMM, Tn cadrul
actiunii de cross sell au fost generate 2.809 de conturi clienti noi PF, aferente unui numar de 286 conventii salariale
semnate pentru acest segment.

Tn anul 2025, Banca a inregistrat progrese semnificative in dezvoltarea segmentului Small Business Banking (SBB),
printr-o combinatie de masuri comerciale, operationale si de optimizare a utilizarii capitalului. Criteriile de
segmentare au fost revizuite prin majorarea plafonului cifrei de afaceri, facilitand includerea unor companii cu
potential ridicat si o aliniere mai eficientd la cerintele de capital. n paralel, au fost derulate campanii dedicate
pentru atragerea de noi clienti si reactivarea celor inactivi, bazate pe oferte personalizate, care au contribuit la
extinderea bazei de clienti activi.

Activitatea comerciala a inregistrat o accelerare semnificativa in a doua parte a anului, sustinuta de simplificarea
fluxurilor de creditare si de imbunatatirea proceselor de prospectare, inclusiv prin segmentarea si precalificarea
clientilor potentiali. Ca rezultat, activitatea din semestrul Il 2025 a crescut cu peste 50% ca valoare si peste 30% ca
numar de credite fata de semestrul | 2025, respectiv cu peste 40% comparativ cu perioada similara din anul anterior.

Similar segmentului IMM, si pentru SBB Banca a urmarit cresterea gradului de echipare per client, prin intensificarea
activitatilor de cross-selling, in special pentru pachete de cont curent, servicii de Internet/Mobile Banking si produse
tranzactionale. La finalul anului, rata de penetrare a pachetelor de produse si servicii in randul clientilor SBB
finantati a atins 46%.

Un element important in sustinerea performantei comerciale a fost dezvoltarea competentelor echipelor de
vanzari, prin finalizarea unui program de training specializat, axat pe vanzari consultative, prospectare si negociere,
contribuind la consolidarea capacitatii de atragere si retentie a clientilor.

Banca detine expertiza in domeniul creditelor sindicalizate pentru clienti mari si a implementat o strategie dedicata
de dezvoltare, axata pe identificarea proactivd a oportunitatilor, colaborarea cu bancile partenere si pregatirea
personalului pentru gestionarea acestui tip de finantari. in anul 2025, Banca a continuat s3 consolideze expertiza si
pozitionarea sa pe segmentul finantarilor structurate, in special in zona creditelor sindicalizate destinate clientilor
corporativi si institutiilor financiare. Banca detine competente specializate in structurarea, coordonarea si
administrarea tranzactiilor sindicalizate, avand capacitatea de a gestiona roluri complexe precum Coordinating
Bank, Lender, Facility Agent si Security Agent.

Pe parcursul anului 2025, Banca a aprobat participarea in trei noi tranzactii sindicalizate Tn valoare totala de 453
milioane lei. Aceste finantari reprezinta tranzactii de referinta in piata, contribuind la diversificarea portofoliului si la
consolidarea pozitiei Bancii pe segmentul sindicalizarilor. Prin implicarea in aceste operatiuni notabile si vizibile n
sectorul financiar, Banca si-a sporit recunoasterea in randul bancilor partenere, al clientilor institutionali si al
participantilor din industria financiara, atat in relatia cu clientii existenti, cat si in atragerea unor parteneri noi.

Segmentul institutiilor financiare nebancare (IFN) ofera oportunitati importante de crestere, in special in leasing
financiar, consumer finance, agricultura, microfinantare si intermediere ipotecara. Obiectivul Bancii este extinderea
portofoliului prin atragerea institutiilor de top din aceste domenii, prin adaptarea cadrului intern si a produselor
dedicate. Tn acest sens, in 2025 Banca si-a extins portofoliul segmentului institutiilor financiare nebancare, prin
atragerea de institutii de top si adaptarea produselor la nevoile specifice ale industriei. Ca urmare, banca a
consolidat portofoliul de finantari bilaterale specializate destinate IFN-urilor, prin acordarea de finantari bilaterale in
valoare cumulatd de 73 milioane lei.

Pentru a valorifica oportunitatile oferite de fondurile europene nerambursabile, in cadrul Bancii functioneaza un
departament specializat, cu rol in facilitarea accesului clientilor la finantari si maximizarea beneficiilor generate de
programele PNRR, Politica de Coeziune si PS PAC 2027. Accentul strategic vizeaza toate segmentele de clienteld, prin
dezvoltarea de solutii integrate si furnizarea de expertizi dedicatd. Tn anul 2025, banca a investit in consolidarea
expertizei prin organizarea de sesiuni de instruire pentru echipele de vanzari si administrare credite, asigurand
suport continuu Tn analiza proiectelor, contractarea si monitorizarea finantarilor. Rezultatele s-au materializat in
aprobarea de finantari in valoare de peste 750 milioane lei pentru proiecte cu componenta nerambursabila.

Banca si-a mentinut o pozitie de top pe piata de factoring de export din Romania, situandu-se constant pe primele
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locuri ca volum. Pentru a dezvolta activitatea de factoring, atat pe zona de export, cat si pe piata interna, Banca
dispune de personal dedicat si a derulat programe de instruire pentru intreaga forta de vanzari corporate, asigurand
un suport mai puternic echipelor comerciale.

Linia de activitate Retail

Pe segmentul Retail, in anul 2025, Banca a derulat o serie de initiative majore, axate pe atragerea si reactivarea
clientilor, diversificarea ofertei de produse, extinderea canalelor alternative de vanzare si eficientizarea proceselor
comerciale si operationale.

Aceste initiative s-au reflectat in rezultate remarcabile pe segmentul creditelor ipotecare, unde volumul tragerilor a
fost de 5,4 ori mai mare comparativ cu anul precedent, marcand cel mai ridicat nivel din ultimii trei ani. in acelasi
timp, rambursarile anticipate s-au situat la un nivel redus datorita strategiei de retentie implementate, ceea ce a
permis portofoliului de credite ipotecare sa depaseasca cu 6% nivelul bugetat, la sfarsitul anului 2025.

Pe segmentul creditelor de consum, dinamica activitatii a ramas pozitiva, portofoliul inregistrand la finalul anului
2025 o crestere de 11% comparativ cu anul precedent. Evolutia a fost sustinuta de mentinerea unui ritm solid al
vanzarilor si de consolidarea bazei de clienti, in contextul adaptarii politicii de pret la profilul de risc si la conditiile
de piata.

Aceste rezultate au fost sustinute de o serie de campanii comerciale cu impact semnificativ, precum Back to School,
Perioada Cadourilor, refinantarea prin cardul de credit si Casa A+, care au stimulat interesul clientilor, au generat
cresterea volumelor atrase si au consolidat vizibilitatea ofertei pentru segmentele tinta. Fiecare dintre aceste
initiative a fost conceputa pentru a raspunde unor nevoi specifice ale clientilor, contribuind in mod direct la
dinamizarea activitatii comerciale si la atingerea obiectivelor stabilite

Tncepand cu august 2025 a fost implementata o politicd de stabilire a pretului creditelor de consum negarantate in
functie de profilul de risc individual al clientului. Implementarea acestui model a contribuit la imbunatatirea mixului
de portofoliu, prin atragerea de clienti cu profil de risc adecvat, sustinand Tn acelasi timp obiectivele de crestere
profitabila si de control al costului riscului.

Banca urmareste extinderea colaborarii cu parteneri externi pentru a creste volumul vanzarilor de imprumuturi
retail, prin valorificarea resurselor si expertizei intermediarilor. In 2025 au fost semnate 25 noi parteneriate cu
intermediari de credite, ajungandu-se la finalul anului 2025 la un total de 40 de colaborari active pentru promovarea
si vanzarea creditelor de locuint. in paralel, banca a initiat dezvoltarea canalelor alternative de distributie, prin
demararea procesului de aprobare a colaborarii cu generatori de leaduri (agentii imobiliare, dezvoltatori). Totodata,
a fost lansata analiza pentru adaptarea ofertei de produse la cerintele acestor canale, in special produsul de credit
ipotecar pentru finantarea constructiei de locuinte.

Banca a continuat dezvoltarea abordarii comerciale bazate pe cunoasterea clientilor si personalizarea ofertelor,
punand accent pe valorificarea bazei existente. In cursul anului 2025 au fost derulate campanii dedicate de atragere
de fonduri noi, adresate clientilor persoane fizice care au detinut anterior depozite sau disponibilitati semnificative,
dar care nu mai mentin astfel de plasamente. Initiativele au avut ca obiectiv consolidarea relatiei cu clientii si
cresterea resurselor atrase, prin oferte adaptate profilului si comportamentului financiar al acestora.

Pe segmentul produselor de pasiv, banca a continuat initiativele de eficientizare a portofoliului, concentrandu-se pe
simplificarea ofertei si pe cresterea bazei de clienti activi.

n acest sens, a fost implementat un proces de simplificare a portofoliului de pachete de cont curent si a ofertei de
depozite la termen, cu scopul reducerii complexitatii operationale, cresterii transparentei si consolidarii produselor
in jurul unor propuneri de valoare clare si competitive. Numarul pachetelor de cont a fost redus cu 56%, contribuind
atat la optimizarea costurilor interne, cat si la o pozitionare comerciala mai eficienta.

Tn paralel, banca a eliminat din oferta standard maturititile de depozit cu cerere redusd, simplificAnd structura
produselor de economisire si sustinand eficientizarea proceselor interne de administrare si raportare.

Totodata, au fost derulate campanii comerciale dedicate atragerii de clienti noi si cresterii resurselor in conturile
curente, precum ,,Member get Member”, ,,Bun Venit” si ,Zero costuri pachet. Garantat. Pe viata!”. Aceste initiative
au valorificat canalele digitale si segmentarea bazei de clienti, contribuind la cresterea numarului de clienti activi, la
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intensificarea utilizarii serviciilor si la consolidarea veniturilor recurente.

Performantele obtinute, aldturi de inovatia si calitatea serviciilor oferite clientilor, au fost recunoscute prin
acordarea “Premiului pentru Excelenta in Retail Banking” in cadrul Excellence Awards Gala 2025.

Ajustarea mecanismelor de stimulare comerciala a contribuit la alinierea obiectivelor retelei de distributie cu
directiile strategice ale bancii, sustinand implementarea initiativelor comerciale si imbunatatirea performantei pe
segmentul retail.

Pe segmentul microintreprinderilor, banca a continuat consolidarea modelului comercial, prin trecerea la o
abordare bazata pe campanii centralizate si targetate, orientate catre cresterea bazei de clienti activi si originarea
de finantari noi. Procesul a fost sustinut de mecanisme centralizate de management al vanzarilor si de eficientizare
a fluxurilor de analiza si aprobare, prin utilizarea instrumentelor de profilare a clientilor si precalificare financiara.

n anul 2025, banca a realizat progrese importante in dezvoltarea segmentului Micro, inclusiv prin ajustarea cadrului
organizational si extinderea criteriilor de segmentare, prin majorarea pragului de incadrare de la 2 mil. lei la 5 mil.
lei cifra de afaceri. Aceasta masura a permis abordarea unui segment extins de clienti, Tn conditiile optimizarii
continue a proceselor si fluxurilor dedicate. Totodata, au fost implementate instrumente dedicate sustinerii
activitatii comerciale si programe de instruire pentru forta de vanzari, contribuind la cresterea eficientei procesului
de promovare si vanzare.

De asemenea, au fost demarate analize pentru dezvoltarea gamei de produse de creditare, iar pentru zona
tranzactionald a fost analizata oportunitatea definirii unei oferte competitive dedicate microintreprinderilor. Banca
a fost distinsa cu premiul “Produsul bancar al anului pentru creditare” - Campania de finantare Fara Comision de
acordare pentru micii antreprenori, in cadrul Galei Premiilor revistei Piata Financiard, recunoastere care confirma
competitivitatea si relevanta solutiilor de finantare oferite segmentului Micro.

Pentru a promova incluziunea financiara si pentru a facilita accesul rapid al microintreprinderilor la capital, banca
si-a diversificat portofoliul de produse de creditare:

e Lansarea produsului ,,Overdraft Micro”-> Permite microintreprinderilor sa dispuna de instrumente suplimentare
pentru gestionarea lichiditatilor, facilitand continuitatea activitatii si reducerea vulnerabilitatilor la socuri pe termen
scurt. De asemenea, produsul contribuie la cresterea gradului de intermediere financiara si la diversificarea
solutiilor adaptate ciclului de viata al companiilor foarte mici.

e Implementarea parteneriatului strategic cu Fondul European de Investitii (FEI) > Acest parteneriat deschide
accesul la garantii europene dedicate, permitand conditii de finantare avantajoase pentru antreprenori (costuri
reduse, colaterale diminuate). Pentru a sprijini accesul la finantare, banca a aprobat si se afld in curs de
implementare alte doua parteneriate strategice cu Banca de Investitii si Dezvoltare si FNGCIMM, care vor facilita
garantii de portofoliu si plafoane de garantare. Aceste initiative creeaza premisele extinderii portofoliului de clienti
Micro si sustin dezvoltarea acestora prin acces la produse mai diversificate si solutii de finantare flexibile.

e Dezvoltarea bazei de resurse prin pachete tranzactionale competitive: banca a valorificat trendul de crestere al
numarului de companii nou infiintate si nevoia IMM-urilor pentru solutii bancare simple, rapide si predictibile,
lansand in 2025 doua pachete tranzactionale cu un nivel ridicat de competitivitate:

® Pachetul ,Start-up” (12 luni gratuit) - Adresat companiilor infiintate Tn ultimele 24 de luni, acest pachet
contribuie la accelerarea bancarizarii si la sustinerea primelor etape de dezvoltare ale afacerilor. Perioada gratuita
de 12 luni reprezinta un avantaj competitiv important, consolidand relatia cu noii antreprenori si incurajand
utilizarea serviciilor digitale.

® Pachetul tranzactional SBBO (45 lei/luna) = Acest pachet ofera o structura tarifard atractiva pentru microcompanii
si companiile mici si foarte mici, reducand costurile operationale recurente. Prin simplificarea accesului la servicii
bancare esentiale, banca stimuleaza loialitatea si diversificarea portofoliului pe termen mediu.

Tn ceea ce priveste sursele atrase, in 2025 Banca a lansat oferte de depozit pentru atragerea de fonduri noi, cu
dobanzi atractive pentru clientii noi persoane fizice, a dezvoltat pachete tranzactionale competitive pentru
segmentul Micro si a extins oferta de produse de carduri, inclusiv prin lansarea cardului Mastercard Debit Premium
in EURO si imbunatatirea functionalitatilor cardului de credit, inclusiv prin adaugarea componentei de refinantare in
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cadrul unei campanii dedicate. Aceste initiative au sustinut procesul de atragere si fidelizare a clientilor retail,
stimuland rulajele Tn conturile curente.

Totodata, banca a initiat un proiect de implementare a solutiilor EFTPOS si VPQOS, in colaborare cu parteneri
specializati, in vederea extinderii serviciilor de acceptare la plata pentru clientii persoane juridice, atat prin
terminale POS, cat si prin solutii de comert electronic.

in paralel, banca a continuat modernizarea infrastructurii de numerar, prin inlocuirea a 15 terminale ATM cu
echipamente multi-functionale de ultima generatie, dotate cu functie de recirculare a numerarului, contribuind la
eficientizarea costurilor operationale. De asemenea, a fost extinsa reteaua de ATM-uri in zone cu potential
economic ridicat, facilitdind accesul la servicii bancare si sustinand atragerea de noi clienti. Tn acelasi timp, a fost
majorata capacitatea de depunere la terminalele multi-functionale, de la 40 la 160 de bancnote, pentru a raspunde
mai bine nevoilor clientilor, in special persoane juridice.

Pe dimensiunea digitalizarii, Banca a continuat imbunatatirea experientei clientilor, prin implementarea unor solutii
menite s simplifice interactiunea si s& reducd timpii de procesare. Tn acest context, a fost introdus un formular
online pentru gestionarea popririlor si a fost demarat proiectul de digitalizare a autentificarii tranzactiilor, prin
integrarea autentificarii biometrice in aplicatia mobila.

n acelasi timp, Banca a urmérit optimizarea structurii de finantare, prin ajustarea treptata a depozitelor cu costuri
ridicate si cresterea ponderii resurselor provenite din clienteld granulara, atat corporate, cat si retail, contribuind
astfel la imbunatatirea eficientei costului de finantare si la consolidarea unei baze de resurse mai stabile si mai
diversificate.

Pe dimensiunea riscurilor ESG, banca a finalizat adaptarea cadrului intern de administrare a riscurilor si a
implementat cerintele Ghidului EBA, inclusiv prin dezvoltarea unor sisteme de KRI/KPI si instrumente de evaluare a
clientilor din perspectiva riscurilor ESG. Aceste masuri permit evaluarea impactului riscurilor climatice si de mediu
asupra profilului de risc, calitatii portofoliului si solvabilitatii bancii pe termen scurt, mediu si lung. De asemenea, din
perspectiva dezvoltarii portofoliului de produse corporate si retail, banca a elaborat un Cadru de finantare
sustenabild in care a inclus criterii specifice de incadrare a acestora in diferite categorii si care stau la baza dezvoltarii
de produse verzi.

Trezorerie

Tn anul financiar incheiat, activitatea de Trezorerie a continuat si joace un rol esential in asigurarea stabilititii
financiare si a lichiditatii necesare sustinerii operatiunilor bancii. Gestionarea lichiditatii a fost realizata prin
mecanisme care au permis optimizarea plasamentelor si utilizarea eficienta a surplusului de lichiditate, in conditii de
siguranta si profitabilitate.

Tn acest context, banca a majorat portofoliul de titluri cu 62% pe parcursul anului, pe toate categoriile de
instrumente (titluri de tranzactionare, titluri evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global si
titluri la cost amortizat), in vederea administrarii eficiente a lichiditatii si valorificarii oportunitatilor oferite de
evolutia ratelor de dobanda.

Totodata, a fost mentinuta o abordare activa pe pietele financiare, orientata catre maximizarea veniturilor si
gestionarea eficienta a riscurilor de piata, Tn special a riscului valutar si a riscului de rata a dobanzii. Aceasta
abordare a condus la o crestere de 52% a castigurilor din schimburi valutare si tranzactionare de titluri in anul 2025.

Performantele liniei de Trezorerie s-au reflectat atat in rezultatele financiare obtinute, cat si in mentinerea unor
indicatori solizi de lichiditate, rata de acoperire a lichiditatii (LCR) atingdnd 221% la finalul anului 2025, nivel
semnificativ peste cerintele reglementate.

Activitatea de asigurari a Grupului

Tn ceea ce priveste activitatea de asigurdri a Grupului, conform datelor disponibile, pentru primele noud luni ale
anului 2025, compania EximAsig este unul dintre liderii pietei asigurdrilor de garantii, ocupand locul 3 in topul
societatilor de asigurare, in functie de volumul de prime brute subscrise aferente asigurarilor de garantii, cu o cota
de piata de 17,28%, in crestere comparativ cu anul 2024. Este o evolutie ce reflectd consolidarea pozitiei EximAsig
pe acest segment specific.
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Optimizarea proceselor interne si digitalizarea

n anul 2025, Banca a continuat procesul de simplificare si eficientizare a modelului operational, cu obiectivul de a
creste valoarea generata pentru clienti, angajati si actionari.

Tn acest context, Exim Banca Romaneascd a derulat un portofoliu extins de proiecte IT, de automatizare si
digitalizare, cu impact direct asupra cresterii eficientei, reducerii costurilor operationale si imbunatatirii experientei
clientilor si utilizatorilor interni. Aceste initiative au consolidat capacitatea bancii de a sustine obiectivele de
business, au Tmbunatatit controlul operational si au crescut flexibilitatea in raspunsul la cerintele pietei si ale
cadrului de reglementare.

Un reper major al acestui proces |-a constituit finalizarea, in luna decembrie 2025, a proiectului de consolidare a
sistemului Core Banking, care a asigurat o fundatie tehnologica unitara si scalabila, a crescut rezilienta operationala
si a redus complexitatea arhitecturii aplicative. Proiectul a permis accelerarea time-to-market pentru produse si
servicii noi, optimizarea structurii de produse si pachete curente, precum si simplificarea proceselor de inrolare si
administrare a clientilor, cu efecte directe asupra eficientei operationale si calitatii serviciilor oferite.

n paralel, banca a initiat implementarea unor proiecte semnificative de automatizare a fluxurilor de business si
operationale, vizand digitalizarea end-to-end a proceselor critice, reducerea timpilor de procesare, cresterea
acuratetei datelor si diminuarea riscurilor operationale. Aceste initiative genereaza beneficii concrete de business
prin utilizarea mai eficientd a resurselor, cresterea capacitatii de procesare si imbunatatirea controlului intern si a
trasabilitatii operatiunilor.

fn anul 2025 au fost realizate dezvoltiri dedicate sistemelor suport pentru activitatea comerciald si relationals,
inclusiv extinderea si modernizarea functionalitatilor platformei CRM, cu impact direct asupra managementului
relatiilor cu clientii, cresterii gradului de personalizare a serviciilor si imbunatatirii capacitatii de cross-selling si
monitorizare a portofoliului. De asemenea, au fost implementate dezvoltarile specifice Serviciului de Afisare a
Numelui Beneficiarului (SANB), care au contribuit la imbunatatirea conformarii bancii cu cerintele de reglementare.

Totodatd, Banca a derulat alte dezvoltari si initiative tehnice in 2025, incluzand extinderea functionalitatilor
canalelor digitale pentru clienti, modernizarea arhitecturii de integrare intre sisteme, precum si intdrirea masurilor
de securitate ciberneticd si continuitate operationald. Tn ansamblu, aceste proiecte au sustinut cresterea
performantei organizationale, au Tmbunatatit experienta clientilor si au consolidat pozitia bancii in contextul
transformarilor digitale din sectorul bancar.

n ceea ce priveste reteaua comerciald, banca a derulat un proiect de optimizare a retelei de sucursale retail, pe baza
unor criterii de performanta si potential de piatda. In acest context, au fost inchise 5 unitati, in conditiile
implementarii unor planuri de transfer al portofoliilor si de comunicare cu clientii.

Totodata, a fost initiat un proiect pilot de operare in regim cashless, aceasta activitate urmand sa fie sustinuta prin
intermediul unei zone de tip 24/7 banking. Initiativa are ca obiectiv adaptarea modelului de functionare la noile
tendinte de utilizare a serviciilor bancare, caracterizate prin orientarea catre canale digitale si automatizate,
reducerea dependentei de numerar si cresterea disponibilitatii serviciilor. Totodata, proiectul contribuie la
optimizarea costurilor operationale si la imbunatatirea experientei clientilor, prin reducerea timpilor de asteptare si
cresterea flexibilitatii in accesarea serviciilor bancare.

De asemenea, in vederea imbunatatirii eficientei operationale si a valorificarii sinergiilor dintre activitatea de retail
si cea corporate, Banca a continuat procesul de consolidare a unitatilor Retail si Corporate in locatii comune, acesta
fiind implementat, pana la finalul anului 2025, in alte patru astfel de centre. Initiativa contribuie la optimizarea
costurilor, cresterea eficientei utilizarii resurselor si la oferirea unei abordari integrate a relatiei cu clientii. Procesul
de consolidare va continua, inclusiv in anul 2026.

Pe segmentul retail au fost demarate initiative de transformare a proceselor si fluxurilor de creditare (persoane
fizice si Micro), in conditiile automatizarii proceselor de analiza-aprobare si revizuirii documentatiilor aferente.

n zona de produse au fost schimbate vizualurile cardurilor, acestea fiind emise din materiale reciclabile, in linie cu
angajamentul de sustenabilitate al Bancii. Totodata, au fost demarate proiecte precum emiterea cardurilor digitale,
cu termen de implementare in anul 2026.
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Pentru segmentul Micro, un pas important il reprezinta implementarea proceselor de precalificare si profilare a
clientilor pe baza unor seturi extinse de date financiare si nefinanciare. In acest context, Banca a implementat
instrumente automatizate de sustinere a activitatii comerciale. Aceste initiative contribuie la cresterea eficientei
operationale, la imbunatatirea procesului de selectie a clientilor si la standardizarea fluxurilor comerciale.

Pe segmentul Corporate, pentru eficientizarea fluxului de creditare au fost introduse imbunatatiri semnificative.
Astfel, a fost implementat un nou model de rating intern (clasa de risc) pentru clientela Corporate si IMM, au fost
implementate fluxuri simplificate de revizuire a expunerilor sub 10 milioane lei si a fost simplificatd matricea de
stabilire a competentelor de aprobare a expunerilor corporate, prin revizuirea variabilelor care stau la baza
determinarii competentei de aprobare.

Tn ansamblu, initiativele implementate pe parcursul anului 2025 reflectd un proces aprofundat de transformare a
modelului operational al Exim Banca Romaneasca, orientat catre digitalizare, automatizare si simplificarea
interactiunii cu clientii si utilizatorii interni. Anul 2025 a marcat o etapa importanta in acest parcurs, prin finalizarea
proiectelor de modernizare a sistemelor critice, consolidarea platformei de Core Banking, extinderea
functionalitatilor sistemelor suport al activitatii comerciale si implementarea unor initiative semnificative de
automatizare a fluxurilor operationale.

Investitiile realizate in infrastructura IT, modernizarea arhitecturii si securizarea canalelor digitale au creat premise
solide pentru cresterea eficientei interne, reducerea timpilor de procesare, diminuarea dependentei de operatiuni
manuale si Tmbunatatirea calitatii serviciilor oferite clientilor. Digitalizarea si automatizarea proceselor interne,
alaturi de dezvoltarea sistemelor, au contribuit la optimizarea fluxurilor de lucru, cresterea controlului operational,
imbunatatirea capacitatii de raportare si sustinerea activitatilor comerciale prin utilizarea mai eficienta a datelor.

Aceste demersuri creeaza baza pentru continuarea dezvoltarii, inclusiv prin extinderea functionalitatilor digitale
destinate clientilor, aprofundarea automatizarii proceselor end-to-end si valorificarea datelor in sprijinul deciziilor
de management si al cresterii performantei comerciale, in linie cu obiectivele strategice si cerintele de
reglementare.
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3. SITUATIILE FINANCIARE

Situatiile financiare ale Exim Banca Romaneasca au fost intocmite Tn conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, aplicabile institutiilor de credit in conformitate cu
Ordinul BNR nr. 27/2010, emis de Banca Nationala a Romaniei, cu modificarile si completarile ulterioare. Situatiile
financiare sunt intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii si reflecta, in toate aspectele semnificative,
pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile de trezorerie ale bancii si ale grupului. in procesul de intocmire
a acestora au fost respectate principiile contabile generale, inclusiv prudenta, permanenta metodelor,
independenta exercitiului, intangibilitatea bilantului de deschidere, necompensarea si prevalenta economicului
asupra juridicului. De asemenea, au fost respectate prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si reglementarile contabile si prudentiale aplicabile institutiilor de
credit. Situatiile financiare individuale si consolidate au fost auditate de catre Deloitte Audit S.R.L., care a emis o
opinie de audit fara rezerve, confirmand faptul ca acestea ofera o imagine fideld asupra pozitiei financiare si a
performantei bancii.

3.1 Situatia pozitiei financiare

Exim Banca Romaneasca a incheiat anul 2025 cu active totale in suma de 29.483 mil. lei, in crestere cu 10% fata de
sfarsitul anului 2024. Evolutia principalelor elemente bilantiere se prezinta astfel:

Pozitia financiara (mil. lei) 2025 2024 VARIATIA %

’ Grup  Banca Grup Banca Grup Banca
Numerar si disponibilitati la BNR 5.563 5.563 5.557 5.557 +0% +0%
Depozite la institutii de credit 1.318 1.298 2.479 2.465 -47% -47%
Credite institutii de credit 103 103 0 0
Credite clientela nebancare 14905 14.905 13.852 13.852 +8% +8%
Titluri 7.034 6.975 4.372 4314 +61% +62%
Investitii Tn filiale 0 61 0 61
Imobilizari corporale, necorporale 355 350 327 321 9%  +9%
si investitiile imobiliare
Alte active 205 146 196 170  +5% -14%
Total Active 29.483 29.401 26.782 26.740 +10% +10%
Depozite de la institutii de credit 3.397 3.397 1.252 1.252 +171% +171%
Depozite de la stat 2.194 2,194  2.800 2.800 -22% -22%
Depozite de la clientela 20.074 20.183 20.075 20.151 -0% +0%
Alte datorii 668 514 930 828 -28% -38%
Capitaluri proprii 3.151 3.114 1.725 1.709 +83% +82%
Datorii si capitaluri proprii 29.483 29.401 26.782 26.740 +10% +10%

Credite
« Soldul creditelor brute a inregistrat o crestere de 8% fata de nivelul de la finalul anului 2024;

« Pe linii de activitate, segmentul corporate (inclusiv institutii de credit) a crescut cu 9% comparativ cu anul
precedent, in timp ce segmentul retail (persoane fizice si microintreprinderi) a inregistrat un avans de 5%, sustinut
in principal de dinamica creditelor de consum negarantate, in crestere cu 16% fata de anul anterior;

« Rata expunerilor neperformante (EBA AQT_3.2) s-a situat la 2,95% la finalul anului 2025, in scadere fata de nivelul
de 3,34% inregistrat in anul precedent, evolutie care reflectd mentinerea unei calitdti solide a portofoliului Tn
contextul cresterii activitatii de creditare.

Resurse de la clienti

« Soldul depozitele atrase s-a mentinut la un nivel comparabil cu anul precedent, variatia in termeni absoluti fiind
nesemnificativa (-2 mil. lei);
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« Pe segmente, depozitele corporate au inregistrat o scadere de 3% fata de anul anterior, in timp ce depozitele retail
au crescut cu 7%;

« Ponderea depozitelor retail in total a crescut la 29% (fata de 27% in anul precedent), reflectand consolidarea bazei
de finantare din surse mai stabile.

Titluri

« Portofoliul de titluri a Tnregistrat in anul 2025 o crestere de aproximativ 61%, pana la 7,0 mld. lei, pe fondul
valorificarii oportunitatilor oferite de nivelul ratelor de dobanda;

« Structura portofoliului este dominata de titluri de datorie evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global (AERG) si de titluri la cost amortizat, acestea contribuind la echilibrarea obiectivelor de lichiditate
si randament;

« Cresterea portofoliului reflecta o gestionare activa a lichiditatii, in conditiile unui context caracterizat de
volatilitatea ratelor de dobanda.

Numerar, disponibilitati la BNR si la institutii de credit

« Numerarul si disponibilitatile la BNR si la institutii de credit s-au situat la 6.983 mil. lei la nivelul grupului, in scadere
cu 13% fata de anul 2024, in contextul optimizarii plasamentelor de lichiditate;

« Indicatorul de lichiditate imediata al bancii a atins un nivel de 52% la finalul anului 2025, in crestere fata de anul
precedent si semnificativ peste limita stabilita prin strategia de administrare a riscurilor semnificative.

Imobilizari corporale, necorporale si investitiile imobiliare

« Valoarea imobilizarilor corporale, necorporale si a investitiilor imobiliare a crescut cu 9% fata de anul precedent,
pana la 355 mil. lei, evolutie determinata in principal de investitiile realizate si de dinamica activelor aferente
dreptului de utilizare;

« O pondere semnificativa in total o reprezinta activele aferente dreptului de utilizare, care la 31 decembrie 2025 se
ridicau la 169 mil. lei la nivel consolidat.

Plasamente ale statului roman

« Atrase in conformitate cu Legea 96/2000 in scopul asigurarii resurselor financiare necesare desfasurarii
operatiunilor in numele si in contul statului;

« Se compun din depozite pe termen lung in valoare de 1.400 mil. lei, depozite pe termen de 3 luni in valoare de 625
mil. lei si depozite la vedere in valoare de 151 mil. lei (la care se adauga 18 mil. lei datorii atasate).

Capitalurile proprii

La 31.12.2025, capitalurile proprii la nivel consolidat totalizeaza 3.151 mil. lei, evolutia acestora fiind influentata in
principal de majorarea capitalului social realizata Tn cursul anului 2025, in valoare de 1.250 mil. lei. Astfel, capitalul
social ajunge la 2.765 mil. lei, din care valoarea statutara inregistrata la Registrul Comertului de 2.023 mil. lei,
aferentd unui numar de 337.088.056 actiuni cu o valoare nominala de 6 lei/actiune, diferenta reprezentand ajustare
la inflatie conform IAS 29. Capitalurile proprii sunt completate de rezultatul reportat (-326 mil. lei), rezerve statutare
(665 mil. lei), alte rezerve (45 mil. lei), interese care nu controleaza (1 mil. lei).

3.2 Contul de profit si pierdere

Rezultatul net al Exim Banca Romaneasca la nivel consolidat la 31 decembrie 2025 este de 160,3 mil. lei, din care
profitul Bancii este de 139,1 mil. lei, in crestere semnificativa fata de anul precedent (+85% la nivel de Grup).
Evolutia rezultatelor financiare reflecta dinamica favorabila a veniturilor operationale si reducerea costului riscului,
in pofida cresterii cheltuielilor operationale.

Dinamica rezultatelor financiare ale bancii si a celor consolidate se prezinta astfel (mil. lei):
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Venituri operationale 828,1 800,0 757,0 739,9 +9% +8%

Venituri nete din dobanzi 507,1 499,7 509,5 504,3 -0% -1%
Venituri nete din comisioane 124,0 124,0 119,3 119,2 +4% +4%
Venituri nete din tranzactionare si

din active financiare la valoarea justa 158,0 158,0 104,1 104,2 +52% +52%
prin rezultatul global

Venituri nete din asigurare 13,9 0,0 11,7 0,0 +18%

Alte venituri 25,2 18,3 12,2 12,2 +105% +50%
Cheltuieli operationale 507,2 -505,9 -434,0 -434,0 +17%  +17%
Rezultat operational 3209 294,1 322,9 305,9 -1% -4%
Costul riscului 114,4 -112,9 -212,2 -211,8 46% 47%
Profit brut 206,4 181,2 110,8 94,1 +86% +93%
Impozit pe profit curent si amanat -46,1 -42,1 -24,3  -21,0 +90% +100%
Profit net 160,3 139,1 86,4 73,1 +85% +90%

Veniturile operationale

« Au totalizat 828,1 mil. lei, in crestere cu 9% fata de anul precedent, evolutie sustinuta de cresterea volumelor de
activitate si de dinamica veniturilor din tranzactionare;

« Veniturile nete din dobanzi s-au situat la 507,1 mil. lei, nivel similar celui din anul precedent, evolutia reflectand
capacitatea bancii de a compensa scaderea ratelor medii de dobanda, determinata de reducerea ratelor de
referintd, prin cresterea volumelor si a soldurilor medii ale activelor purtatoare de dobanda;

« Veniturile nete din comisioane au crescut cu 4%, pana la 124,0 mil. lei, evolutia fiind determinata in principal de
majorarea veniturilor din operatiuni cu carduri si din administrarea activitatii in numele si in contul statului;

« Veniturile nete din tranzactionare si din active financiare la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global
auinregistrat o crestere semnificativa, de 52%, panad la 158,0 mil. lei, in principal pe fondul castigurilor din operatiuni
swap pe cursul de schimb;

« Veniturile nete din asigurari au ajuns la 13,9 mil. lei la nivel de Grup, Tn crestere cu 18%;

« Alte venituri au crescut cu 105%, pana la 25,2 mil. lei.

Cheltuielile operationale
« Cheltuielile operationale au totalizat 507,2 mil. lei, in crestere cu 17% fata de anul precedent, evolutie determinata,

de influenta unor factori exogeni, in special de natura fiscald, in contextul majorarii costurilor in a doua parte a
anului (inclusiv majorarea TVA si dublarea impozitului pe cifra de afaceri);

« Cheltuielile cu personalul si cele asimilate au crescut cu 13%, reflectand atat ajustarile salariale, cat si consolidarea
capacitatii operationale in contextul dezvoltarii activitatii;

« Cheltuielile cu amortizarea au inregistrat o crestere de 13%, pe fondul investitiilor realizate in infrastructura IT si in
modernizarea retelei;

« Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 24% (respectiv +14% excluzand impactul dublarii impozitului pe cifra de
afaceri), evolutie determinata de cresterea volumelor de activitate, de presiunile inflationiste si de majorarea
costurilor cu serviciile externe;

« Evolutia cheltuielilor operationale reflecta atat contextul macroeconomic si fiscal, cat si eforturile bancii de
sustinere a dezvoltarii activitatii si a proceselor de transformare operationala.

Costul riscului

« Cheltuiala netad din depreciere pentru active financiare si garantii acordate a fost de 114,4 mil. lei (incluzand
recuperarile din credite scoase in afara bilantului), in scadere cu 46% fatad de anul precedent;

« Evolutia favorabild este determinata in principal de nivelul ridicat al recuperarilor din credite scoase in afara
bilantului (141,5 mil. lei), banca mentinand totodata o abordare prudenta in administrarea riscului de credit.
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3.3 Indicatori prudentiali

Principalii indicatori prudentiali reflecta consolidarea pozitiei financiare a Grupului/Bancii in anul 2025,
atat din perspectiva capitalizarii, cat si a profitabilitatii si calitatii activelor:

« Indicatorii de adecvare a capitalului se mentin la niveluri confortabile, semnificativ peste cerintele reglementate,
in crestere fata de anul precedent, inclusiv pe fondul majorarii capitalului social, rata fondurilor proprii totale

atingand 24,8%, iar indicatorul efectului de levier 9,0%;

« Indicatorii de lichiditate raman solizi, cu niveluri ale LCR si NSFR mult peste pragurile minime reglementate, in

pofida unei usoare ajustari a LCR, iar lichiditatea imediata se imbunatateste la 52%;

« Profitabilitatea inregistreaza o evolutie pozitiva, atat ROA, cat si ROE fiind in crestere fata de anul precedent, in

contextul imbunatatirii rezultatului net;

« Calitatea activelor se consolideaz3, rata creditelor neperformante reducandu-se la 2,95%, in conditiile mentinerii

unei abordari prudente in administrarea riscului de credit.

PROFITABILITATE

Rentabilitatea activelor 0,6%
Rentabilitatea capitalurilor 6,6%
Cheltuieli op. : Venituri operationale 61%
ADECVAREA CAPITALULUI

Rata fondurilor proprii totale, nivel 1 (T1), nivel 1 de baza
Indicatorul efectului de levier — definitie tranzitorie
LICHIDITATE

Lichiditatea imediata

Indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR)
Indicatorului de finantare stabild neta (NSFR)

Credite brute : Depozite

CALITATEA ACTIVELOR

Rata creditelor neperformante (EBA AQT_3.2)

0,5%
5,8%
63%

24,8%
9,0%

52%
221%
171%

76%

2,95%

0,3%
5,1%
57%

0,3%
4,4%
59%

24,2%
5,9%

49%
248%
159%

71%

3,34%
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4. GUVERNANTA CORPORATIVA

4.1 Actionariat, filiale si participatii

La data de 31.12.2025 actionariatul Exim Banca Romaneasca este urmatorul:
e Statul roman prin Ministerul Finantelor, cu o cota de participare la capitalul social de 99,56%;
e Actionari persoane fizice si juridice, altele decat statul roman, cu o cota de participare la capitalul social de 0,44%.

Toti actionarii Exim Banca Romaneasca sunt tratati in mod echitabil si si exercita dreptul de a fi informati egal,
simultan si de a controla activitatea bancii avand la dispozitie, Tn baza principiului transparentei decizionale,
informatii pe pagina de web a bancii, unde pot regasi situatii financiare, rapoarte anuale, rapoarte privind cerintele
de transparenta si publicare a informatiilor, informatii cu privire la strategia de sustenabilitate si pot participa ih mod
activ la deciziile fundamentale ale bancii si la obiectivele de politica publica.

Tn Tntocmirea acestor rapoarte si situatii, banca respectd criterii inalte de transparentd, responsabilitate si
integritate, fiind supusa standardelor de contabilitate, de publicare, de conformitate si de audit in conformitate cu
practicile internationale in materie. Pentru o comunicare activa, corectad si eficienta cu toti actionarii, respectand
regula generald de divulgare egala si simultand a informatiilor, banca pune la dispozitie pe pagina web a bancii
sectiunea ,Informatii pentru actionari”, comunicand astfel, in timp real, informatii despre Adunarile Generale ale
Actionarilor, hotararile adoptate, fiind precizate canalele de comunicare adiacente, cu o adresa de corespondenta
dedicatd (suport.actionari@eximbank.ro).

Filiale

n perimetrul de consolidare financiard, Grupul Exim Banca Romaneascd include Compania de Asigurari - Reasigurari
Exim Romania, persoand juridica romana autorizata de Autoritatea de Supraveghere Financiard, societate care
activeaza in domeniul asigurarilor non-life, Exim Banca Romaneasca detinand un procent de participatie de 98,57%

4.2 Structurile de conducere la nivelul Exim Banca Romaneasca

Consiliul de Administratie

|

Comitetul Comitetul de Comitetul Comitetul
de Audit Administrare a Riscurilor de Remunerare de Nominalizare

Comitetul de Directie

| | |

Comitetul de Administrare Comitetul Comitetul de Credite
Active si Pasive de Credite

Pregedinte Executiv

Comitetul IT

si Operatiuni

Neperformante

Vicepresedinte Executiv Vicepresedinte Executiv
(activitate corporate si (activitate control intern)
trezorerie) (CRO)

Vicepresedinte Executiv Vicepresedinte Executiv

(activitate back-office)

(activitate retail)
(coo)

administratori executivi
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Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este autoritatea care asigura conducerea strategica a Bancii, avand ca sarcina
stabilirea obiectivelor organizationale strategice si alocarea resurselor necesare indeplinirii acestora, inclusiv in ceea
ce priveste initiativele de sustenabilitate conform Strategiei de sustenabilitate a Exim Banca Romaneasca.

Adunarile Generale sunt Ordinare si Extraordinare.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor are urmdtoarele atributii:

a. numeste administratorii executivi si neexecutivi; stabileste responsabilitatile acestora si ii revoca. Administratorii
executivi sunt reprezentati de presedintele executiv si 3 vicepresedinti executivi. Numeste presedintele Consiliului
de Administratie dintre membrii neexecutivi;

b. fixeaza remuneratia pentru membrii Consiliului de Administratie executivi si neexecutivi;

c. analizeaza, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de Consiliul de
Administratie si ale auditorilor financiari si stabileste dividendul;

d. se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

e. aproba bugetul de venituri si cheltuieli si programul de activitate;

f. aproba strategia de dezvoltare si planul de afaceri;

g. hotaraste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii;

h. ia cunostinta de Raportul semestrial al Consiliului de Administratie Tntocmit Tn conformitate cu prevederile art. 55
alin (1) din OUG 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor are urmdtoarele atributii:

a. hotaraste modificarea Statutului si a denumirii bancii;

b. hotaraste schimbarea sediului social al bancii;

c. hotaraste schimbarea obiectului de activitate;

d. hotaraste cu privire la majorarea capitalului social;

e. hotaraste cu privire la reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

f. hotaraste emisiunea de obligatiuni;

g. hotardste participarea cu capital in cadrul societatilor financiare si bancare, cu respectarea prevederilor legii;

h. hotaraste dizolvarea si lichidarea bancii;

i. hotardste cu privire la dobandirea, instrdinarea, inchirierea, schimbarea sau constituirea de garantii cu bunuri
aflate in patrimoniul bancii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabila a activelor bancii la data
incheierii actului juridic;

j. aproba fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

k. hotaraste cu privire la orice alte aspecte ce fi revin potrivit legii, referitoare la activitatea bancii.

Consiliul de Administratie

Exim Banca Romaneasca, persoana juridica romana, organizata ca societate pe actiuni care isi desfasoara activitatea
n conformitate cu Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr.99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, aprobata prin Legea
nr.227/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, cu reglementarile bancare subsecvente emise de Banca
Nationald a Romaniei, dispozitiile reglementarilor europene cu directa aplicare, precum si in conformitate cu Legea
de organizare si functionare a Exim Banca Roméaneasca S.A., nr. 96/2000, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, si Statutul Exim Banca Romaneasca S.A., este o institutie de credit semnificativa din categoria alte
institutii de credit de importanta sistemica (O-Sll).

Exim Banca Romaneasca este o societate administrata in sistem unitar, fiind condusa de un Consiliu de Administratie
numit de Adunarea Generala a Actionarilor, format din 9 membri, dintre care 5 administratori neexecutivi si 4
administratori executivi, respectiv presedintele executiv al Bancii si 3 vicepresedinti executivi, in conformitate cu
prevederile Legii de organizare si functionare a Exim Banca Romaneasca S.A. nr. 96/2000, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 924/2023 privind procedura de selectie,
remunerarea presedintelui executiv, a vicepresedintilor executivi si a administratorilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al Exim Banca Roméaneasca S.A si ale Statutului Bancii. Presedintele Consiliului de Administratie este
desemnat de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor dintre membrii neexecutivi.
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Administratorii bancii sunt numiti de catre Adunarea Generald a Actionarilor pe o perioada de 4 ani, cu
posibilitatea de reinnoire a mandatului. Dintre membrii neexecutivi ai C.A., un numar suficient de membri
(minimum 3) sunt independenti, in conformitate cu prevederile legale si de reglementare aplicabile.

Prerogativele exercitarii responsabilitatilor administratorilor intra sub incidenta aprobarii prealabile din partea
Bancii Nationale a Romaniei, responsabilitatile de administrare exercitandu-se de la data indeplinirii acestei conditii.

Atributiile membrilor Consiliului de Administratie sunt in conformitate cu mandatul primit de la actionari, avand ca
responsabilitate finala performanta bancii. Prin Regulamentul de Organizare si Functionare sunt precizate atributii
ca: stabilirea, aprobarea si supravegherea implementarii strategiei generale de afaceri si a politicilor-cheie ale
institutiei de credit cu luarea in considerare a cadrului legal si de reglementare aplicabil, a intereselor financiare si a
solvabilitatii pe termen lung ale institutiei de credit, obiective centrate pe conceptele de sustenabilitate si
durabilitate.

Consiliului de Administratie stabileste si aproba strategia de sustenabilitate a Bancii, pentru un orizont de cel putin
3 ani, prin care sunt creionate obiectivele in ceea ce priveste cele trei dimensiuni Mediu, Social si Guvernanta, in
stransa corelatie cu strategia de afaceri.

De asemenea, Consiliul de Administratie aprobd modelul de afaceri al Exim Banca Romaneasca, urmarind crearea
unui model sustenabil, axat atat pe dezvoltarea continua a organizatiei, cat si de sustinerea proiectelor clientilor sai,
prin monitorizarea constanta a sistemelor de management al riscului.

Componenta Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2025 a fost urmatoarea:

- pentru perioada 01.01.2025 — 28.01.2025:

1. Andrei Razvan MICU — Membru neexecutiv, Presedinte al Consiliului de Administratie

2. Traian Sorin HALALAI — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Presedinte Executiv

3. Cristian Florin SAITARIU — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv
4. Nina PUIU — Membru neexecutiv independent

5. Cristi Marcel SPULBAR — Membru neexecutiv independent

- pentru perioada 29.01.2025 — 05.02.2025:

1. Andrei Razvan MICU — Membru neexecutiv, Presedinte al Consiliului de Administratie

2. Traian Sorin HALALAI — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Presedinte Executiv

3. Lidia STAN — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv

4. Codin Radu NASTASE - Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv
5. Nina PUIU — Membru neexecutiv independent

6. Cristi Marcel SPULBAR — Membru neexecutiv independent

- pentru perioada 06.02.2025 — 11.02.2025:

. Andrei Razvan MICU — Membru neexecutiv, Presedinte al Consiliului de Administratie

. Traian Sorin HALALAI — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Presedinte Executiv

. Lidia STAN — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv

. Codin Radu NASTASE - Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv
. Nina PUIU — Membru neexecutiv independent

. Cristi Marcel SPULBAR — Membru neexecutiv independent

. Liviu George MAHA — Membru neexecutiv independent

. Dragos Gratian POPA — Membru neexecutiv independent

pentru perioada 12.02.2025 - 31.12.2025:

. Andrei Razvan MICU — Membru neexecutiv, Presedinte al Consiliului de Administratie

. Traian Sorin HALALAI — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Presedinte Executiv

. Lidia STAN — Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv

. Codin Radu NASTASE - Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv
. C&tdlin Vasile PARVU - Membru executiv al Consiliului de Administratie, Vicepresedinte Executiv
. Nina PUIU — Membru neexecutiv independent

. Cristi Marcel SPULBAR — Membru neexecutiv independent

. Liviu George MAHA — Membru neexecutiv independent

. Dragos Gratian POPA — Membru neexecutiv independent

coNO U~ WN B

O NODULD,WNPE !

30



Tn cursul anului 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit de 30 ori, fiecare administrator indeplinind
angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in mod adecvat a
prerogativelor pozitiei de membru in sedintele Consiliului de Administratie.

Comitetele suport ale Consiliului de Administratie
»  Comitetul de Audit

Componenta Comitetului de Audit pe parcursul anului 2025 a fost urmdtoarea:

- pentru perioada 01.01.2025 — 13.02.2025:

1. Nina PUIU - Presedinte, administrator neexecutiv independent

2. Cristi-Marcel SPULBAR — Membru, administrator neexecutiv independent
3. Andrei-Razvan MICU — Membru, administrator neexecutiv

- pentru perioada 14.02.2025 - 31.12.2025:

1. Nina PUIU — Presedinte, administrator neexecutiv independent

2. Liviu George MAHA - Membru, administrator neexecutiv independent

3. Cristi-Marcel SPULBAR — Membru, administrator neexecutiv independent

in cursul anului 2025, Comitetul de Audit s-a intrunit de 14 ori, fiecare membru, administrator neexecutiv,
indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in mod adecvat
a prerogativelor pozitiei de membru in sedintele comitetelor suport ale organului de conducere in functia sa de
supraveghere, respectiv 100% din totalul sedintelor.

>  Comitetul de Administrare a Riscurilor

Componenta Comitetului de Administrare a Riscurilor pe parcursul anului 2025 a fost urmdtoarea:

- pentru perioada 01.01.2025 — 13.02.2025:

1. Cristi-Marcel SPULBAR — Presedinte, administrator neexecutiv independent
2. Nina PUIU — Membru, administrator neexecutiv independent

3. Andrei-Razvan MICU — Membru, administrator neexecutiv

- pentru perioada 14.02.2025 - 31.12.2025:

1. Dragos Gratian POPA — Presedinte, administrator neexecutiv independent
2. Cristi-Marcel SPULBAR — Membru, administrator neexecutiv independent
3. Andrei-Razvan MICU — Membru, administrator neexecutiv

n cursul anului 2025, Comitetul de Administrare a Riscurilor s-a intrunit de 16 ori, fiecare membru, administrator
neexecutiv, Indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in
mod adecvat a prerogativelor in sedintele comitetelor suport ale organului de conducere in functia sa de
supraveghere, respectiv 100% din totalul sedintelor.

>  Comitetul de Remunerare

Componenta Comitetului de Remunerare pe parcursul anului 2025 a fost urmdtoarea:

- pentru perioada 01.01.2025 — 13.02.2025:

1. Nina PUIU - Presedinte, administrator neexecutiv independent

2. Cristi-Marcel SPULBAR — Membru, administrator neexecutiv independent
3. Andrei-Razvan MICU — Membru, administrator neexecutiv

- pentru perioada 14.02.2025 - 31.12.2025:

1. Cristi-Marcel SPULBAR — Presedinte, administrator neexecutiv independent
2. Andrei-Razvan MICU — Membru, administrator neexecutiv

3. Nina PUIU — Membru, administrator neexecutiv independent

n cursul anului 2025, Comitetul de Remunerare s-a intrunit de 7 ori, fiecare membru, administrator neexecutiv,
indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in mod adecvat
a prerogativelor in sedintele comitetelor suport ale organului de conducere in functia sa de supraveghere, respectiv
100% din totalul sedintelor.
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>  Comitetul de Nominalizare

Componenta Comitetului de Nominalizare pe parcursul anului 2025 a fost urmadtoarea:

- pentru perioada 01.01.2025 — 13.02.2025:

1. Nina PUIU - Presedinte, administrator neexecutiv independent

2. Cristi-Marcel SPULBAR — Membru, administrator neexecutiv independent
3. Andrei-Rdzvan MICU — Membru, administrator neexecutiv

- pentru perioada 14.02.2025 - 31.12.2025:

1. Liviu George MAHA — Presedinte, administrator neexecutiv independent
2. Andrei-Rzvan MICU — Membru, administrator neexecutiv

3. Dragos Gratian POPA — Membru, administrator neexecutiv independent

n cursul anului 2025, Comitetul de Nominalizare s-a intrunit de 4 ori, fiecare membru, administrator neexecutiv,
indeplinind angajamentul privind timpul minim asteptat de participare efectiva pentru exercitarea in mod adecvat
a prerogativelor in sedintele comitetelor suport ale organului de conducere in functia sa de supraveghere, respectiv
100% din totalul sedintelor.

Comitetul de Directie

Comitetul de Directie asigura conducerea superioara curentd a Exim Banca Romaneasca pe baza delegarii din partea
Consiliului de Administratie si sub supravegherea acestuia.

in conformitate cu prevederile Statutului Exim Banca Romaneascd, Comitetul de Directie este compus din
Presedintele Executiv si din cel mult 4 Vicepresedinti Executivi. Prerogativele conducatorilor Bancii intra sub
incidenta aprobarii prealabile din partea Bancii Nationale a Romaniei, responsabilitatile exercitandu-se de la data
indeplinirii acestei conditii.

Comitetul de Directie este responsabil pentru implementarea strategiilor si politicilor aplicabile Bancii si mentinerea
unui cadru de administrare a activitatii riguros conceput, conform cu legislatia si cu reglementarile bancare.

Componenta Comitetului de Directie pe parcursul anului 2025 a fost urmdtoarea:

- pentru perioada 01.01.2025 — 28.01.2025:

1. Traian Sorin HALALAI — Presedinte CD, Presedinte Executiv, coordonator temporar al activitatii de control intern
si al activitatilor de back-office

2. Cristian Florin SAITARIU — Membru CD, Vicepresedinte Executiv, coordonator al activitatii corporate si trezorerie
si temporar al activitatii de retail

- pentru perioada 29.01.2025 - 11.02.2025:

1. Traian Sorin HALALAI — Presedinte CD, Presedinte Executiv

2. Lidia STAN — Membru CD, Vicepresedinte Executiv coordonator al activitatii de retail/CFO

3. Codin Radu NASTASE - Membru CD, Vicepresedinte Executiv coordonator al activititii de control intern (CRO)

- pentru perioada 12.02.2025 - 27.03.2025:

1. Traian Sorin HALALAI — Presedinte CD, Presedinte Executiv

2. Lidia STAN — Membru CD, Vicepresedinte Executiv coordonator al activitatii de retail/CFO

3. Codin Radu NASTASE - Membru CD, Vicepresedinte Executiv coordonator al activititii de control intern (CRO)
4. C4talin Vasile PARVU - Membru CD, Vicepresedinte Executiv coordonator al activititii corporate si trezorerie
- pentru perioada 28.03.2025 — 31.12.2025:

1. Traian Sorin HALALAI — Presedinte CD, Presedinte Executiv

2. Lidia STAN — Membru CD, Vicepresedinte Executiv coordonator al activitatii de retail/CFO

3. Codin Radu NASTASE - Membru CD, Vicepresedinte Executiv coordonator al activititii de control intern (CRO)
4. C4talin Vasile PARVU - Membru CD, Vicepresedinte Executiv coordonator al activititii corporate si trezorerie
5. Eugen BUNEA — Membru CD, Vicepresedinte Executiv coordonator al activitatii back-office (COO)

Tn cursul anului 2025, Comitetul de Directie s-a intrunit de 60 ori, fiecare membru indeplinind angajamentul privind
timpul minim asteptat de participare efectivda pentru exercitarea Tn mod adecvat a prerogativelor pozitiei de
membru in sedintele Comitetului de Directie.
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Comitetele specializate ale Comitetului de Directie:
» Comitetul de Credite (CCr)

Comitetul de Credite evalueaza conditiile de acordare a creditelor si de emitere a garantiilor in raport cu riscurile
asociate operatiunilor pentru activitatea in nume si in cont propriu pentru clienti persoane juridice.

» Comitetul de Administrare Active si Pasive (ALCO)

n conformitate cu competentele sale, Comitetul de Administrare Active si Pasive (ALCO) are rolul de a administra si
administrarii riscurilor aferente, pe baza materialelor intocmite de structurile interne de specialitate si a tendintelor
din mediul macroeconomic si de pe pietele financiare, tinand cont si de modificarile din mediul legislativ care
impacteaza activitatea Bancii.

n acest sens, activitatea ALCO are n vedere, in principal, administrarea prudentd a resurselor si a plasamentelor
Bancii, sa asigure lichiditatea, administrarea pozitiei valutare, a dobanzilor aferente elementelor de activ si pasiv, a
preturilor de transfer, a riscului de ratd a dobanzii, a riscului valutar, a riscului de lichiditate si a riscului de finantare.

ALCO fisi desfasoara activitatea conform strategiilor si politicilor Bancii in domeniu si asigurd, prin activitatea sa,
maximizarea rentabilitatii activelor si a altor elemente, prin gestionarea eficienta a resurselor Bancii. De asemenea,
ALCO are atributii specifice si cu privire la Planul de redresare, actionand atat in calitate de Comitet de monitorizare,
cat si Tn calitate de Comitet de redresare (ALCO extins).

»  Comitetul IT si Operatiuni (CITO)

Comitetul IT si Operatiuni, Tn principal, coordoneaza portofoliul de proiecte incluse in Master Planul anual,
evalueaza resursele necesare, prioritizeaza si echilibreaza proiectele cu impact IT&C, analizeaza implementarea
proiectelor IT&C, dezvoltarea si integrarea solutiilor IT in procesele de dezvoltare a activitatii Bancii, aproba
procedurile, instructiunile si cadrul operational cu privire la desfasurarea activitatii Bancii si avizeaza reglementarile
pentru care legea sau Statutul prevede aprobarea Consiliului de Administratie sau a Comitetului de Directie.

» Comitetul de Credite Neperformante (CCN)

Comitetul de Credite Neperformante asigura un proces adecvat de recuperare la nivelul portofoliului de active
problematice. Astfel, Comitetul de Credite Neperformante analizeaza portofoliul de active problematice si
propunerile legate de activele problematice, evalueaza, avizeaza sau aproba, in limita competentelor sale,
propunerile de mdsuri pentru recuperarea creantelor Bancii din credite si/sau alte angajamente neperformante
asociate operatiunilor Exim Banca Romaneasca pentru activitatea in nume si in cont propriu. De asemenea, CCN
urmareste indeaproape procesul de restructurare si recuperare a creditelor problematice pentru clientii gestionati.

4.3 Politici de guvernanta
4.3.1 Politica privind cadrul de administrare a activitatii la nivelul Exim Banca Romaneasca

Exim Banca Romaneasca dispune de un cadru formal de administrare a activitatii riguros conceput, care include o
structura organizatorica clara, cu linii de responsabilitate bine definite, transparente si coerente, procese eficace de
identificare, administrare, monitorizare si raportare a riscurilor la care este sau ar putea fi expusa, mecanisme
adecvate de control intern, inclusiv proceduri administrative si contabile riguroase si politici si practici de
remunerare care sa promoveze si sa fie Tn concordanta cu o administrare sanatoasa si eficace a riscurilor.

Procesele si mecanismele aferente activitatilor desfasurate sunt cuprinzatoare si adaptate la natura, amploarea si
complexitatea riscurilor inerente modelului de afaceri.

Principiile sunt stabilite prin cadrul de reglementare intern in conformitate cu legile, reglementarile si procedurile
aplicabile.

Mecanismele de control sunt asigurate de un cadru de control intern care include organizarea functiilor de
administrare a riscurilor, de asigurare a conformitatii si de audit intern.
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Cadrul de administrare a riscurilor cuprinde toate liniile de activitate, structurile interne, inclusiv functiile de control
intern cu recunoasterea deplind a semnificatiei economice a tuturor expunerilor bancii la risc.

Cadrul privind controlul intern

Cadrul controlului intern la nivelul Exim Banca Romaneasca include verificarea de catre functiile independente de
control a conformarii cu politicile si procedurile de control intern. Exim Banca Romaneasca a implementat trei
functii independente de liniile de activitate si unitatile pe care le controleaza, care au autoritate, statut si resurse
suficiente, respectiv:

a) Functia de administrare a riscurilor, a carei activitate constd in identificarea, cuantificarea, evaluarea,
administrarea, diminuarea, monitorizarea si raportarea in mod adecvat, prompt si permanent a riscurilor la nivelul
liniilor de activitate, precum si la nivelul Exim Banca Romaneasca. Functia de administrare a riscurilor din cadrul
Exim Banca Romaneasca are o vedere de ansamblu asupra tuturor riscurilor si se asigura de respectarea Strategiei
privind administrarea riscurilor semnificative. Functia de administrare a riscurilor implementeaza politicile de risc si
controleaza cadrul de administrare a riscurilor, asigurand ca toate riscurile semnificative sunt identificate, evaluate,
masurate, monitorizate, administrate si raportate Tn mod corespunzator. Functia de administrare a riscurilor are un
rol important in cadrul Bancii, asigurand ca aceasta dispune de procese eficace de administrare a riscurilor;

b) Functia de conformitate, a carei activitate consta in administrarea riscului de conformitate. La nivelul Exim Banca
Romaneasca este implementata Politica de conformitate a Exim Banca Romaneasca, care se aplica si este respectata
de intregul personal. Functia de conformitate transmite recomandari, monitorizeaza si controleaza in mod regulat
aspecte referitoare la conformarea Bancii cu cadrul legal si de reglementare si acorda consultanta in acest sens
organului de conducere;

c) Functia de audit intern verificd in mod independent si ofera asigurari obiective cu privire la conformitatea tuturor
activitatilor si unitatilor institutiei de credit, inclusiv a activitatilor externalizate, cu politicile si procedurile institutiei,
precum si cu cerintele externe. Aceasta functie dispune de un statut propriu, formalizat in Statutul Auditului Intern.

Tn mod specific, presedintele Comitetului de Administrare a Riscurilor, in contextul responsabilititilor pe linia
supravegherii riscurilor, supravegheaza implementarea strategiei ESG la nivel de bancd, precum si alinierea
politicilor de administrare a riscurilor cu standardele de sustenabilitate.

Verificarea corelarii reglementarilor interne cu standardele ESG cade in sarcina Comitetului de Audit, care evalueaza
modelul de functionare, planificarea de afaceri si strategica, date si procese, informatii publice conform cerintelor
de reglementare, elemente esentiale ale unui cadru de finantare sustenabila.

Comitetul de Nominalizare urmareste implementarea standardelor ESG in conformitate cu cadrul de reglementare
si cu cele mai bune practici relevante, promovand politici de diversitate si incluziune, asigurand programe de
training pe teme ESG si integrarea obiectivelor de sustenabilitate Tn evaludrile de performanta.

Comitetul de Remunerare evalueaza alinierea politicii de remunerare la obiectivele de mediu, social si guvernanta
ale Bancii si se asigurd de respectarea principiilor si standardelor in materie.

Comitetul de Remunerare se asigura ca principiile generale si politicile de remunerare si de beneficii ale personalului
corespund cu strategia de afaceri, obiectivele incluse in strategia de sustenabilitate, valorile si interesele pe termen
lung ale Bancii si alte atributii, asa cum sunt specificate in Regulamentul de Organizare si Functionare.

4.3.2 Procesul de evaluare a adecvarii membrilor organului de conducere

Membrii Organului de Conducere al Bancii, respectiv membrii Consiliului de Administratie si ai Comitetului de
Directie, trebuie sa detina pregatirea, cunostintele si competentele necesare in vederea indeplinirii atributiilor ce le
revin, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 99/2006, Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, Legii nr. 96/2000, prevederile Statutului Bancii si ale contractelor de mandat,
precum si cu reglementarile aplicabile.

Membrii Organului de Conducere trebuie sa inteleaga rolul pe care il detin in cadrul guvernantei corporative si sa
actioneze in mod obiectiv, critic si independent in exercitarea atributiilor de supraveghere si conducere, atat in
cadrul organului de conducere, cat si in cadrul comitetelor specializate.
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Evaluarea adecvarii membrilor Consiliului de Administratie si ai Comitetului de Directie se realizeaza in conformitate
cu prevederile art. 108 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 99/2006 si ale Regulamentului BNR
nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, cu modificarile si completarile ulterioare, pe baza
documentatiei aferente candidaturii si a criteriilor privind reputatia, cunostintele, competentele, aptitudinile si
experienta, adecvate naturii, dimensiunii si complexitatii activitatii Bancii.

Comitetul de Nominalizare are rolul de a contribui la evaluarea adecvarii initiale si continue, atat la nivel individual,
cat si colectiv, a Consiliului de Administratie si a Comitetului de Directie. Acesta evalueaza periodic, dar cel putin o
data pe an, structura, componenta si performanta organului de conducere si formuleaza recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la eventualele modificari intervenite.

Tn baza rezultatelor evaluarii, membrii Organului de Conducere sunt supusi aprobdrii prealabile a Bincii Nationale a
Romaniei, in conformitate cu reglementarile aplicabile. Ulterior numirii si parcurgerii etapelor prevazute de
Regulamentul nr. 12/2020 privind autorizarea institutiilor de credit si modificarile in situatia acestora, evaluarea
adecvarii se realizeaza in mod continuu si, formal, cel putin anual, inclusiv prin raportare la obiectivele stabilite prin
contractele de mandat.

La nivelul Bancii este implementata o planificare adecvata a succesiunii, in special pentru membrii conducerii
superioare, in vederea asigurarii continuitatii activitatii si a mentinerii unui nivel adecvat de expertiza, ca parte a
adecvarii colective a organului de conducere.

Politica privind numirea, planificarea succedarii persoanelor care detin functii cheie si evaluarea adecvarii
acestora asigura cadrul necesar evaluarii adecvarii persoanelor care detin functii-cheie Thainte de numire, precum
si reevaluarii acestora ulterior, in raport cu cerintele definite. Politica stabileste cerintele privind identificarea
candidatilor adecvati, cadrul de dezvoltare a competentelor acestora in raport cu strategia de afaceri si obiectivele
strategice ale Bancii, precum si criteriile care stau la baza evaluarii si reevaludrii adecvarii si a planificarii succesiunii.

Exim Banca Romaneasca se asigura, in mod permanent, ca persoanele care detin functii-cheie dispun de cunostinte,
competente, aptitudini si experienta adecvate, precum si de o buna reputatie, onestitate si integritate, necesare
exercitarii responsabilitatilor aferente functiilor detinute.

Politica privind initierea si pregatirea membrilor organului de conducere are rolul de a contribui la dezvoltarea
continud a cunostintelor, competentelor si abilitatilor necesare membrilor Organului de Conducere, in vederea
indeplinirii responsabilititilor de management. in acest sens, Banca asigura, prin programele anuale de pregitire
profesionald, alocarea resurselor necesare pentru formarea individuala si colectiva, in scopul mentinerii si
dezvoltarii competentelor relevante, in concordanta cu cerintele functiei si obiectivele strategice ale Bancii.

4.3.3 Diversitatea si drepturile omului

Exim Banca Romaneasca promoveazad un mediu de lucru incluziv, bazat pe respectarea diversitatii si a drepturilor
omului, aplicabil tuturor salariatilor, inclusiv membrilor organelor de conducere.

Politica privind promovarea managementului diversitatii urmareste valorificarea diferentelor individuale si
crearea unui cadru Tn care fiecare angajat isi poate atinge potentialul la un nivel ridicat de performanta, contribuind
la generarea de valoare adaugata pentru Banca.

Abordarea diversitdtii are in vedere diferentele dintre angajati, inclusiv cele privind educatia, experienta
profesionald, genul, varsta, originea, etnia, orientarea sexuald, convingerile sau dizabilitatile, precum si caracteristici
individuale precum aptitudinile, competentele si stilul de lucru. Banca asigura egalitate de sanse si tratament
echitabil in toate procesele de resurse umane, inclusiv recrutare, promovare si remunerare.

Respectarea drepturilor omului, promovarea diversitatii si asigurarea egalitatii de sanse reprezinta principii
fundamentale care guverneaza relatiile Bancii cu angajatii, clientii si partenerii sai.

Politica de remunerare este conceputd pentru a sustine strategia de afaceri si de risc a Bancii, cultura
organizationala si obiectivele pe termen lung, contribuind la atragerea si retentia unei forte de munca performante
si integre. Aceasta este neutra din punct de vedere al genului, nu incurajeaza asumarea de riscuri excesive si include
masuri pentru prevenirea conflictelor de interese. Politica este aprobata si monitorizata de Organul de Conducere.
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La nivelul Bancii functioneaza Comitetul de Remunerare, cu rol consultativ pentru Organul de Conducere in functia
de supraveghere, responsabil de evaluarea alinierii politicii de remunerare cu strategia de afaceri, obiectivele de
sustenabilitate, cultura organizationala si interesele pe termen lung ale Bancii.

Politica de resurse umane, parte integrantd a strategiei generale a Bancii, stabileste cadrul de organizare,
responsabilitatile si procesele aferente managementului resurselor umane, in vederea sustinerii dezvoltarii
sustenabile si consolidarii unei culturi organizationale orientate spre performanta. Aceasta asigura alinierea
practicilor de resurse umane cu obiectivele de business si de sustenabilitate, precum si integrarea indicatorilor de
performanta individuali si de echipa in cadrul obiectivelor strategice ale Bancii.

4.4 Conformare, etica si responsabilitate in afaceri
Politica si strategia anti-coruptie

Exim Banca Romaneasca, semnatara a declaratiei privind asumarea agendei de integritate organizationald in
contextul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-20257, isi desfasoara activitatea intr-un mediu de control intern
transparent si consecvent, care asigura identificarea, evaluarea, monitorizarea si diminuarea riscurilor la care este
expusa Tn activitatea desfasurata, in vederea indeplinirii obiectivelor pe termen lung.

Exim Banca Romaneasca are o politicd de toleranta zero fata de orice acte de coruptie, condamna coruptia in toate
formele in care se manifesta si isi exprima in mod ferm angajamentul de continuare a eforturilor anticoruptie prin
mijloacele legale corespunzatoare, in vederea implementarii de masuri anticoruptie pentru asigurarea unui control
performant asupra activitatii.

Politica si cultura antifrauda si anticoruptie este promovata si sustinutd de catre conducerea Exim Banca
Romaneasca prin actiuni si masuri cum ar fi: incurajarea unei conduite profesionale in acord cu standarde de etica
si profesionalism ridicate, promovarea unei culturi de evitare a conflictelor de interese, cunoasterea si respectarea
Codului de etica, implementarea unei culturi organizationale bazate pe control intern (verificari incrucisate, niveluri
de autorizare superioare pentru anumite operatiuni), asigurarea unui proces de achizitii care sa respecte principiul
egalitatii de tratament, nediscriminarii, proportionalitatii si recunoasterii reciproce etc.

Pregatirea si instruirea periodica a personalului reprezinta un instrument esential pentru prevenirea faptelor de
coruptie, prin cresterea constientizarii personalului asupra a ceea ce constituie standardele etice si profesionale
acceptabile, riscurile si impactul pe care faptele de coruptie le pot avea asupra reputatiei si patrimoniului Exim
Banca Romaneascd, precum si a sanctiunilor aplicabile in cazul producerii acestora. Astfel, in anul 2025 toti membrii
organului de conducere si intreg personalul grupului a fost informat si instruit cu privire la strategia si politicile din
acest domeniu.

n anul 2025, la nivelul Bancii:

® nu au existat incidente de coruptie in care sa fie implicati angajatii,

® nu au existat incidente de coruptie care sd duca la incheierea sau intreruperea raporturilor de colaborare cu
partenerii de afaceri/furnizori,

® nu au existat actiuni in instanta indreptate impotriva Bancii sau a angajatilor care sd aiba ca obiect fapte de
coruptie.

Principalele instrumente prin care Exim Banca Romaneasca asigura preventia faptelor de coruptie sunt: un cadru de
administrare riguros conceput, bazat pe principii de guvernanta sanatoase, si un mediu transparent in raport cu
partile interesate. Masurile identificate de organul de conducere pentru atenuarea riscurilor si vulnerabilitatilor
institutionale la coruptie sunt incluse in cadrul unui Plan de Integritate.

Totodata, conform Strategiei anticoruptie a Bancii, conducerea Exim Banca Romaneasca trebuie informata in timp
util cu privire la orice fapte de coruptie potentiale sau efective/reale produse la nivelul organizatiei si care pot fi sau
sunt generate si identificate ca urmare a: conflictelor de interese; fraudelor interne; nerespectarii prevederilor
Codului de Etica al personalului; canalului Whistleblower; reclamatiilor clientilor.

Declaratia privind asumarea agendei de integritate organizationald in contextul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 este publicatd pe
site-ul Exim Banca Romdaneascd
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Conformarea cu legislatia privind concurenta

Exim Banca Romaneasca promoveaza o cultura de conformare cu regulile si dispozitiile legale privind concurenta in
vederea asigurarii unor standarde de inalta conduita profesionala si integritate in cadrul activitatii desfasurate.

Respectarea normelor de concurenta reprezinta o prioritate esentiala la nivelul intregii activitati, pentru mentinerea
unui mediu concurential sanatos, iar personalul este indrumat sa nu se lase antrenat in intelegeri, acorduri sau
practici care ar putea avea ca efect restrangerea sau denaturarea concurentei si sa nu foloseasca in mod abuziv
pozitia din piata bancard, prin recurgerea la fapte anticoncurentiale care ar putea avea ca efect prejudicierea
intereselor bancilor concurente. Informatiile despre concurenti si produsele lor se pot obtine numai din surse
independente si niciodata de la un reprezentant al concurentului.

Conformarea cu reglementarile legislative

Modul in care Exim Banca Romaneasca isi desfasoara activitatea vizeaza respectarea stricta a reglementarilor
legislative nationale si internationale in vigoare.

Conformarea cu legislatia specifica sectorului financiar-bancar, adoptarea celor mai bune practici si implementarea
unor standarde inalte reprezintd o prioritate pentru banca, acestea fiind transpuse in reglementarile interne si
aduse la cunostinta salariatilor pentru aplicarea corespunzatoare.

Banca Nationala a Romaniei, in cadrul actiunilor de supraveghere, verificd modul de aplicare, implementare si
transpunere in cadrul intern de reglementare a prevederilor legale aplicabile sistemului bancar si poate propune
imbunatatirea cadrului de administrare, a strategiilor, proceselor si mecanismelor implementate in cadrul institutiei
de credit si, dupa caz, poate aplica amenzi, penalitati, sanctiuni.

Conflictul de interese

Banca promoveaza o culturd de evitare a conflictelor de interese, astfel incat membrii organului de conducere si
salariatii, in exercitarea sarcinilor si atributiilor de serviciu, sa actioneze in interesul institutiei fara a-si urmari
interesul personal, financiar sau de alta natura in indeplinirea sarcinilor de serviciu si sa nu se foloseasca de
prerogativele functiei pentru obtinerea de beneficii necuvenite pentru ei, familiile lor sau persoanele apropiate.

Monitorizarea si gestionarea conflictelor de interese in cadrul Exim Banca Romaneasca sunt guvernate de Politica
privind administrarea conflictelor de interese in cadrul béncii care stabileste modul de administrare a conflictelor de
interese prin identificarea, evaluarea, gestionarea si reducerea/atenuarea sau prevenirea conflictelor de interese
potentiale si actuale atat la nivel institutional, cat si in ceea ce priveste interesele individuale ale salariatilor, inclusiv
ale membrilor organului de conducere care ar putea influenta in mod negativ indeplinirea atributiilor si
responsabilitatilor lor.

Banca adopta masuri adecvate pentru a preveni efectele negative generate de conflictele de interese asupra
intereselor clientilor sai, cat si asupra reputatiei Bancii.

Tn cursul anului 2025 nu au fost identificate situatii care s3 genereze un conflict de interese real in cadrul Exim Banca
Romaneasca.

Totodata, prin canalul de avertizare (whistleblowing), Banca a implementat proceduri de raportare interna si
externd, puse la dispozitia intregului personal, precum si altor persoane care, intr-un context profesional, au obtinut
informatii privind posibile incalcari ale legislatiei sau ale reglementarilor interne. Aceste proceduri permit
semnalarea, In conditii de confidentialitate, a preocuparilor legitime legate de desfasurarea activitatii, inclusiv a
unor incalcari actuale sau potentiale, oferind o alternativa la canalele ierarhice obisnuite de raportare. Totodat3,
cadrul implementat asigura protectia datelor cu caracter personal atdt pentru persoanele care raporteaza, cat si
pentru cele vizate de sesizari, in conformitate cu cerintele legale aplicabile. Toate sesizarile primite prin canalul de
avertizare whistleblowing sunt analizate, investigate, comunicate conducerii bancii si, dupa caz, sunt adoptate
masurile corespunzatoare.

Securitatea informatiei

Tn contextul dezvoltarii continue a sectorului financiar-bancar si a transformérilor digitale in domeniu, securitatea
informatiilor si protectia datelor cu caracter personal reprezinta prioritati. Exim Banca Romaneasca a implementat
si intretine un sistem de securitate adecvat pentru protejarea informatiilor din punctul de vedere al
confidentialitatii, al disponibilitatii si al integritatii acestora.

37



Roluri si responsabilitati

Pentru implementarea securitdtii informatiilor sunt definite roluri si responsabilitati clare. Rolul de guvernanta in
materie de securitate a informatiei este atribuit Departamentului de Securitate a Informatiei (DSI), structura
independenta, subordonata Presedintelui Executiv. Acesta monitorizeaza implementarea securitatii sistemelor
informationale si ofera suport conducerii superioare a Bancii privind identificarea, evaluarea si raportarea riscurilor
de securitate. Concomitent, DSI asigura elaborarea, actualizarea si intretinerea reglementarilor interne (politici,
proceduri, instructiuni etc.) care descriu procesele pentru asigurarea implementarii securitatii informatiei si
elaboreaza programele de pregatire continua si constientizare a utilizatorilor (salariati si clienti) asupra riscurilor de
securitate. Rolul de administrare in materie de securitate a informatiei (implementare, parametrizare, administrare
solutii/aplicatii de securitate) revine Diviziei Dezvoltare Infrastructurd, asigurandu-se astfel segregarea atributiunilor
si coordonarea eficienta a activitatilor.

Masuri tehnice si organizatorice

Datorita naturii informatiilor si a datelor personale pe care banca le prelucreazd, au fost implementate masuri
organizatorice si tehnice, pe baza standardelor de securitate si a celor mai noi orientari si practici in vigoare n
domeniu. Sunt implementate solutii pentru scanarea de vulnerabilitati a retelei si a sistemelor informatice si
platforme pentru colectarea, stocarea si analiza evenimentelor de securitate si a comportamentelor anormale din
retea care sunt extrase din jurnalele aplicatiilor, sistemelor si echipamentelor de retea. Se asigura astfel o vizibilitate
in timp real a informatiilor si evenimentelor de securitate, iar printr-o consola centrala care coreleaza evenimentele
si fluxurile de date, sunt generate alerte de securitate care permit accelerarea analizei si tratarea incidentelor de
securitate.

Tratarea incidentelor de securitate

Detaliile de tipul, tinta atacului, momentul in timp, valoarea resursei, starea vulnerabilitatii, istoricul evenimentelor
de securitate, toate ajuti la detectarea, prevenirea si investigarea rapida a unor posibile incidente de securitate. in
vederea detectarii din timp si a prevenirii producerii incidentelor de securitate sunt analizate si buletine de
securitate primite, in cadrul cooperdrii, de la Directoratul National de Securitate Cibernetica (DNSC), SWIFT,
EUROPOL si CyberINT (prin intermediul ARB) sau din alte surse publice. Nu au fost detectate si nici semnalate
incidente majore de securitate Tn anul 2025.

Protectia datelor cu caracter personal

Prin reglementarile interne privind managementul incidentelor de securitate, Exim Banca Romaneasca a creat,
conform cerintelor legale in vigoare, mecanisme de raportare (catre autoritatea de supraveghere din domeniu si,
dupa caz, catre clienti) a incidentelor de securitate care implica (si) date cu caracter personal. Cand aceste incidente
sunt susceptibile sa genereze un risc pentru drepturile si libertatile persoanelor fizice afectate, incidentele trebuie
raportate autoritatii de supraveghere. Daca, in plus, riscul este ridicat, incidentele trebuie raportate si respectivelor
persoane fizice.

n anul 2025 nu au fost identificate incidente de securitate raportabile in care sa fie implicate (si) date cu caracter
personal.

ntrucat securitatea datelor clientilor reprezintd o conditie sine qua non a succesului pe termen lung in domeniul
financiar bancar, asigurarea securititii datelor este o prioritate a B&ncii. in acest sens, la nivelul Bancii s-au
implementat si mentinut in anul 2025 si urmatoarele masuri:

e in cadrul Bancii este numit un Responsabil cu Protectia Datelor (DPO), care raspunde celui mai fnalt nivel al
conducerii Exim Banca Romaneasca, conform legislatiei in vigoare, si care asigura informarea si consilierea bancii si
a angajatilor cu privire la obligatiile care le revin referitoare la protectia datelor;

e regulile de gestionare a cererilor persoanelor vizate avand ca obiect unul/mai multe din drepturile prevazute de
legislatia privind protectia datelor sunt reglementate intern, fiind determinate rolurile si responsabilitatile aferente;
e functia DPO este integrata in fluxuri specifice, precum cele privind managementul incidentelor de securitate,
managementul cererilor persoanelor vizate, externalizarea activitatilor care presupun prelucrari de date cu caracter
personal, implementarea noilor tehnologii etc., conform Politicii privind prelucrarea datelor cu caracter personal la
nivelul Exim Banca Romaneasca si reglementarilor interne subsecvente acesteia;

e |a nivelul Bancii sunt organizate anual, pentru toti salariatii, programe obligatorii de pregatire in domeniul
protectiei datelor, urmate de verificarea cunostintelor asimilate;
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e totodata, angajatii Exim Banca Romaneasca beneficiaza de pregatire continua prin materialele din domeniul
prelucrarii datelor puse la dispozitie de Banca;

® pentru membrii Consiliului de Administratie al Exim Banca Romaneasca se asigurd anual un program de pregatire
in domeniul protectiei datelor.

4.5 Transparenta in relatia cu stakeholderii

La nivelul Exim Banca Romaneasca au fost identificate urmatoarele categorii de stakeholderi: actionarii, angajatii
(reprezentati individual si de sindicat), clientii (reprezentati individual sau prin diverse asociatii), comunitatea de
afaceri (reprezentata prin diferite asociatii), comunitatile in care Banca 1si desfasoara activitatea si membrii lor
(indivizi sau organizatii), furnizori, institutii publice centrale si locale, parteneri de afaceri.

Banca se angajeaza permanent in dialog cu toate categoriile de stakeholderi mentionate alaturi de care poate
contribui la Tmbunatatirea climatului de afaceri si la dezvoltarea sustenabila a comunitatilor. Astfel, Banca este un
promotor al dialogului constant dintre sectorul privat, factorii de decizie si partenerii sociali.

Tn ceea ce priveste dialogul institutionalizat, implicarea Bancii se materializeazd in diverse actiuni: declaratii si
comunicari publice, participari in procesul de consultare publicd cu autoritatile prin intermediul asociatiilor
profesionale, a celor de business sau a asociatiilor patronale, participarea la dezbateri organizate de parteneri din
mass-media sau organizatii profesionale si ale societatii civile.

Aceste actiuni au n vedere identificarea problemelor cu care se confrunta mediul de afaceri precum si a solutiilor
care pot aduce beneficii tuturor partilor implicate si implicit comunitatii in ansamblul sau. Aceste demersuri au la
baza mecanismele si principiile guvernantei corporative, ale comportamentului etic si relatiilor profesionale bazate
pe transparenta si integritate.
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5. MANAGEMENTUL RISCURILOR
Consideratii generale

Managementul riscurilor este parte integranta a tuturor proceselor decizionale si de afaceri in cadrul Exim Banca
Romaneasca. Conducerea si structurile Bancii evalueaza continuu riscurile la care activitatea sa se poate expune
afectandu-i atingerea obiectivelor si iau masuri cu privire la orice modificare a conditiilor in care Banca isi desfasoara
activitatea.

Tn cadrul Bincii, activititile de administrare a riscurilor se desfisoard in principal la urméatoarele niveluri:

e atributiile Consiliului de Administratie (CA) si ale Comitetului de Administrare a Riscurilor, ca organ consultativ si
de asistare al CA pentru aprobarea si revizuirea periodica a apetitului si capacitatii de risc, a profilului, respectiv
tolerantei la risc a Bancii, stabilite pentru categoriile de riscuri semnificative asumate de Banca;

e responsabilitatea Comitetului de Directie (CD) de a asigura implementarea strategiei si a politicilor de
administrare a riscurilor semnificative aprobate de CA si de a dezvolta procedurile si metodologiile pentru
identificarea, masurarea, monitorizarea si controlul riscurilor, astfel Tncat Banca sa dispuna de procese eficace de
administrare a riscurilor, In concordanta cu natura si complexitatea activitatilor relevante;

e in procesul decizional, functia de administrare a riscurilor asigura luarea in considerare in mod corespunzator a
aspectelor privind riscurile, Tnsa responsabile pentru deciziile luate rdman unitatile operationale, functiile suport si,
in ultima instantd, organul de conducere al Bancii;

e gestionarea expunerii Bancii la riscul valutar, riscul de ratda a dobanzii, riscul de lichiditate etc. de catre
Managementul activelor si pasivelor;

e administrarea operationala a riscurilor, la nivelul la care acestea sunt create;

e functia independenta de revizuire de catre Directia de Audit Intern.

Functiile de monitorizare si control a riscurilor Bancii au definite responsabilitati clare, independente fata de
functiile de asumare de expuneri la risc.

Strategia privind administrarea riscurilor semnificative stabileste apetitul la risc pe care Exim Banca Romaneasca il
considera acceptabil si este dispusa sa si-l asume, toleranta la risc si profilul de risc pentru categoriile de riscuri
semnificative asumate de banca, in vederea optimizarii raportului dintre risc si profit, precum si a corelarii apetitului
la risc asumat cu cerintele de capital calculate de Banca in conditiile desfasurarii unei activitati sanatoase si
prudente.

Banca utilizeaza indicatori de risc relevanti, cu limite de incadrare, specifici fiecarei categorii de risc, monitorizati
periodic si permanent, adaptati evolutiei activitatii si mediului economic.

Banca efectueazi periodic un proces de autoevaluare a riscurilor si a controalelor aferente. Tn cazul in care rezult3
un nivel de risc ridicat dupa aplicarea controalelor, sunt obligatorii actiuni de diminuare a riscurilor.

Cadrul de administrare a riscurilor al Exim Banca Romaneasca cuprinde toate liniile de activitate, unitatile interne,
inclusiv functiile de control intern, cu recunoasterea deplina a semnificatiei economice a tuturor expunerilor la risc.

Cadrul de administrare a riscurilor cuprinde toate riscurile relevante, tinandu-se cont de riscurile financiare si cele
nefinanciare, inclusiv de riscul de credit, riscul de piat3, riscul de lichiditate, riscul de concentrare, riscul operational,
riscul informatic si de securitate, riscul reputational, riscul juridic, riscul de conduita, riscul de conformitate si riscul
strategic.

n scopul calculdrii cerintelor reglementate de capital Exim Banca Romaneascd utilizeazd abordarea standardizat
pentru riscul de credit, riscul de piata si riscul operational.

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri (ICAAP / ILAAP)

Exim Banca Romaneasca urmadreste ca fondurile proprii detinute sd acopere de o maniera suficienta necesarul de
capital pentru acoperirea riscurilor aferente Pilonului | — riscul de credit, riscul de piata si riscul operational, la care
se adauga cerinta de capital pentru riscurile semnificative considerate ce nu sunt cuprinse in Pilonul | (cu titlu de
exemplu — riscul de concentrare, riscul de rata dobanzii etc.)

Calculul cerintei de capital necesar pentru acoperirea riscurilor necuprinse la nivelul Pilonului | este stabilit conform
procedurilor interne.
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in ceea ce priveste ILAAP, Exim Banca Romaneascd urmdireste si mentina niveluri adecvate ale rezervelor si
indicatorilor de lichiditate, evaluand riscurile asumate, in conformitate cu obiectivele de afaceri si cadrul privind
identificarea, masurarea, administrarea si monitorizarea riscului de lichiditate.

Managementul riscurilor climatice

Tn contextul initiativelor internationale privind schimbdrile climatice si dezvoltarea durabild, au fost demarate o
serie de actiuni la nivelul autoritatilor nationale si ale autoritatilor de reglementare si supraveghere cu impact
asupra sectorului financiar-bancar. Avand in vedere obiectivul fundamental al sistemului bancar in finantarea
economiei In contextul schimbarilor climatice si a dezvoltarii durabile, sistemul bancar are rolul suplimentar de a
redirectiona fluxul financiar si implicit de a sustine tranzitia catre o economie sustenabila. Astfel, la nivelul Bancii,
devine o preocupare permanentd gestionarea riscurilor schimbarilor climatice. Riscurile climatice influenteaza
anumite riscuri administrate si in prezent cum ar fi riscurile de credit, de piata, de lichiditate etc.

Riscul fizic - se refera la impactul financiar determinat de un climat in schimbare, inclusiv evenimente meteorologice
extreme frecvente si schimbari treptate ale climei, precum si de degradarea mediului, cum ar fi poluarea aerului, a
apei si a terenurilor, stresul hidric, pierderea biodiversitatii si defrisarile. Riscul fizic este clasificat ca ,acut” atunci
cand apare din evenimente extreme, cum ar fi secete, inundatii si furtuni, si ,cronic” atunci cand apare din
schimbari progresive, cum ar fi cresterea temperaturilor, cresterea nivelului marii, stresul hidric, pierderea
biodiversitatii, schimbarea utilizarii terenurilor, distrugerea habitatului si deficitul de resurse.

Riscul de tranzitie - se refera la pierderea financiara a unei institutii care poate rezulta, direct sau indirect, din
procesul de ajustare catre o economie sustenabild, cu un nivel mai scazut de carbon si mai ecologica. Acest lucru ar
putea fi declansat, de exemplu, de adoptarea relativ brusca a politicilor climatice si de mediu, progresul tehnologic
sau schimbari ale sentimentului si preferintelor pietei.

La nivelul Bancii, Tn contextul managementului riscurilor asociate schimbarilor climatice se au in vedere:

e incurajarea acelor proiecte si activitati, cu impact favorabil asupra mediului sau societatii, in general, si prin luarea
in considerare in procesul de analiza a solicitarilor de finantare, a expunerii debitorului la factori de mediu, sociali si
de guvernanta (denumiti in continuare factori ESG);

o identificarea si clasificarea debitorilor expusi unor riscuri ridicate asociate factorilor ESG si de realizare a unor
analize mai aprofundate ale modelului de afaceri al acestor debitori, inclusiv prin identificarea si analiza unor masuri
de atenuare a acestor riscuri.

Tn cadrul procesului de evaluarea a garantiilor imobiliare, rapoartele de evaluare elaborate pentru Banca includ
informatii legate de factorii ESG in baza inspectiei si a documentelor puse la dispozitie in raportul de evaluare,
precum: tipul sursei de caldurd/incalzire si combustibil aferent, clasa de performantd energetica — informatie
preluata din Certificatul de performanta energetica, statii incarcare masini electrice, certificarea cladirilor (ex. Cladiri
birouri — BREEAM, LEEDS etc.), riscurile fizice / de mediu, aferente bunurilor evaluate precum si modul de
identificare a acestora (pe baza inspectiei, pe baza documentelor etc.). Astfel, valoarea de piata finala estimata
pentru garantiile imobiliare tine seama de acesti factori in masura in care sunt recunoscuti de piata.
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6. STRATEGIE SI PRIORITATI

Obiectivul strategic al Bancii este dezvoltarea profitabila a activitatii, in conditii prudente de risc si capital, prin
cresterea volumelor de business, imbunatatirea eficientei operationale si consolidarea pozitiei in sistemul bancar.

Strategia pentru perioada 2026 - 2029 este structurata pe doua directii principale: dezvoltarea activitatii comerciale
si optimizarea modelului operational.

Pe componenta de dezvoltare a afacerilor, Banca urmareste extinderea bazei de clienti si cresterea volumelor de
creditare, atat pe segmentul corporate, cat si pe cel retail, cu accent pe produse care genereaza venituri recurente
si utilizeaza eficient capitalul. Directia strategica vizeaza consolidarea relatiei cu clientii, prin pozitionarea Bancii ca
partener financiar principal si prin dezvoltarea unor oferte integrate, care includ atat finantare, cat si servicii
tranzactionale.

Pe segmentul corporate, strategia are in vedere cresterea volumelor de finantare, inclusiv prin participarea la
tranzactii complexe si proiecte de investitii, dezvoltarea produselor de tip trade finance si factoring, precum si
valorificarea oportunititilor din domenii cu potential de crestere, precum energia si infrastructura. In acelasi timp,
Banca urmareste extinderea bazei de clienti IMM si microintreprinderi, prin produse standardizate, procese
simplificate si utilizarea garantiilor europene si nationale, in vederea sustinerii accesului la finantare.

Pe segmentul retail, strategia vizeaza cresterea portofoliului de credite si a bazei de clienti activi, precum si
dezvoltarea relatiei tranzactionale, prin produse si servicii adaptate nevoilor clientilor. In paralel, Banca urméareste
consolidarea resurselor atrase, prin cresterea ponderii conturilor curente si a surselor stabile de finantare, cu impact
direct asupra optimizarii costului de finantare.

Optimizarea structurii bilantului reprezinta o directie strategica importantd, Banca avand in vedere cresterea
ponderii activelor generatoare de venit si imbunatatirea mixului de finantare, in vederea sustinerii marjei nete din
dobéanzi si a profitabilitatii pe termen mediu.

A doua directie strategica vizeaza eficientizarea modelului operational, prin simplificarea proceselor, optimizarea
retelei teritoriale si automatizarea activitatilor interne. Aceste masuri au ca obiectiv cresterea productivitatii,
reducerea complexitatii operationale si imbunatatirea experientei clientilor.

Transformarea digitala reprezinta un element central al strategiei, fiind sustinuta prin investitii in infrastructura IT,
dezvoltarea canalelor digitale si automatizarea proceselor. Aceste initiative urmaresc cresterea eficientei
operationale, extinderea accesului la servicii bancare si adaptarea modelului de business la noile tendinte de
consum.

n paralel, Banca are in vedere adaptarea structurii organizationale si dezvoltarea competentelor interne, cu accent
pe zonele cu impact direct in cresterea activitatii si in conformarea la cerintele de reglementare.

Strategia pentru perioada 2026 - 2029 are ca obiectiv consolidarea performantei financiare, prin cresterea
profitabilitatii si Tmbunatatirea eficientei operationale, in conditiile mentinerii unei pozitii solide de capital si
lichiditate.

Tn ansamblu, directiile strategice asumate vizeazd consolidarea pozitiei Bancii in sistemul bancar, cresterea
relevantei in relatia cu clientii si valorificarea oportunitatilor de piatd, intr-un mod sustenabil si adaptat contextului
economic si de reglementare.
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7. RAPORT DE DURABILITATE

Exim Banca Romaneasca desfasoara doua categorii de activitati:

A. Activitate bancara comercialad, desfasurata in cont propriu, in conformitate cu legislatia bancara aplicabila si
orientata catre criterii economice, prudentiale si de risc specifice unei banci comerciale universale;

B. Activitate desfasurata in numele si contul statului roman (NCS), in baza mandatului legal, avand obiective de
politica publica si fiind guvernata de cadrul normativ emis de autoritatea mandatara, care, incepand cu 1 octombrie
2025, vizeaza:

- administrarea instrumentelor financiare emise in numele si in contul statului (NCS) pana la maturitatea acestora,
- derularea activitatii specifice unei Export Credit Agency, pe perioada nedeterminata.

Pentru fiecare dintre aceste activitati sunt aplicate politici, proceduri si sisteme de guvernanta distincte.

n mod similar, procesele de guvernanta privind durabilitatea sunt diferentiate:

- activitatea bancara comerciald este guvernata de politicile interne ESG ale Bancii;

- activitatile desfasurate in mandat sunt supuse cadrului legislativ si standardelor stabilite de autoritatea man-
datara.

Avand 1n vedere aceasta structura duala a activitatii, informatiile prezentate in Capitolul 7 — Raport de durabilitate
sunt organizate distinct pentru cele doua directii de activitate. Aspectele specifice activitatii desfasurate in numele
si contul statului sunt prezentate, dupa caz, in subcapitolul 7.5, cu introducerea de trimiteri explicite n sectiunile
relevante ale capitolului.

7.1 Informatii generale activitate in nume si cont propriu

7.1.1 Bazele intocmirii declaratiei privind durabilitatea
7.1.1.1 Baza generala pentru intocmirea declaratiei privind durabilitatea — BP-1

Raportul de durabilitate aferent anului 2025 prezinta informatiile necesare pentru intelegerea impactului Bancii
asupra aspectelor de durabilitate si informatiile necesare pentru intelegerea modului in care aspectele de durabili-
tate afecteaza dezvoltarea, performanta si pozitia acesteia. Acesta a fost elaborat in conformitate cu Regulamentul
Delegat (UE) 2023/2772 al Comisiei din 31 iulie 2023 de completare a Directivei 2013/34/UE a Parlamentului Euro-
pean si a Consiliului in ceea ce priveste standardele de raportare privind durabilitatea (Standardele ESRS) si in baza
Ordinului BNR. nr. 1/2024 privind modificarea si completarea Ordinului Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/2010
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara si
modificarea si completarea Ordinului Bancii Nationale a Romaniei nr. 6/2015 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene, care transpun in Romania Directiva UE 2022/2464 privind raportarea
de durabilitate (CSRD).

Acesta este al cincilea exercitiu de raportare nefinanciard al Exim Banca Romaneasca. In primii trei ani raportarea a
fost efectuatd in baza cerintelor Directivei 2014/95/UE de modificare a Directivei 2013/34/UE in ceea ce priveste
prezentarea de informatii nefinanciare si de informatii privind diversitatea de catre anumite intreprinderi si grupuri
mari (NFRD), iar in anul al patrulea, raportarea a fost efectuata in baza CSRD si a acoperit activitatea desfasurata in
perioada 01 ianuarie 2024 - 31 decembrie 2024.

Raportul a fost intocmit la nivel consolidat si include informatii privind activitatea Exim Banca Romaneasca, dar si
anumite informatii considerate relevante in ceea ce priveste subsidiara sa - Compania de Asigurari — Reasigurari
Exim Romania (EximAsig). Informatiile furnizate cu privire la EximAsig tin cont de specificul, dimensiunea si com-
plexitatea operatiunilor acesteia, punctele de date continand numai acele informatii cu o influenta relevanta, care
au putut fi incluse in indicatorii cantitativi consolidati sau care sunt diferit implementate la nivel individual compara-
tiv cu cele la nivel de grup cum ar fi politicile. Tn continutul raportului au fost incluse preciziri in capitolele relevante
ale acestuia in ceea ce priveste informatiile prezentate, respectiv daca acestea contin sau nu informatii despre
EximAsig. In lipsa unei astfel de preciziri, se va considera ci nu sunt incluse informatii despre EximAsig in acea secti-
une a raportului.

Scopul consolidarii este acelasi cu cel al situatiilor financiare. Totusi, EximAsig nu are in prezent obligatii de raportare
la nivel individual sau consolidat in conformitate cu articolul 19a alin. (9) sau 29a alin (8) din Directiva 2013/34/EU
asa cum aceasta a fost transpusa la nivel local de catre ASF.
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De asemenea, Raportul de durabilitate include informatii privind impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative legate de Grup prin relatiile de afaceri directe si indirecte ale acesteia in lantul valoric din amonte
sifsau din aval (,,informatii privind lantul valoric”).

Banca nu prezinta informatii clasificate si sensibile sau care corespund proprietatii intelectuale, know-how-ului sau
rezultatelor inovarii, In conformitate cu ESRS 1 sectiunea 7.7 Informatii clasificate si sensibile si informatii privind
proprietatea intelectuald, know-how-ul sau rezultatele inovdrii, asigurand totodata furnizarea tuturor celorlalte
informatii obligatorii, precum si relevanta generala a prezentarii in cauza.

De asemenea, Banca nu a utilizat exceptarea de la prezentarea de informatii privind evolutiile iminente sau
aspectele Tn curs de negociere, astfel cum se prevede la articolul 19a alineatul (3) si la articolul 29a alineatul (3) din
Directiva 2013/34/UE.

Analiza de materialitate din 2024 a fost revizuita in 2025 pentru a integra modificarile aduse de pachetul Omnibus |,
actualizarile ESRS pentru entitatile Wave 1 si clarificarile privind raportarea la Taxonomia UE, precum si
recomandarile auditorului extern formulate Tn urma auditarii declaratiei de durabilitate pentru 2024. Analiza de
materialitate a inclus si activitatea subsidiarei Compania de Asigurari — Reasigurari Exim Romania (EximAsig).

Astfel, pe parcursul raportului se vor regasi informatii cu privire la modul in care Banca gestioneaza aspectele de
mediu, sociale si de guvernanta, precum si alte informatii generale privind durabilitatea in ceea ce priveste
circumstantele specifice ale declaratiei, guvernanta la nivelul organelor de conducere si supravegherea, strategia,
modelul de afaceri si lantul valoric, interese si puncte de vedere ale partilor interesate, impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative, politici, actiuni, resurse si indicatori, in legatura cu aspectele materiale. De asemenea,
raportul include si informatiile prevazute de Regulamentul UE 852/2020 privind instituirea unui cadru care sa
faciliteze investitiile durabile si de modificare a Regulamentului (UE) 2019/2088 (Taxonomia UE), in conformitate cu
actele delegate emise in implementarea acestuia.

Totodata, in conformitate cu prevederile CSRD transpuse la nivel local prin Ordinul BNR. nr. 1/2024, Raportul de
durabilitate al Grupului Exim Banca Romaneasca a fost auditat sub forma unui serviciu independent de asigurare
limitata furnizat de cdtre Deloitte Audit SRL.

7.1.1.2 Circumstantele specifice ale declaratiei privind durabilitatea — BP-2
7.1.1.2.1 Orizontul de timp

Raportul de durabilitate este parte componenta a Raportului Consiliului de Administratie si acopera perioada de
raportare aferenta anului financiar 2025.

Orizonturile de timp avute in vedere in cadrul analizei de dubld materialitate, atat pentru materialitatea de impact,
cat si pentru cea financiard, sunt aliniate cu cele definite Tn ESRS 1, sectiunea 6.4, respectiv: termen scurt (0-1 an),
termen mediu (1-5 ani) si termen lung (mai mult de 5 ani).

7.1.1.2.2 Estimarea lantului valoric

Exim Banca Romaneasca are obligatia de a intocmi situatii financiare consolidate, avand astfel obligatia de a intocmi
declaratia privind durabilitatea la nivel de grup, respectiv prin includerea subsidiarei EximAsig, in contextul in care
aceasta din urma nu are obligatii de raportare la nivel individual.

De asemenea, Raportul de durabilitate a fost extins pentru a include informatii privind impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative legate de Grup prin relatiile de afaceri directe si indirecte ale acestuia in lantul valoric
din amonte si/sau din aval (,,informatii privind lantul valoric”). Dupa efectuarea eforturilor rezonabile de a le obtine,
au fost estimate informatiile care trebuie raportate cu privire la lantul valoric din amonte si din aval, utilizand toate
informatiile rezonabile si justificabile disponibile, cum ar fi datele medii sectoriale si alti substituenti.

Banca utilizeaza anumiti indicatori care includ date privind lantul valoric din amonte si/sau din aval estimate
utilizdnd surse indirecte, cum ar fi datele medii sectoriale sau alti substituenti, in principal in ceea ce priveste
calculul emisiilor de gaze cu efect de sera. Detalii privind indicatorii, baza intocmirii, nivelul de acuratete rezultat si
eventuale actiuni planificate pentru imbunatatirea acuratetei in viitor in ceea ce priveste calculul emisiilor de gaze
cu efect de sera sunt prezentate in capitolul 7.2.2 privind Schimbarile climatice.
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in ceea ce priveste lantul valoric identificat, principalele elemente componente ale acestuia sunt prezentate in
tabelul de mai jos:

Relatia cu partenerii de afaceri (parteneriate comerciale, furnizori)

Cladiri, Echipamente, Active detinute, Flota auto

Operatiuni in amonte si proprii = e =
Capitalul uman (angajatii si reprezentantii acestora)

Aspecte de conformitate cu cerintele legale si de reglementare

Retail (expunerile aferente persoanelor fizice, PFA, Micro-intreprinderilor

in aval
Non-Retail (expuneri aferente intreprinderilor mici, mijlocii si mari, sectorul public)

7.1.1.2.3 Sursele de incertitudine a estimarilor si a rezultatelor (BP-2_09)

Exim Banca Romaneasca depune toate eforturile necesare obtinerii si utilizarii de informatii care sa respecte
caracteristicile calitative prevazute de catre Standardele ESRS. Totusi, in cadrul acestei raportari, Exim Banca
Romaneasca se bazeaza pe informatii obtinute pe lantul valoric, atat in contextul relatiilor contractuale sau de
parteneriat, cat si in contextul unor obligatii legale sau de reglementare aplicabile tertilor.

Astfel, Banca a identificat anumite sectiuni ale raportului Tn care sunt prezentati indicatori cantitativi sau valori
monetare care pot implica un nivel destul de ridicat al incertitudinii de masurare, cum ar fi:

e in cadrul raportarii indicatorilor cheie de performanta conform Taxonomiei UE (prezentati in subcapitolul 7.2.1),
Banca isi bazeaza analiza privind eligibilitatea si/sau alinierea si pe informatii primite de la contrapartide care, la
randul lor, au obligatii de raportare Tn conformitate cu CSRD;
e pentru calculul emisiilor de gaze cu efect de sera, Banca utilizeaza estimari pe baza unor tehnici de masurare prin
utilizarea de chestionare adresate partilor implicate, cum ar fi masurarea emisiilor de CO, aferente navetei
angajatului;
e pentru anumiti indicatori cantitativi raportati (de ex. amprenta de carbon, prezentati in subcapitolul 7.2.2), Banca
utilizeaza ipoteze, aproximari si judecati profesionale care includ:
o utilizarea valorilor EUROSTAT per unitate de output pentru factorul de emisii si aproximarea output-ului
prin venituri — pentru calculul emisiilor finantate la nivel de contrapartida;
o utilizarea valorilor PCAF ,,n/a” in cazurile creditelor ipotecare fara informatii despre clasa EPC a imobilului;
o estimari privind clasificarea unor expuneri pe subsectoare CAEN;
o utilizarea valorilor consolidate ale consumului energetic atunci cand datele detaliate nu sunt disponibile.

Astfel, principalele surse de incertitudine (de exemplu, dependenta valorii de rezultatul unui eveniment viitor, de o
tehnica de masurare sau de disponibilitatea si calitatea datelor din lantul valoric din amonte si/sau din aval al
entitatii), precum si limitari, ipoteze, aproximari si rationamente relevante sunt prezentate in sectiunile specifice ale
acestui raport (de exemplu in sectiunile 7.2.1 si 7.2.2).

7.1.1.2.4 Modificari in elaborarea sau prezentarea informatiilor privind durabilitatea

Raportul de durabilitate aferent anului 2025 reprezinta a doua declaratie de durabilitate intocmita de catre Banca
in conformitate cu Standardele ESRS, iar, conform prevederilor acestora, entitatile raportoare sunt obligate sa
prezinte date comparabile cu perioada precedenta pentru a facilita crearea unei imagini privind progrese
inregistrate n raport cu anul de referinta.

7.1.1.2.5 Erori de raportare ale perioadelor anterioare

in procesul de elaborare a raportului de durabilitate aferent anului 2025 au fost identificate si corectate unele
neconcordante aferente raportarii pentru anul 2024 in zona indicatorilor asociati Taxonomiei UE.

Acestea au vizat, In principal, completarea unor informatii in cadrul modelelor standard de raportare aplicabile
anumitor activitati economice, precum si revizuirea metodologiilor de calcul si a interpretarii cerintelor de
raportare pentru anumiti indicatori-cheie de performanta (ICP) - Green Asset Ratio (GAR).

Ajustarile au rezultat din clarificari ulterioare privind aplicarea cadrului de reglementare si din consolidarea
proceselor interne de colectare, validare si raportare a datelor.
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Corectiile efectuate au condus la imbunatatirea acuratetei si comparabilitatii informatiilor raportate, fara a afecta in
mod semnificativ imaginea generala prezentata anterior. Valorile comparative au fost, acolo unde a fost cazul,
revizuite Tn mod corespunzator.

7.1.1.2.6 Particularitati in efectuarea raportarii

Acest Raport de durabilitate include, ca regula generala, informatii care decurg doar din acte legislative sau din
hotarari de raportare privind durabilitatea general acceptate, in special cele prevazute de Standardele ESRS. Analiza
de dubla materialitate a fost realizata in conformitate cu cerintele ESRS, fiind sustinutd, acolo unde a fost relevant,
de standarde si ghiduri de referinta recunoscute la nivel international (precum UNEP, GRI, SASB, Encore sau
publicatii OECD), utilizate exclusiv ca surse metodologice complementare.

n ceea ce priveste calculul Emisiilor de Gaze cu Efect de Serd (GES), Banca a avut in vedere principiile si cerintele
GHG Protocol. Pentru emisiile finantate aferente Scopului 3, Categoria 15, Banca a considerat standardul de calcul
PCAF, cu mentiunea ca metodologia aplicatd prezinta anumite deviatii fata de versiunea PCAF 2022, determinate de
disponibilitatea datelor si de specificul portofoliului. Detalii suplimentare privind abordarea metodologica si aceste
deviatii sunt prezentate in capitolul dedicat Emisiilor GES.

De asemenea, Banca a inclus Tn acest Raport, in sectiunea 7.2.1, informatiile prevazute la articolul 8 din
Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului si in regulamentele delegate ale Comisiei
care precizeaza continutul si alte modalitati ale acestor informatii, inclusiv informatiile referitoare la fiecare dintre
obiectivele de mediu.

7.1.1.2.7 Includerea de informatii prin trimiteri

Acest raport nu contine trimiteri la Raportul administratorilor sau la situatiile financiare aferente, toate informatiile
necesare fiind furnizate in acest Raport.

7.1.2 Guvernanta

7.1.2.1 Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere — GOV-1
7.1.2.1.1 Componenta si diversitatea organelor

Structura de conducere a Exim Baca Romaneasca include:

e organul de conducere in functia sa de supraveghere — Consiliul de Administratie;
e conducerea superioara — Comitetul de Directie. Conducerea superioara a Bancii este asigurata de persoanele
fizice care sunt imputernicite cu activitatea de conducere curenta a institutiei de credit.

Tncepand cu 12 februarie 2025, ca urmare a autorizirii de citre Banca Nationald a Romaniei a noilor administratori
numiti conform Hotararilor AGA nr. 12 si 13 din data de 25.11.2024, structura Consiliului de Administratie al Exim
Banca Romaneasca este formata dintr-un numar de 9 administratori, respectiv 4 administratori executivi si 5
administratori neexecutivi, dintre care 4 administratori neexecutivi independenti. n perioada 01.01.2025 -
11.02.2025, structura Consiliului de Administratie a fost formata dintr-un numar de 5-8 administratori, corelat cu
procesul de autorizare a noilor administratori de catre Banca Nationald a Romaniei urmare a Hotararilor AGA
mentionate anterior.

Nu exista reprezentanti ai salariatilor in cadrul organului de conducere al Exim Banca Romaneasca.

Membrii Consiliului de Administratie si ai Comitetului de Directie ai Exim Banca Romaneasca trebuie sa detina
pregatirea necesara pentru ocuparea pozitiilor de conducere, sa inteleaga rolul pe care il detin in guvernanta
corporativa si sa fie capabili sa actioneze in mod obiectiv, critic si independent in exercitarea atributiilor de
supraveghere si conducere. Aceste obligatii le sunt aplicabile atdt in ceea ce priveste pozitia ocupata in cadrul
organului de conducere (organul de conducere in functia de supraveghere, respectiv conducerea superioara), cat si
in ceea ce priveste pozitia acestora in cadrul comitetelor specializate ale Bancii, pentru membrii neexecutivi.

Membrii Organului de Conducere al Exim Banca Romaneasca trebuie sa dispuna de cunostinte profesionale
adecvate, buna reputatie, onestitate, integritate si gandire independenta, indiferent de sarcinile si responsabilitatile
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aferente functiei respective, inclusiv de calitatea detinuta in cadrul organului de conducere si in cadrul comitetelor
suport ale organului de conducere (detalii privind expertiza membrilor organului de conducere, accesul la training
si consultanta se pot regasi la subcap. 7.1.3.3).

Aceste calitati ale membrilor organului de conducere au fost validate Tn cadrul proceselor de selectie si aprobare a
acestora de catre organele si autoritatile competente.

Tn ceea ce priveste diversitatea de gen in cadrul organului de conducere al Béncii, dintre membrii Consiliului de
Administratie, in cursul anului 2025, 22% versus 20% in 2024 au reprezentat procentul persoanelor de gen feminin
si 78% versus 80 % in 2024 cel de gen masculin.

7.1.2.1.2 Rolurile si responsabilitatile organelor in exercitarea supravegherii procesului de gestionare a
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al Exim Banca Romaneasca, Consiliul de
Administratie este responsabil pentru stabilirea strategiei, obiectivelor si politicilor aplicabile Bancii, monitorizarea
procesului decizional de conducere si asigurarea unui cadru de administrare a activitatii riguros conceput, care sa
asigure conformarea atat cu legislatia, reglementarile bancare, principiile de buna practica in materie de guvernanta
corporativa elaborate de OECD, precum si pentru implementarea obiectivelor strategice privind sustenabilitatea si
alinierea Bancii la cerintele de durabilitate.

Atat Consiliul de Administratie, cat si Comitetele suport ale organului de conducere in functia sa de supraveghere au
atributii in crearea unui cadru strategic si procedural pentru gestionarea impactului asupra economiei, mediului si
societatii, inclusiv asupra drepturilor omului.

Atributiile membrilor Consiliului de Administratie sunt Tn conformitate cu mandatul primit de la actionari, avand ca
responsabilitate finala performanta Bancii. Prin Regulamentul de Organizare si Functionare sunt precizate atributii
ca: stabilirea, aprobarea si supravegherea implementarii strategiei generale de afaceri si a politicilor-cheie ale
institutiei de credit cu luarea in considerare a cadrului legal si de reglementare aplicabil, a intereselor financiare si a
solvabilitatii pe termen lung ale institutiei de credit, obiective centrate pe conceptele de sustenabilitate si
durabilitate.

Avand in vedere aceastd responsabilitate, Consiliului de Administratie stabileste si aprobad Strategia de
sustenabilitate a Bancii pentru un orizont de cel putin 3 ani, prin care sunt creionate obiectivele in ceea ce priveste
cele trei dimensiuni Mediu, Social si Guvernanta, in stransa corelatie cu strategia de afaceri.

De asemenea, Consiliul de Administratie aproba modelul de afaceri al Exim Banca Romaneasca, urmarind realizarea
unui model de afaceri sustenabil cu obiective durabile, legate atat de dezvoltarea organizatiei in sine la Tnalte
standarde de integritate, cat si de sustinerea proiectelor de investitii ale clientilor sai, supervizand in mod activ
sistemele de management al riscului.

Totodata, Regulamentul de Organizare si Functionare a Exim Banca Romaneasca include responsabilitatile
Consiliului de Administratie si ale comitetelor consultative ale acestuia referitoare la aprobarea de strategii si
politici, precum si supravegherea implementarii acestora, inclusiv a principiilor ESG incluse in strategia de
sustenabilitate, politici de remunerare si nominalizare, evaluarea adecvarii membrilor organului de conducere etc.

Membrilor organului de conducere le-au fost alocate in concret si obiective legate de sustenabilitate care sunt
stabilite Tn aria de activitate si expertiza a acestora, astfel incat se asigura alinierea indicatorilor de performanta,
facilitand o crestere organica a initiativelor de ESG in vederea atingerii obiectivelor specifice.

Comitetul de Directie, organul de conducere superioard, este responsabil pentru implementarea strategiei,
obiectivelor si politicilor aplicabile, menite sa asigure conformarea cu legislatia si reglementarile bancare, precum si
pentru implementarea obiectivelor strategice privind sustenabilitatea si alinierea Bancii la cerintele de durabilitate.
Comitetul de Directie asigura resursele necesare pentru realizarea obiectivelor strategice privind sustenabilitatea si
raportarea stadiului implementarii acestora catre Consiliul de Administratie.

Comitetul de Administrare a Riscurilor se asigura ca Banca incorporeaza in mod adecvat riscurile ESG in declaratia si
cadrul general privind apetitul la risc, in strategia de afaceri si in cadrul de gestionare a riscurilor.

Tn mod specific, presedintele Comitetului de Administrare a Riscului, in contextul responsabilititilor pe linia
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supravegherii riscurilor, supravegheaza implementarea strategiei ESG la nivel de Banca, precum si alinierea
politicilor de administrare a riscurilor cu standardele de sustenabilitate.

Verificarea corelarii reglementarilor interne cu standardele ESG cade in sarcina Comitetului de Audit, care evalueaza
modelul de functionare, planificarea de afaceri si strategica, date si procese, informatii publice conform cerintelor
de reglementare, elemente esentiale ale unui cadru de finantare sustenabila.

Comitetul de Nominalizare urmareste implementarea standardelor ESG in conformitate cu cadrul de reglementare
si cu cele mai bune practici relevante, promovand politici de diversitate si incluziune, asigurand programe de
training pe teme ESG si integrarea obiectivelor de sustenabilitate in evaluarile de performanta.

Comitetul de Remunerare evalueaza alinierea politicii de remunerare la obiectivele de mediu, social si guvernanta
ale Bancii si se asigurd de respectarea principiilor si standardelor in materie. De asemenea, Comitetul de
Remunerare se asigura ca principiile generale si politicile de remunerare si de beneficii ale personalului corespund
cu strategia de afaceri, obiectivele incluse in strategia de sustenabilitate, valorile si interesele pe termen lung ale
Bancii si alte atributii, asa cum sunt specificate in Regulamentul de Organizare si Functionare.

n ceea ce priveste activitatea in nume si cont stat, rolurile si responsabilititile in evaluare a riscurilor de dezvoltare
durabild sunt prezentate in subcapitolul 7.5, GOV-1 NCS.

Actualizarile introduse Tn ROF, in Politica privind cadrul de administrare si in Norma de sustenabilitate clarifica
rolurile si responsabilitatile organului de conducere si ale comitetelor sale in supravegherea cadrului de
sustenabilitate, inclusiv a modului in care banca identifica si gestioneaza riscurile si oportunitatile aferente.

Totodata pana la finalul anului 2026 Banca va alinia strategia de administrare a riscurilor semnificative cu ROF-ul in
ceea ce priveste monitorizarea si administrarea riscurilor materiale prin includerea de responsabilitati cu privire la
monitorizarea si administrarea riscului aferent aspectelor de sustenabilitate.

Astfel, Strategia de administrare a riscurilor semnificative va include responsabilitati specifice de control cu scopul
gestionarii expunerii la riscurile semnificative, luand in considere riscurile aferente aspectelor de sustenabilitate.
Strategia de administrare a riscurilor semnificative este aprobata la nivelul Consiliului de Administratie, aceasta
exercitand n acelasi timp si rolul de supraveghere a modului in care strategia este implementata de catre
conducerea superioara.

Pentru anul 2026, Banca isi va concentra eforturile pe consolidarea integrarii aspectelor ESG Tn procesele existente
de gestionare a riscurilor, cu prioritate Tn aria riscului de credit. Obiectivele pentru perioada raportata vizeaza: (i)
continuarea integrarii factorilor ESG si a riscurilor climatice si de mediu in apetitul la risc de credit si in procesele de
evaluare a riscului de credit; (ii) dezvoltarea unui cadru gradual de monitorizare a riscurilor climatice si de mediu,
adaptat capacitatilor operationale actuale; si (iii) demararea analizei pentru integrarea acestor riscuri in procesele
interne de evaluare a adecvarii capitalului si lichiditatii, in concordanta cu bunele practici de pe piata, in masura in
care acest lucru devine aplicabil.

Stabilirea si monitorizarea obiectivelor ESG (GOV-1_14)

Tintele si obiectivele ESG ale Bancii sunt stabilite Tn cadrul procesului de elaborare si actualizare a Strategiei de
Sustenabilitate, coordonat de Responsabilul cu Managementul Sustenabilitatii si avizat de structurile relevante, iar,
ulterior, supus aprobérii Consiliului de Administratie. In prezent, Banca dispune de un set de obiective strategice ESG
definite in strategie, iar politicile ESG si lista de KPI/KRI operationali se afld in curs de elaborare in cadrul proiectului
dedicat cadrului de administrare a riscurilor ESG. Odata finalizate, acestea vor fundamenta un sistem formal de tinte
masurabile si de indicatori de performanta si risc.

Monitorizarea progresului fatd de obiectivele ESG stabilite in strategie este realizatda anual, prin rapoarte
centralizate de structurile de sustenabilitate, risc, business si suport, care sunt analizate de Comitetul de Directie si
ulterior supuse informarii Consiliului de Administratie. in perioada de tranzitie pana la formalizarea politicilor si
KPI/KRI, monitorizarea progresului are loc preponderent fatd de obiectivele strategice, iar implementarea
recomandarilor rezultate din proiectul dedicat riscurilor ESG va permite trecerea la un sistem periodic
(semestrial/anual) de monitorizare, cu indicatori cantitativi si metode de escaladare, integrat in procesele de
administrare a riscurilor (inclusiv ICAAP/ILAAP, apetit la risc si analiza de credit). Astfel, pe masura ce noile politici
ESG, instrumente de evaluare, KRI/KPI si dashboardul ESG vor fi aprobate, Comitetul de Administrare a Riscurilor va
supraveghea aplicarea lor in cadrul de risc, iar Comitetul de Directie va monitoriza implementarea lor operationala
si raportarea progresului catre Consiliul de Administratie.
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7.1.2.1.3 Expertiza si competentelor organelor in ceea ce priveste aspectele de durabilitate sau accesul la
astfel de expertize si competente

n procesul de evaluare a adecvirii membrilor organului de conducere, Banca evalueazd adecvarea membrilor pe
baza criteriilor prevazute de Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 99/2006 privind institutiile de credit si
adecvarea capitalului, aprobata prin Legea nr. 227/2007, cu modificirile si completarile ulterioare si de
Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, cu modificarile si completarile
ulterioare si luand in considerare documentatia aferenta candidaturii pentru ocuparea functiei de membru in
cadrul organului de conducere.

in baza rezultatelor evaludrii criteriilor privind reputatia, cunostintele, competentele, aptitudinile si experienta
adecvate naturii, extinderii si complexitatii activitatii institutiei si responsabilitadtilor incredintate, membrii organului
de conducere sunt supusi aprobarii prealabile a Bancii Nationale a Romaniei, potrivit cerintelor din reglementarile
n materie.

Totodata, Exim Banca Romaneascda monitorizeaza in permanenta adecvarea membrilor organului de conducere
pentru a identifica, Tn contextul oricarui element nou relevant, situatiile in care trebuie sa efectueze o reevaluare a
adecvarii acestora si efectueaza o reevaluare.

n scopul asigurdrii unei pregatiri si dezvoltiri continue a membrilor organului de conducere, in concordanti cu
responsabilitatile functiei pentru care au fost numiti, la nivelul Bancii este elaborat si aprobat anual Programul de
pregatire a membrilor organului de conducere, program care defineste tematica de pregatire si dezvoltare in scopul
realizarii obiectivelor stabilite.

Pentru anul 2025, Programul de pregatire a membrilor organului de conducere a fost elaborat in conformitate cu
prevederile Regulamentului BNR nr. 5/2013, privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit, cu
modificarile si completdrile ulterioare, care mentioneaza ca membrii organului de conducere a Bancii, respectiv
membrii Consiliului de Administratie si ai Comitetului de Directie, trebuie sa detinad pregatirea adecvata si un nivel
de expertiza profesionald, in vederea indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice si de business, precum si ale
Strategiei de sustenabilitate a Exim Banca Romaneasca pentru perioada 2025-2027.

Obiectivele Programului anual de pregatire a membrilor organului de conducere pentru anul 2025 au avut in vedere
si asigurarea Tndeplinirii masurilor privind strategia de sustenabilitate si ESG, precum si actualizarea continua a
cunostintelor membrilor organului de conducere, in scopul asigurdrii nivelului de competenta profesionala,
expertizd profesionald si a abilitatilor necesare indeplinirii responsabilitatilor ce le revin, inclusiv in aria de
sustenabilitate. Tn acest context, Programul de pregétire pentru membrii organului de conducere pentru anul 2025
a cuprins modulul Riscuri, oportunitati si provocari privind ESG, iar pregatirea bazata pe informatii actualizate,
menite sa asigure cunostintele si nivelul de competenta in aria de sustenabilitate a fost asiguratd de experti in
domeniu.

Este de mentionat faptul ca riscurile ESG sunt reflectate in riscurile standard ale Bancii, expertiza si competentele
membrilor organului de conducere necesare pentru administrarea acestora fiind consolidate si reevaluate
permanent.

7.1.2.2 Raportarea aspectelor de durabilitate catre organele de administratie, de conducere si de supraveghere —
GOV-2

Exim Banca Romaneasca are o Strategie de sustenabilitate pe o perioada de trei ani, pe care o actualizeaza anual,
ultima versiune a acesteia fiind pentru perioada 2026 — 2028. Strategia de sustenabilitate este elaborata cu scopul
de a asigura cadrul corespunzator pentru implementarea cerintelor de sustenabilitate, fiind corelata cu obiectivele
de dezvoltare durabild ale Uniunii Europene. Tn acest sens, au fost definite obiective strategice privind abordarea
fundamentald fata de dezvoltarea durabild a Exim Banca Romaneasca si au fost stabilite actiuni specifice, in
corelatie cu obiectivele de afaceri. De asemenea, strategia a fost imbunatatita prin introducerea unor indicatori
cheie de performanta in ceea ce priveste aspectele de mediu, sociale si de guvernanta ale Bancii si care urmeaza a
fi implementati Tncepand cu anul 2026.

Departamentul Strategie de Afaceri si Monitorizare Comerciala raporteaza anual Comitetului de Directie si/sau
Consiliului de Administratie, stadiul indeplinirii obiectivelor strategice si a realizadrii masurilor aferente planurilor de
implementare a cerintelor de sustenabilitate.
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De asemenea, Divizia Financiar - Contabilitate asigura raportarea aspectelor legate de sustenabilitate, prin stabilirea
metodologiei aferente cerintelor Regulamentului privind Taxonomia UE si prin captarea in cadrul Raportului anual al
administratorilor a informatiilor de la structurile impactate si asigura auditarea Raportului de sustenabilitate
conform cerintelor aplicabile.

Raportul administratorilor include raportarea de sustenabilitate, respectiv informatiile necesare pentru intelegerea
impactului intreprinderii asupra aspectelor de durabilitate si informatiile necesare pentru intelegerea modului Tn
care aspectele de durabilitate afecteaza dezvoltarea, performanta si pozitia intreprinderii, acesta fiind validat de
catre auditori prin intermediul unei opinii limitate. Corectitudinea raportarii este asigurata de structurile interne
responsabile de formalizarea sectiunilor raportului, unde informatiile sunt centralizate si reconciliate.

De asemenea, orice alte aspecte materiale de sustenabilitate incluse in cadrul intern de reglementare, sunt
prezentate spre informare si/sau aprobare organului de conducere conform limitelor de competenta ale acestuia.

n vederea efectudrii raportdrii de sustenabilitate in conformitate cu legislatia national3 de transpunere a CSRD si cu
standardele de raportare ESRS au fost parcurse urmatoarele etape principale:

o Stabilirea aplicabilitatii CSRD — identificarea sferei de aplicabilitate atat la nivelul Grupului Exim, cat si al partilor
interesate care contribuie la furnizarea unor informatii relevante in contextul raportarii de sustenabilitate;

e Actualizarea analizei de dublda materialitate - identificarea aspectelor relevante de durabilitate atat din
perspectiva impactului Bancii asupra oamenilor sau mediului, cat si din perspectiva riscurilor si oportunitatilor la care
este expusa Banca;

e Reanalizarea si Ajustarea Impacturilor, Riscurilor si Oportunitatilor (IRO) - Identificarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor (IRO) si evaluarea acestora din perspectiva semnificatiei;

o Identificarea cerintelor de raportare - determinarea temelor, subtemelor si sub-subtemelor materiale si atribuirea
punctelor de date aferente conform ESRS;

¢ intocmirea declaratiei de sustenabilitate - pregitirea informatiilor aferente punctelor de date si consolidarea
acestora in declaratia de sustenabilitate pe baza cerintelor de raportare identificate.

Analiza de dubla materialitate pentru anul 2025 a fost revizuita si imbunatatita de catre Ernst & Young cu implicarea
expertilor de la nivelul Bancii si a partilor interesate, rezultatele acesteia fiind validate la nivelul organului de
conducere. De asemenea, Raportul de durabilitate a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie, pe baza
recomandarii Comitetului de Administrare a Riscurilor, si auditat de catre Deloitte Tn conformitate cu reglementarile
legale aplicabile.

7.1.2.3 Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente — GOV-3

Politica de remunerare a Exim Banca Romaneasca are la baza prevederile Strategiei si modelului de afaceri Exim
Banca Romdneascd si ale Strategiei privind administrarea riscurilor semnificative, cu obiectivele, valorile si interesele
pe termen lung ale Bancii.

Politica de remunerare este aplicabila si membrilor executivi si neexecutivi ai organului de conducere, respectiv ai
Consiliului de Administratie si ai Comitetului de Directie.

Remunerarea membrilor executivi/ neexecutivi ai organului de conducere este raportatd la obiectivele si indicatorii
de performanta cantitativi si calitativi cuantificabili asumati prin contractele de mandat semnate cu actionarul
majoritar (Ministerul Finantelor).

Remuneratia variabila pentru membrii executivi ai Consiliului de Administratie are la baza indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, anuali, negociati si aprobati de catre actionarul majoritar. Obiectivele asumate prin
strategia de sustenabilitate de catre organele de conducere ale Bancii sunt corelate cu Strategia si modelul de afaceri
Exim Banca Romaneasca, astfel incat prin indeplinirea obiectivelor se asigura alinierea intre practicile de remunerare
ale Bancii, interesele conducerii superioare si obiectivele de sustenabilitate ale Bancii. in prezent nu existd o corelare
directd a remuneratiei variabile pentru membrii executivi ai Consiliului de Administratie cu indicatorii de
performanta ESG specifici.

7.1.2.4 Declaratia privind procesul de diligenta — GOV-4

Procesul de diligenta reprezintd o componentd esentiald in evaluarea limitelor de raportare ale lantului valoric.
Sectorul serviciilor financiare s-a confruntat de-a lungul anilor cu numeroase provocari si riscuri, si, pentru a ramane
profitabil pe termen lung, aceste provocari necesita o cultura puternica de management al riscurilor si durabilitate.
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Banca efectueaza diverse activitati de diligenta in ceea ce priveste aspectele de durabilitate.

Respectarea proceselor adecvate de diligenta este de o importanta deosebitad pentru gestionarea riscurilor asociate
cu raportarea informatiilor de durabilitate, inclusiv riscurile de conformitate reglementara.

Prezentarea generala de mai jos ofera informatii despre sectiunile din raportul de durabilitate care contin
elementele principale ale procesului de diligenta, respectiv procedurile efectuate sau procesele implementate
pentru a identifica impacturile negative actuale si potentiale asupra mediului si oamenilor in legatura cu activitatile

Bancii.

ELEMENTELE PRINCIPALE ALE
PROCESULUI DE DILIGENTA

PUNCTELE DIN DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA

a) Includerea procesului de diligenta
in guvernanta, strategie si modelul
de afaceri

Informatii Prioritati de durabilitate,

Guvernanta

generale: Strategie,

b) Colaborarea cu partile interesate
afectate in toate etapele principale
ale procesului de diligenta

Informatii generale: Implicarea partilor interesate

Personal propriu: Implicarea angajatilor

Consumatori si utilizatori finali: Implicarea clientilor si a furnizorilor
Utilizatori de informatii: Actionari si mass-media

c) Identificarea si evaluarea
impacturilor negative

Informatii generale: Activitati de durabilitate in cadrul modelului de
afaceri, Materialitatea impactului

Schimbari climatice: Evaluarea impacturilor asupra schimbarilor
climatice

Personal propriu: Conditii de munca — sondaj de implicare
Consumatori si utilizatori finali: Cadrul de gestionare a reclamatiilor
Guvernanta: procesul de ,,Cunoasterea clientului" - KYC

d) Luarea de masuri pentru a aborda
aceste impacturi negative

Schimbari climatice: Activitati de creditare - implicarea clientilor
Personal propriu: Angajamentele si abordarea politicii privind
drepturile omului; Angajamentele politicii privind diversitatea,
echitatea si incluziunea; Bundstarea angajatilor; Tratament egal si
oportunitati

Consumatori si utilizatori finali: Accesul la informatii de calitate —
Actiuni si performanta

Consumatori si utilizatori finali: Confidentialitate - Actiuni si
performanta

Guvernanta: Criminalitate financiara — Actiuni si performanta

e) Urmarirea eficacitatii acestor
eforturi si comunicarea

Schimbari climatice: Obiective climatice si progrese

Personal propriu: Conditii de muncd — sondaj de implicare,
Diferenta de remunerare intre femei si barbati, Diversitatea de gen
in pozitiile de conducere

Consumatori si utilizatori finali: Accesul la informatii de calitate —
Actiuni si performanta

Consumatori si utilizatori finali: Confidentialitate - Actiuni si
performanta
Guvernanta: Instruire
criminalitatii financiare

privind conformitatea 1n domeniul
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7.1.2.5 Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind durabilitatea — GOV-5

Aspectele de sustenabilitate si riscurile ESG sunt integrate in cadrul proceselor interne ale Bancii, care, la randul lor,
au incluse prevederi specifice in ceea ce priveste controlul, identificarea, monitorizarea si raportarea aspectelor
materiale.

Procesul de raportare de durabilitate are la baza o analiza privind dubla materialitate care evalueaza impacturile,
riscurile si oportunitatile identificate la nivelul Bancii si stabileste aspectele materiale specifice acesteia la nivel de
topic, subtopic si sub-subtopic.

Analiza de dubla materialitate este intocmita in conformitate cu ESRS, iar, pe baza aspectelor materiale rezultate, au
fost determinate punctele de date specifice Bancii plecand de la lista de puncte de date furnizata de catre EFRAG in
conformitate cu ESRS. Iteratia aferentd anului 2025 a fost efectuatda in colaborare cu consultantul extern
Ernst&Young si a fost bazata pe standarde si ghiduri aplicabile acestuia, fiind astfel asiguratd completitudinea
informatiilor ce ar trebui raportate. De asemenea, Banca se bazeaza pe informatii si date existente la nivelul
acesteia, asigurand-se de integritatea acestora prin sisteme si proceduri specifice. Tn cadrul anumitor procese,
Banca colecteaza informatii pe lantul valoric functie de disponibilitatea acestora sau utilizeaza proxy-uri sau estimari
interne care au la baza standarde specifice, estimari profesionale sau cele mai bune practici.

Anumite procese de colectare si analiza a informatiilor in vederea raportarii de durabilitate Tn ceea ce priveste
colectarea unor date si analiza acestora in contextul calculului GAR si a emisiilor GES sunt formalizate in cadrul unor
proceduri interne aprobate de catre organele competente, asigurandu-se astfel conformitatea cu cerintele legale
sau de reglementare, inclusiv existenta unor controale interne si a unor machete de colectare si raportare care sa
asigure disponibilitatea informatiilor in timp util.

Procesul de elaborare a raportului de durabilitate, ca orice alt proces intern al Bancii, este supus controlului intern,
care se realizeaza la nivelul tuturor liniilor de aparare, dupa cum urmeaza:

e Prima linie de apédrare este reprezentatd de structurile care furnizeaza date. intregul proces de colectare si
raportare a datelor este efectuat de personal senior, iar intreaga activitate este avizata conform liniilor de raportare;
e A doua linie de apdrare este reprezentanta de functia de administrare a riscurilor care este responsabild cu
elaborarea raportului de durabilitate. Astfel sunt reconciliate toate sursele de informatii care suporta acest proces.
o A treia linie de apadrare este reprezentata de functia de audit intern care, conform planului de audit aprobat de
Consiliul de Administratie, acopera si raportarea de durabilitate.

7.1.3 Strategia

7.1.3.1 Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric — SBM-1

Sectiunea prezinta exclusiv activitatea comerciala a bancii. Aspectele relevante privind activitatea desfasurata in
numele si contul statului (NCS) vor fi prezentate distinct in Subcapitolul 7.5, SBM-1 — NCS.

7.1.3.1.1 Elementele-cheie ale strategiei generale care au legatura cu aspectele de durabilitate

Sustenabilitatea pentru Exim Banca Romaneasca (,,Banca”) inseamna concentrarea pe conducerea afacerii in mod
responsabil, eficient si aliniat la obiectivele de dezvoltare durabila ale Uniunii Europene.

Ca si strategie generala de afaceri, Exim Banca Romaneasca este angajata sa finanteze tranzitia treptata catre o
economie sustenabild, cu emisii scazute de carbon, incurajand un comportament responsabil si crescandu-si
impactul pozitiv in societate.

Astfel, din punctul de vedere al obiectivelor mentionate in strategia comerciala si planul de afaceri 2025-2028, Exim
Banca Romaneasca are ca obiectiv strategic specific dezvoltarea sustenabila, care sa asigure atat un management
adecvat al riscurilor ESG, cat si directionarea fluxurilor financiare catre o dezvoltare durabila a economiei, cu un nivel
scazut de emisii de gaze cu efect de sera si rezilienta la schimbarile climatice, prin dezvoltarea de produse verzi si
cresterea portofoliului de creditare aferent.

n acest context, Banca a stabilit prin Strategia comerciald si Planul de afaceri 2025 - 2028 proiectele de investitii
considerate relevante pentru dezvoltarea afacerilor sustenabile respectiv:
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e Proiecte aferente unor activitati considerate in categoria finantarilor cu destinatie climatica cum ar fi: energie
regenerabila, eficienta energetica, reducerea deseurilor si a apelor uzate, transport si finantari speciale de mediu
sau investitii Tn tehnologii.

® Proiecte in domeniul economiei circulare.

® Proiecte strategice in domeniul industriei de armament (programul european ReArm, companii nationale si/sau
societati mixte).

Pentru implementarea acestor proiecte, atat pentru linia de business corporate, cat si retail, exista directii de
dezvoltare specifice conectate la durabilitate dintre care mentionam:

e dezvoltarea de produse si solutii specifice creditarii durabile,

e dezvoltarea unui portofoliu de credite green/climate finance pe segmentele IMM si clienti Mari,

® co-participarea la proiecte importante in finantarea sustenabila pe segmentele IMM si clienti Mari,

e Facilitarea accesului la finantare pentru clientii din segmentul IMM si prin utilizarea instrumentelor de garantare
oferite de cdtre Fondul European de Investitii in cadrul programului InvestEU

De asemenea, derularea activd de proiecte de investitii cu fonduri PNRR, Politica de Coeziune, PS PAC 2027 fRR,
reprezinta o alta directie de dezvoltare in vederea sprijinirii tranzitiei catre o economie sustenabila.

Strategia comerciala a fost corelatd cu Strategia de sustenabilitate a Bancii, iar obiectivul de crestere a finantarii
sustenabile a fost detaliat in sub-obiective cu termene asumate in planul de masuri. Obiectivele vizeaza
urmatoarele:

e Implementarea principiilor de creditare durabila pentru clientela corporate, cu efect in cresterea finantarilor verzi
si dezvoltarea unui portofoliu de credite sustenabil,

e Dezvoltarea de produse si solutii specifice creditarii durabile, portofoliu de credite green/climate finance precum
si co-participarea la proiecte importante in finantarea sustenabild pentru clientela corporate,

e Elaborarea de produse verzi/ sociale pentru clientela retail,

e Emiterea de obligatiuni verzi/sociale,

e Sustinerea programelor publice de finantare a companiilor,

e Promovarea unei atitudini pro-mediu prin actiuni de constientizare in randul clientilor cu privire la riscurile
climatice si de mediu, inclusiv pentru a sprijini sau accelera planurile de tranzitie,

e Introducerea in planurile de comunicare a unor mesaje de prezentare a actiunilor de sustenabilitate.

Tn anul 2025 a fost elaborat Cadrul general al finantdrii sustenabile, care va fi formalizat in Q1 2026 si care stabileste
principiile ce stau la baza clasificarii creditelor verzi/sustenabile si o intelegere unitara a finantarilor durabile avand
in vedere LMA Guideline, ICMA principles si EU Taxonomy. Documentul va fi utilizat atat pentru calificarea si
marcarea tranzactiilor comerciale, cat si pentru prevenirea greenwashing-ului in cadrul proceselor de identificare a
finantarilor sustenabile pentru segmentele de clienti corporate. Pentru segmentele de clientela corporate
relevante, Banca va avea in vedere o analiza ESG aprofundata pentru a fi in masura sa gestioneze corespunzator
riscurile ESG. Acest Cadrul general al finantarii sustenabile nu acopera si activitatea EximAsig.

Clientilor corporate si retail le vor fi adresate produse si servicii personalizate cu componenta ESG. Categoriile de
finantare verde vor viza in principal: cladiri verzi, transport ecologic, eficientd energetica si energie regenerabila.

Implementarea Taxonomiei UE ramane un demers gradual, adaptat nivelului actual de disponibilitate a datelor si
resurselor interne. Pentru anul 2025, Banca a mentinut directia stabilitd Tn anul precedent, concentranduse pe
activitatile fundamentale necesare pregatirii alinierii la cerintele Taxonomiei.

Astfel, au fost continuate demersurile privind actualizarea chestionarelor destinate clientilor si perfectionarea
proceselor de colectare a datelor relevante, in vederea identificarii activitatilor eligibile si aliniate. De asemenea, au
fost explorate optiuni pentru consolidarea capacitatilor interne de analiza ESG si au fost operationalizate conventiile
de creditare cu garantii FEI, BEI si BID, care sustin obiectivele de sustenabilitate, chiar daca Banca nu a lansat inca
produse verzi dedicate. Tn contextul schimbarilor legislative din 2025, inclusiv restrangerea sferei CSRD prin
Omnibus |, abordarea Bancii ramane una prudenta, etapizata, concentrata pe dezvoltarea infrastructurii de date si
pe consolidarea acesteia.
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7.1.3.1.2 Elementele-cheie ale modelului de afaceri si ale lantului valoric

Modelul de afaceri aferent Grupului Exim Banca Romaneasca cuprinde Exim Banca Romaneasca si filiala acesteia cu
sediul in Romania, respectiv Compania de Asigurdri — Reasigurari EXIM Romania (EximAsig). Grupul Exim Banca
Romaneasca adreseaza activitati bancare de retail si corporate prin intermediul Exim Banca Romaneasca, iar prin
intermediul filialei EximAsig adreseaza clientilor activitati de asigurare. Elementele esentiale ale modelului de
afaceri si lantului valoric prezentate mai jos adreseaza activitatile cu specific bancar, respectiv cele desfasurate de
Exim Banca Romaneasca.

Din cuprinsul Modelului de afaceri observam ca atat misiunea, cat si viziunea Bancii sunt conectate la dezvoltarea
durabila a economiei Romaniei, cu respect pentru mediul inconjurator, dezvoltare ce va fi realizatd prin parteneriate
de afaceri durabile pentru bunastare sociala si performanta economica.

Viziunea Bancii — ,Exim Banca Romaneasca are apetit pentru inovare si dezvoltare si, pentru ca este o institutie de
credit solida, 1si propune sa ofere solutii financiare personalizate clientilor, care sa confirme statutul de partener
preferat in banking in Romania. Exim Banca Romaneasca valorifica la maximum resursele si pozitia de care dispune
pe piata bancara, se concentreaza pe stimularea potentialului de business al clientilor si contribuie la dezvoltarea
durabila a economiei Romaniei si la consolidarea sistemului bancar romanesc. Si, pentru ca performanta oricarei
organizatii este strans legata de gradul de dezvoltare a comunitatii Tn care activeaza si a mediului social, Exim Banca
Romaneasca continua sa fie parte activa in proiecte care contribuie la dezvoltarea unei societati educate si
sandtoase, cu respect pentru mediul inconjurator si dezvoltare durabild, construind Tmpreuna viitorul Romaniei.”

Misiunea Bancii — “Misiunea Exim Banca Romaneasca este sd sustind cresterea prosperitatii Tn Romania, sa
construiasca parteneriate durabile pentru bundstarea sociala si performanta economica a clientilor prin accelerarea
intermedierii financiare.”

Principalele linii de afaceri ale Bancii sunt dezvoltate pe doua directii principale: activitate in nume si in cont propriu
(banca comerciala universala) si activitatea in mandat (activitatea Tn numele si in contul statului).

Banca isi propune sa crediteze responsabil, sa Tncurajeze economisirea si finantarea sustenabild in general, sa
sprijine clientii cu consiliere si solutii financiare potrivite si durabile, fie ei clienti retail, corporativi sau din sectorul
public. Activitatile desfasurate de Exim Banca Romaneasca ca banca comerciala universala se grupeaza in 3 linii de
activitate principale: Corporate, Retail si Trezorerie. Canalele de distributie utilizate de banca in activitatea in nume
si in cont propriu sunt:

e Unitatile teritoriale (Sucursale si Centre de Afaceri), Unitatea Corporate pentru corporatii mari si pentru institutii
financiare

e Canalele digitale (Internet/Mobile Banking, Contact Center)

® Reteaua ATM/MFM

e Intermediari de credite pentru persoane fizice

Reteaua teritoriald nationala a Exim Banca Romaneasca numara 102 unitati teritoriale (77 de Sucursale retail si 26
Centre de Afaceri), neanticipandu-se extinderea pe pietele internationale prin deschideri de sucursale sau
reprezentante in strdindtate. Gama de operatiuni aferente fiecarui tip de unitate este dupa cum urmeaza:

e Sucursalele retail deservesc in principal linia de afaceri retail, dar si linia de afaceri corporate pentru operatiuni
precum economisire, efectuare de operatiuni cu sau fard numerar, utilizarea pachetelor de cont curent (inclusiv
Internet/Mobile Banking).

e Centrele de afaceri au atributii in principal cu privire la vanzarea produselor adresate clientilor din segmentul
persoane juridice cu cifra de afaceri peste 5 mil. RON si reprezinta principalele puncte de interactiune in relatia
dintre acestia si banca.

Modelul de deservire a clientilor prezentat mai sus se bazeaza in principal pe cerintele venite din partea acestora,
cerinte care au fost transpuse intr-un model cat mai aproape de nevoile clientilor atat prin dezvoltarea canalelor de
distributie fizice (retea/intermediari/ATM-PQS), cat si digitale. Totodata si cerintele specifice actionarilor au fost
luate Tn considerare prin elaborarea unui model de business eficient si rentabil.

Deservirea digitala a clientilor retail, completata de dezvoltarea unor produse cu componenta sustenabila,
reprezinta o verigd esentiald in lantul valoric, contribuind la crearea de valoare atat pentru clienti, cat si pentru
actionari. in contextul accelerdrii procesului de digitalizare, accentul va fi pus pe consolidarea si extinderea
serviciilor din zona platilor si tranzactiilor, prin introducerea de functionalitati noi si optimizarea experientei
clientilor atat in reteaua de ATM-uri, cat si la nivelul acceptarii la plata.
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in ceea ce priveste infrastructura de numerar, extinderea si modernizarea retelei de ATM-uri vor continua prin
instalarea de terminale in zone cu potential ridicat de profitabilitate, care vor permite accesul la servicii si
functionalitati avansate, precum: primirea de sume prin Western Union, depuneri de numerar in conturi proprii sau
ale altor beneficiari in lei si valuta, operatiuni de schimb valutar (contact si contactless), precum si plata facturilor
catre furnizori agreati.

Totodatd, cresterea accesibilitatii platilor la comercianti va fi sustinuta printr-un amplu proiect de extindere a
acceptarii la plata, bazat pe implementarea propriei retele de terminale POS. Proiectul vizeaza atat zona de plati la
punctul de vanzare fizic, cat si dezvoltarea capabilitatilor de acceptare in mediul e-commerce, precum si
implementarea de solutii de tip top-up, contribuind la diversificarea canalelor de plata si la cresterea gradului de
utilizare a instrumentelor digitale de catre clienti.

Deservirea clientilor corporate se axeaza pe deservirea acestora atat de catre Sucursale (pe anumite operatiuni), de
Centrele de afaceri, cat si de Divizia Clienti Mari si Finantari Proiecte. Fluxul operational din Sucursale are in vedere
insa si deservirea clientilor persoane juridice de tipul clientilor SBB, IMM si Clienti Mari pentru anumite tipuri de
operatiuni cum ar fi: colectarea documentelor pentru deschidere client/cont, operatiuni de incasari/plati, preluare
instrumente de debit, vanzare carduri/conventii salariale.

7.1.3.1.3 Modul in care interesele si punctele de vedere ale partilor interesate sunt luate in considerare de
strategia si modelul de afaceri

Banca a interactionat permanent cu partile interesate astfel incat sa identifice corespunzator impacturile, riscurile si
oportunitatile (IRO). Astfel, din interactiunea cu acestea si rezultatul analizei de dubla materialitate (DMA) si a
IRO-urilor aferente, Banca isi modeleaza permanent strategia de business, produsele, canalele de distributie,
angajamentele de dezvoltare cuprinse in planurile de afaceri.

Scopul implicarii partilor interesate

Opinia partilor interesate este luata in considerare in strategia si modelul de afaceri al companiei. Implicarea partilor
interesate permite Bancii urmatoarele:

e s3 adune informatii si feedback valoros pe subiecte precum sustenabilitatea, conformarea cu reglementarile si
performanta corporativa. Acest lucru ajutda compania sa inteleaga asteptarile si preocuparile partilor interesate,
sprijinind luarea deciziilor si strategia de dezvoltare.

® s3a identifice si sa abordeze problemele materiale luand in considerare problemele critice.

® s3 sprijine obiectivele de sustenabilitate prin promovarea acestora: schimbul cu partile interesate ajuta la
cresterea gradului de constientizare, la obtinerea unui sprijin mai larg in vederea atingerii acestor obiective.

e sa imbunatateasca transparenta si responsabilitatea: implicarea partilor interesate promoveaza transparenta si
responsabilitatea oferind partilor interesate informatii despre activitatile, performanta si planurile de viitor ale
Bancii.

® s3 incurajeze colaborarea si parteneriatele: acest lucru permite Bancii sa lucreze cu partile interesate pentru a
aborda si rezolva provocari comune, a impartasi cele mai bune practici si a obtine beneficii reciproce.

Luarea in considerare a rezultatelor implicarii partilor interesate

Banca apreciaza informatiile si feedback-ul adunate din angajamentele partilor interesate si integreaza aceste
rezultate Tn procesele decizionale, strategia si modelul de afaceri, acolo unde este posibil. Principalele modalitati in
care sunt luate in considerare aceste rezultate includ:

e incorporarea feedback-ului,

e initiative de informare,

® sprijinirea procesului decizional: aceasta abordare ajuta la asigurarea faptului ca deciziile sunt bine informate si
iau in considerare interesele partilor interesate relevante.

Prin integrarea rezultatelor angajarii partilor interesate in procesele sale, Banca se asigura ca interesele si opiniile
partilor interesate sunt luate Tn considerare, sustinand sustenabilitatea si succesul companiei pe termen lung.

Includerea partilor interesate in analiza de materialitate

Banca se angajeaza activ in relatii cu o gama diversa de parti interesate, inclusiv actionari, clienti, angajati, autoritati
de reglementare, parteneri de afaceri. Aceasta implicare are loc prin intalniri, discutii bilaterale sau conferinte.
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Suplimentar fata de iteratia precedentd, in acest an Banca a desfasurat un proces de interactiune cu partile
interesate si cu utilizatorii de informatii. Astfel, prin intermediul unor chestionare specifice a fost evaluata perceptia
angajatilor, clientilor, furnizorilor, actionarilor si a reprezentantilor mass-media privind impactul activitatii Bancii
asupra temelor de sustenabilitate. Selectarea subiectelor materiale este ghidata de cerintele de reglementare ale
Uniunii Europene: Standardele de raportare a durabilitatii (ESRS).

n ceea ce priveste interesele actionarilor, strategia comerciald urméreste stabilirea de obiective sustenabile clare
precum si cresterea transparentei prin raportarea obiectivelor strategice legate de sustenabilitate. Astfel, in
Raportul Anual al Consiliului de Administratie a fost inclusa declaratia non-financiara precum si KPl conform
cerintelor de Taxonomie prevazute in art. 8 a Regulamentului UE nr. 852/2020, cu modificarile si completarile
ulterioare si conform cerintelor Regulamentului UE 2178/2021.

Pentru gestionarea corespunzatoare a riscurilor ESG, aspect legat atat de interesele clientilor, cat si al actionarilor,
Banca a urmarit includerea factorilor ESG si a riscurilor asociate (riscuri climatice si de mediu) in strategia de
management al riscurilor si in politica de creditare. Astfel riscurile ESG sunt clasificate inh 3 categorii de risc (scazut,
mediu, ridicat) iar pentru clientii/expunerile relevante se solicita un Chestionar ESG cu madsuri asumate de
diminuare a riscului ESG pentru clientii cu risc ESG ridicat. incepand cu anul 2026, Banca va pune accent pe
evaluarea/ masurarea riscurilor ESG si pe metodologiile de analizd a factorilor de mediu n asa fel incat sa fie
implementata o gestiune eficienta a acestor riscuri.

n ceea ce priveste accesarea de finantdri durabile, Banca a stabilit ca obiectiv strategic implementarea principiilor
de creditare durabila pentru clientii corporativi si retail, cu efect in dezvoltarea unui portofoliu de credite sustenabil.
Dezvoltarea de produse si solutii specifice creditarii sustenabile prin colaborarea cu consultanti specializati,
dezvoltarea portofoliilor de credite verzi/climatice precum si co-participarea la proiecte importante de finantare
durabila pentru clientii persoane juridice, dar si pentru retail (de exemplu, credite ipotecare verzi) reprezinta directii
de actiune cuprinse in strategia Bancii cu beneficii pentru clientii preocupati de dezvoltarea durabila.

Digitalizarea ca obiectiv strategic ce serveste atat interesele clientilor, cat si ale actionarilor a transformat accesul la
serviciile financiare, facilitdnd utilizarea aplicatiilor mobile si online, ceea ce ofera clientilor posibilitatea de a
efectua tranzactii rapid si eficient.

Tn ceea ce priveste strategia de sustinere a initiativelor verzi atat ale clientilor corporate, cat si retail, aspect ce
serveste atat interesele clientilor, cat si ale actionarilor, accentul s-a pus pe sustinerea planurilor de tranzitie ale
clientilor, aspect care demonstreaza un puternic angajament pentru reducerea propriului impact asupra mediului,
fie prin initiative de atingere a neutralitatii din punctul de vedere al emisiilor de carbon, fie prin actiuni de
management responsabil al lantului de aprovizionare sau alte practici prietenoase cu mediul. Prin urmare, Banca s-a
implicat in finantarea de proiecte verzi indeosebi in domeniul energiei verzi (proiecte de energie regenerabila,
imobile verzi, proiecte de reciclare, proiecte de cogenerare).

Planuri si strategii viitoare

n anul 2025, Banca a dezvoltat principiile de creditare durabild pentru clientii corporativi, precum si o metodologie
de clasificare a finantarilor sustenabile, metodologie ce va permite identificarea corecta a proiectelor din diferite
sectoare macro, care Imbunatatesc impactul pozitiv asupra mediului si reduc impactul negativ, in acelasi timp
ajutand firmele sa se adapteze la impactul schimbarilor climatice.

n anul 2026, Banca isi propune s dezvolte produse si solutii specifice creditirii sustenabile, portofoliului de credite
verzi/climatice, precum si co-participarea la proiecte importante de finantare durabild pentru clientii corporativi,
dar si pentru retail (de exemplu, credite ipotecare verzi etc.). Acestea vor fi o consecinta fireasca a implementarii
mentionate in paragraful anterior.

Anul 2025 a fost al doilea an in care Banca a calculat emisiile de CO2 atat la nivel de portofoliu finantat, cat si la nivel
intern/operational. Tncepand cu anul 2026 (cand va fi identificat primul trend al emisiilor CO2) Banca se va urmari
cu atentie emisiile finantate, pentru a putea lua decizii care sa contribuie la diminuarea lor. La nivelul propriilor
operatiuni, Banca implementeaza masuri pentru a-si reduce amprenta de carbon generatd de activitatile interne/
operationale (emisii aferente Scope 1 & 2).

n paralel, prin activititi de comunicare menite si modeleze atitudinea angajatilor, a clientilor si a societétii cu
privire la provocarile legate de sustenabilitate, Banca va incuraja incorporarea aspectelor legate de mediu, sociale
si de guvernanta (ESG) in deciziile financiare. Astfel, va incuraja atat interesele angajatilor de a actiona sustenabil in
cadrul Bancii, cat si interesele clientilor prin activitati de consultanta si suport in dezvoltare sustenabila a afacerii.
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Astfel, Tn zona de corporate, Banca a initiat discutii cu clientii privind aspectele de sustenabilitate, a aplicat
chestionare de verificare prealabila in materie de ESG si/sau a solicitat rapoarte de sustenabilitate.

Strategia comerciala si Strategia de sustenabilitate aprobate de Consiliul de Administratie urmaresc stabilirea de
obiective sustenabile clare precum si cresterea transparentei in raportarea realizarii obiectivelor strategice legate de
sustenabilitate. Rezultatul analizei de materialitate a fost de asemenea prezentat Consiliului de Administratie.

7.1.3.1.4 Rezultatul evaluarii impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative, inclusiv modul in care
acestea contribuie la strategia si modelul sau de afaceri

n evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunittilor, s-a avut in vedere activitatea Bancii pe intreg lantul valoric
(amonte & operatiuni proprii respectiv aval — clienti) pe mai multe orizonturi de timp (termen scurt, mediu, lung).
Materialitatea unei teme de sustenabilitate a fost determinata atat de impactul Bancii asupra mediului si societatii
(perspectiva inside-out), cat si de riscurile si oportunitatile externe legate de sustenabilitate, care afecteaza Banca
(perspectiva outside-in).

O tema de sustenabilitate poate fi materiala din ambele perspective. Atunci cand o tema este materiala din
perspectiva impactului, aceeasi tema materiala poate sau nu sd genereze riscuri si/sau oportunitati materiale.
Astfel, din 10 standarde tematice ESRS au fost validate ca fiind semnificative, urmatoarele:

O ESRS E1 - Schimbarile climatice,

o ESRS S1 - Forta de munca proprie,

o ESRS $4 - Consumatori si utilizatori finali,
o ERSG G1 - Conduita in afaceri.

Din cele 37 subteme aferente celor 10 standarde ESRS au rezultat a fi semnificative:

o 9 subteme din perspectiva impactului,
o 9 subteme din perspectiva financiara.

Oportunitatile privind integrarea conceptului de sustenabilitate la nivelul Bancii exista si sunt avute in vedere pe mai
multe directii de dezvoltare precum:

e Realizarea obiectivelor strategice ale Bancii de sprijinire a Programelor nationale de dezvoltare durabila si
rezilienta la schimbarile climatice,

e identificarea unor noi oportunitati de business si cresterea vanzarilor pe noi segmente de clienti.

Rezultatul este agregat pe tema ESRS si arata ca E1, S1, S4 si G1 sunt cele mai importante domenii ale sustenabilitatii
Grupului.

Impacturile, riscurile si oportunitatile materiale identificate Tn procesul dublei semnificatii sunt prezentate si
descrise in cele ce urmeaza, inclusiv tipul, pozitionarea in lantul valoric si orizontul de timp asteptat.

Prin iteratia aferenta anului 2025 a analizei de dubla materialitate, Banca a revizuit integral evaluarea impactului
fiecarui IRO identificat ca potential material, pentru a determina caracterul sdu material in raport cu cerintele
Standardelor Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS). Evaluarea respecta Anexa A la ESRS 1 si ghidurile
EFRAG privind analiza de dubla materialitate.

Prin iteratia aferenta anului 2025 a analizei de dubld materialitate, Banca a revizuit integral evaluarea fiecarui
impact, risc si oportunitate (IRO) identificate, pentru a determina caracterul material al acestora in raport cu
cerintele.

Materialitatea impactului a fost determinata pe baza evaluarii gravitatii impacturilor negative (scara, amploare,
caracter iremediabil) si a semnificatiei impacturilor pozitive (scard, amploare, probabilitate). Materialitatea
financiara a fost stabilita prin evaluarea magnitudinii efectului financiar si a probabilitatii de aparitie a riscurilor si
oportunitatilor. Scorul maxim posibil pentru impacturile negative este 5, acesta reprezentdnd pragul de
materialitate automata atunci cand oricare dintre parametri atinge valoarea maxima.

Fata de raportul de sustenabilitate 2024, tabelul IRO 2025 include, Tn mod integrat, oportunitatile identificate la
nivel de portofoliu si de operatiuni proprii, in conformitate cu cerintele ESRS 2 IRO-1 si cu orientarile suplimentare
EFRAG. Acestea erau prezentate separat in raportul 2024.
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Sectoare ESRS suplimentare considerate in analiza de materialitate (SBM-1_08)

in ceea ce priveste lantul valoric in aval, in analiza de dubld materialitate aferent3 exercitiului 2025, Banca a
identificat sectoarele suplimentare relevante conform ESRS, pornind de la structura portofoliului de creditare si a
activitatilor finantate. Acestea au fost aliniate la clasificarea CAEN si evaluate prin prisma potentialului lor de a
genera impacturi, riscuri sau oportunitati ESG pentru Banca.

Sectoarele considerate materiale includ urmatoarele categorii ESRS relevante:

e Industria alimentara (C10) — procesarea si conservarea carnii, fructelor si legumelor; productia de uleiuri si grasimi;
produse de morarit; brutarii.

e Industria materialelor plastice (C22) — fabricarea placilor si pofilelor din plastic, produse din plastic pentru
constructii, alte produse din plastic.

e Industria metalelor (C25) — structuri metalice, usi si ferestre metalice, forjare, prelucrare si prelucrari mecanice.
e Constructii (F41-F43) — cladiri rezidentiale si nerezidentiale, drumuri si autostrazi, proiecte de utilitati, instalatii
electrice, de incalzire si aer conditionat, alte lucrari specializate.

e Comert en gros (G46) — cereale, furaje, piese auto, materiale de constructii, produse chimice, comert
nespecializat.

e Comert cu amanuntul (G47) — produse alimentare, bunuri nealimentare, mobila, bijuterii, produse farmaceutice.
e Administratie publica (P84) — activitati ale administratiei generale.

n cazul EximAsig, analiza include suplimentar sectorul constructiilor (F41-F42), in functie de portofoliul de polite de
asigurare.

Sectoarele care nu au prezentat un potential semnificativ de impact sau risc au fost documentate in procesul de
evaluare (ex.: productia de plastic packaging, metal primar, retail combustibili, intretinere auto etc.) si au fost
excluse justificat din universul impacturilor pentru 2025.

Tabelul de mai jos prezinta toate impacturile, riscurile si oportunitatile identificate ca materiale Tn urma analizei de
dubla materialitate aferente exercitiului 2025, organizate pe teme ESRS. Scorul de materialitate 2025 reflecta
rezultatele cantitative ale modelului de evaluare actualizat.

Operatiuni
proprii

IRO Material — Descriere ESRS sub-tema TipIRO  Amonte

Aval Scurt Mediu Lung

& Lantul valoric - & Orizontul de timp >

E1 — SCHIMBARILE CLIMATICE

Banca contribuie la emisiile de gaze
cu efect de serd prin operatiunile
proprii, in special prin utilizarea
vehiculelor cu combustibili fosili si

. . .. Atenuarea Impact
functionarea activelor fizice cu e
o . . o s schimbarilor actual, N4 N
consum intensiv de energie (cladiri . . .
administrative, centre de date), climatice negativ
generand un impact actual si
negativ asupra mediului pe termen
lung.
Mixul energetic utilizat in
operatiunile proprii ale Bancii
(electricitate, combustibil si Impact
ncalzire) genereaza emisii de CO, Energie actual, i Vi
care contribuie la schimbarile negativ

climatice, cu efecte cumulative pe
termen lung.
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IRO Material — Descriere

Portofoliul de creditare al Bancii
include expuneri in sectoare cu
emisii ridicate de carbon (productie,
automotive, constructii, comert en-
gros, administratie publica).
Acordarea de imprumuturi pentru
imobile neeficiente energetic sau
vehicule dependente de
combustibili fosili poate amplifica
amprenta de carbon indirectd a
institutiei si poate contribui la
efectele schimbarilor climatice.

Prin finantarea companiilor care
acorda prioritate tranzitiei la o
economie cu emisii reduse de
carbon (reutilizare, reciclare,
decarbonizare), Banca contribuie la
reducerea emisiilor de GES si la
atenuarea efectelor schimbarilor
climatice. Aceasta include
sustinerea dezvoltdrii infrastructurii
EV si a solutiilor de economie
circulara.

Tranzitia la o flotd auto electrica si
accelerarea transformarii digitale
reduc consumul de resurse si
amprenta de carbon operationald.
Implementarea initiativelor de
eficienta energetica pe proprietatile
bancii poate genera de asemenea
reducerea amprentei de carbon.

Prin implementarea unor initiative
de reducere a consumului de
energie si de emisii, Banca poate
genera impact pozitiv asupra
mediului.

Risc de credit si de piata: cresterea
expunerii la riscul de credit pentru
clientii afectati de reglementarile
privind taxele pe carbon,
deprecierea potentiala a garantiilor
si aparitia activelor blocate
economic in contextul tranzitiei
energetice. Risc reputational:
potentialul impact negativ asupra
imaginii Bancii in cazul finantarii
proiectelor din sectorul
combustibililor fosili sau din alte
sectoare cu emisii ridicate si
dificultati majore de decarbonizare.

ESRS sub-tema

Atenuarea
schimbarilor
climatice

Atenuarea
schimbdrilor
climatice

Atenuarea
schimbarilor
climatice

Energie

Atenuarea
schimbarilor
climatice

Impact
actual,
negativ

Impact
potential,
pozitiv

Impact
potential,
pozitiv

Impact
actual,
pozitiv

Risc

Operatiuni

” Aval
proprii

& Lantul valoric -

v
v
v
v
v

Scurt Mediu Lung

& Orizontul de timp =

v
v v
v v
v v
v v



Operatiuni

IRO Material — Descriere ESRS sub-tema .
proprii

Aval

& Lantul valoric -

Volatilitatea preturilor la energie,
determinatd de factori climatici sau
socio-economici (conflicte,
reglementari), poate reduce
profitabilitatea companiilor din
sectoarele cu consum energetic
intensiv, crescand riscul de credit in
portofoliu. Tehnologiile de
decarbonizare (de ex. tractoare
electrice in sectorul agricol)
reprezinta costuri ridicate de
adoptare pentru entitatile
finantate, ce pot conduce la cresteri
de costuri operationale, la reduceri
de profituri si, in final, incapacitate
de plata.

Energie Risc N4

Evenimentele meteo extreme si
modificarile climatice pot genera
pierderi financiare semnificative si
pot afecta operatiunile entitatilor
finantate. Evaluarea incorecta a
riscurilor climatice in produsele de
asigurare oferite de EximAsig (filiala
a bancii) ar putea genera pierderi
financiare ca urmare a daunalitatii
mai mari decat cea estimate.

Adaptarea la
schimbdrile Risc v
climatice

Oportunitate de a finanta proiecte
de energie regenerabild, sustinand
tranzitia energetica globala si
productia de energie neutra in
carbon. Aceasta poate genera
randamente financiare atractive si
poate consolida pozitia Bancii ca
finantator responsabil.

Energie Oportunitate N4

Oportunitate financiara

semnificativa prin finantarea

activitatilor si entitatilor care

sprijina decarbonizarea si tranzitia Atenuarea

la 0 economie durabila (captare si schimbarilor Oportunitate v
stocare carbon, infrastructura de climatice

incarcare EV, producatori auto

pentru eficienta resurselor,

constructii verzi).

Valorificarea oportunitatilor

financiare prin investitii in entitati

care oferd solutii de adaptare la

schimbdrile climatice si prin Adaptarea la

finantarea proiectelor ce schimbadrile Oportunitate v
incorporeaza caracteristici de climatice

rezilienta climatica, consolidand

pozitia Bancii in domeniul finantelor

sustenabile.

Scurt Mediu Lung

& Orizontul de timp -

v v
v
v v v
v v
v v
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IRO Material — Descriere

DE MUNCA PROPRIE

Siguranta locului de muncd este un
aspect fundamental care aduce
beneficii atat angajatilor, cat si
angajatorului. Atunci cand angajatii
se simt in siguranta in rolurile lor,
sunt mai implicati, productivi si
loiali. O forta de munca stabila
contribuie la soliditatea sectorului
financiar si la cresterea economica.

Implementarea politicii de
compensare echitabila reprezinta
un pilon fundamental in asigurarea
standardelor calitative de viata
pentru personal. Acest impact
pozitiv se reflecta direct in
stabilitatea financiara a angajatilor
si contribuie la consolidarea pozitiei
bancii ca angajator responsabil pe
piata muncii.

Banca promoveaza activ dreptul la
asociere ca element constitutiv al
practicilor etice de munca.
Respectarea libertatii de asociere
asigurd un mediu organizational
bazat pe colaborare si respect
reciproc, protejand drepturile
angajatilor.

Contractul colectiv de munca
serveste ca instrument esential in
protejarea si promovarea
intereselor profesionale ale
angajatilor. Negocierea colectiva
faciliteaza optimizarea continua a
pachetelor de compensatii si a
conditiilor de munca, consolidand
relatia constructiva dintre
management si angajati.

Implementarea unor proceduri
comprehensive de sdndtate si
sigurantd previne accidentele de
munca si mitigheaza riscurile
aferente. Aceste mdsuri sustin
starea de bine a angajatilor si a
clientilor, contribuind la un mediu
de munca sigur si sanatos.

Accentul strategic pe dezvoltarea
capitalului uman produce un impact
pozitiv constant prin consolidarea
unui corp profesional inalt calificat.
Investitiile sustinute in programe de
formare si dezvoltare profesionala
faciliteaza evolutia angajatilor atat
individual, cat si profesional,
contribuind la excelenta
operationala a institutiei.

ESRS sub-tema

Conditii de munca
— Locuri de munca
sigure

Conditii de munca
— Salarii adecvate

Conditii de munca
— Libertatea de
asociere,
drepturile de
informare,
consultare si
participare ale
lucratorilor

Conditii de munca
— Negocierea
colectiva

Conditii de munca
—Sanatate si
siguranta

Tratament egal si
oportunitati
pentru toti —
Formare si
dezvoltare
profesionala

Tip IRO

Impact
actual,
pozitiv

Impact
actual,
pozitiv

Impact
actual,
pozitiv

Impact
actual,
pozitiv

Impact
actual,
pozitiv

Impact
actual,
pozitiv

Operatiuni

Amonte M
proprii

& Lantul valoric -

Scurt Mediu Lung

& Orizontul de timp -

v v
v
v v
v
v
v



IRO Material — Descriere

Implementarea principiilor
diversitatii genereaza un impact
pozitiv prin cultivarea unei culturi
organizationale durabile si inclusive.
Aceasta abordare optimizeaza
starea de bine a angajatilor si gradul
lor de satisfactie profesionala,
conducand la un mediu de lucru mai
productiv.

O potentiald incalcare a securitatii
datelor cu caracter personal ale
angajatilor ar putea atrage
consecinte legale serioase, ca
urmare a nerespectarii
reglementarilor GDPR in vigoare,
afectdnd reputatia institutiei.

Banca se poate pozitiona ca
angajator de referinta prin
garantarea securitdtii locului de
muncd, beneficiind de o loialitate
mai ridicatd a angajatilor, costuri de
recrutare reduse fata de competitie
si productivitate imbunatatitd a
fortei de munca.

Implementarea unor pachete
salariale competitive reprezinta un
avantaj competitiv in industrie,
consolidand capacitatea Bancii de a
atrage si retine talente. Aceasta
poate conduce la o mai buna
reputatie si la imbunatatirea
performantei financiare a institutiei.

Promovarea echilibrului dintre viata
profesionala si cea personala poate
contribui la un mediu de lucru care
sustine sandtatea mentald a
angajatilor, conducand la o
productivitate sporitd si o reputatie
consolidata de angajator
responsabil.

Abordarea proactiva a inegalitatilor
salariale este esentiala pentru
crearea unui mediu de munca
echitabil. Prin eliminarea
disparitatilor de remunerare, Banca
poate beneficia de o motivatie
Tmbunatatita a angajatilor si de o
cultura organizationald mai
echilibrata.

Investitiile in formarea continua a
angajatilor pot creste motivatia,
imbunatati calificarile profesionale
ale echipei si genera o loialitate si o
productivitate sporite pe termen
mediu.

ESRS sub-tema

Tratament egal si
oportunitati
pentru toti —
Diversitate

Alte aspecte legate
de munca -
Confidentialitate
angajati

Conditii de munca
— Locuri de munca
sigure

Conditii de muncd
— Salarii adecvate

Conditii de munca
— Echilibrul viata
profesionala-
personala

Tratament egal —
Egalitate de gen si
salarizare
echitabild

Tratament egal —
Formare si
dezvoltare
profesionald

Impact

actual,

pozitiv

Risc

Oportunitate

Oportunitate

Oportunitate

Oportunitate

Oportunitate

Operatiuni

" Aval
proprii

& Lantul valoric -

Scurt Mediu Lung

& Orizontul de timp -
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IRO Material — Descriere

ESRS sub-tema

Operatiuni

» Aval
proprii

< Lantul valoric -

Scurt Mediu Lung

& Orizontul de timp >

Mentinerea unui mediu de lucru
sigur si bazat pe respect si principii
etice contribuie la bundstarea
angajatilor, la sdnatatea mentala si
la productivitate, consolidand
totodatd reputatia Bancii ca
angajator responsabil.

Tratament egal —
Masuri impotriva
violentei si
hartuirii la locul de
muncd

S4 — CONSUMATORI $I UTILIZATORI FINALI

Bresele de securitate si atacurile
cibernetice pot expune datele
personale si financiare ale clientilor,
erodand grav increderea in serviciile
digitale. Lipsa unor procese GDPR
adecvate poate conduce la
consecinte juridice si reputationale
serioase pentru Banca.

Banca genereaza un impact
potential pozitiv prin asigurarea
accesului clientilor la informatii
complete si precise despre
produsele si serviciile financiare
oferite. Aceasta abordare faciliteaza
procesul decizional al
consumatorilor si contribuie la
cresterea incluziunii financiare si a
increderii in institutie.

Banca faciliteaza accesul universal
la 0 gama diversificatd de produse si
servicii financiare, adaptate
diferitelor segmente ale populatiei,
contribuind la reducerea barierelor
de acces la sistemul bancar si la
incluziunea sociala a consumatorilor
si utilizatorilor finali.

Fara procese si proceduri GDPR
adecvate, Banca se poate confrunta
cu riscuri crescute de incdlcare a
datelor si de utilizare
necorespunzdtoare a acestora,
conducand la erodarea increderii in
serviciile digitale, la potentiale
daune asupra vietii private si la
consecinte juridice si reputationale
semnificative.

Banca poate consolida relatiile cu
clientii prin demonstrarea
credibilitatii sale prin
implementarea unor politici si
proceduri robuste de protectie a
datelor si prin sisteme IT
actualizate, care protejeaza
institutia impotriva amenintarilor
cibernetice.

Impacturi legate
de informatii —
Confidentialitate

Impacturi legate
de informatii —
Acces la informatii
de calitate

Incluziunea sociald
— Acces la produse
si servicii

Confidentialitate
clienti

Confidentialitate

Oportunitate N4

Impact
potential, v
negativ
Impact
potential, N4
pozitiv
Impact
actual, <
pozitiv
Risc N4
Oportunitate <

v v
v
v
v v
v v



IRO Material — Descriere

Operatiuni

ESRS sub-tema .
proprii

Aval Scurt Mediu Lung

& Lantul valoric - & Orizontul de timp >

Facilitarea accesului clientilor la
informatii de calitate despre
produsele si serviciile oferite de
Banca poate genera o satisfactie
mai ridicatad a clientilor,
reprezentand un avantaj competitiv
pe termen scurt.

Modelele emergente de finantare si
tehnologiile inovatoare ofera
oportunitati de a furniza produse si
servicii financiare pe piete
insuficient deservite, generand
surse suplimentare de venit si
contribuind la incluziunea financiara
a populatiilor cu acces limitat la
servicii bancare.

Adoptarea unor practici de
marketing etic educat, centrat pe
client, poate construi o fundatie
solidd de incredere, pozitionand
Banca ca lider in crearea unui cadru
financiar echitabil si contribuind la
cresterea loialitdtii clientilor si a
cotei de piata.

G1— CONDUITA iN AFACERI

Acces la informatii

. Oportunitate
de calitate * v v

Incluziunea sociald
— Acces la produse Oportunitate v N
si servicii

Practici de
marketing Oportunitate v v
responsabil

Banca genereaza un impact actual
pozitiv prin implementarea unui
sistem robust de protectie a
avertizorilor de integritate. Acest
sistem cultiva un mediu
organizational caracterizat prin
transparenta si responsabilitate,
oferind angajatilor mecanismele
necesare pentru a semnala
conduita necorespunzatoare fara
teama de represalii, consolidand in
acelasi timp increderea publicului in
institutie.

Evaluarea furnizorilor si
colaboratorilor in raport cu
standardele sociale si de mediu
predefinite poate genera ameliordri
semnificative ale bunastarii sociale
si beneficii ecologice tangibile.
Aplicarea uniforma a procedurilor
de platd echitabile pentru furnizori
contribuie la mentinerea unor
practici financiare etice si
transparente in cadrul lantului
valoric.

Protectia Impact
avertizorilor de actual, v 4 N4
integritate pozitiv
Managementul
relatiilor cu Impact
" potential, N4 N4 N4

furnizorii, inclusiv

.. . pozitiv
practicile de plata
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Operatiuni

IRO Material — Descriere ESRS sub-tema ”
proprii

Scurt Mediu Lung

& Lantul valoric - & Orizontul de timp >

Banca manifesta un impact pozitiv
actual in domeniul combaterii
coruptiei prin implementarea unor

madsuri anti-mitd si anti-coruptie Coruptie si dare de

riguroase in toate operatiunile sale. mitd — Prevenire, Inyeec

Aceste masuri sporesc cadrul etic al detectare si acttfa-I, v v v

institutiei si asigura conformitatea instruire e

cu reglementarile, cultivand o

cultura a integritatii si

transparentei.

O culturd corporativd constructiva si

etica poate consolida reputatia

bancii, atrdgand talente de top,

stimuland inovarea si creativitatea Cultura . Oportunitate N4 N4 N4
corporativa

si intarind in cele din urma pozitia
institutiei pe piatd pe termen mediu
si lung.

n conformitate cu cerintele ESRS E1, Banca clasifica riscurile climatice materiale identificate in riscuri fizice si riscuri
de tranzitie, dupa cum urmeaza (E1.SBM-3_01):

e Riscurile fizice identificate sunt asociate manifestarilor directe ale schimbarilor climatice, precum evenimentele
meteorologice extreme si hazardele naturale care pot afecta capacitatea de operare si performanta financiara a
entitatilor finantate, precum si expunerea produselor de asigurare ale filialei la o daunalitate crescuta.

e Riscurile de tranzitie identificate rezultd din procesul de decarbonizare al economiei si includ impactul
reglementarilor privind emisiile, taxarea carbonului, schimbarile tehnologice, presiunile privind eficienta energetica
si posibila depreciere a activelor cu emisii ridicate. Acestea afecteaza atat operatiunile proprii ale Bancii (emisii
operationale, consum energetic), cat si portofoliul de creditare, in special sectoarele cu amprenta ridicata de
carbon, expuse unor costuri de conformare crescute, volatilitatii preturilor la energie si riscului de active blocate.
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Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate — SBM-2

Exim Banca Romaneasca a identificat principalele parti interesate interne si externe implicate pentru consultarea lor
si incorporarea opiniilor lor in procesul de evaluare a materialitatii, pentru a obtine mai multe informatii despre

Impacturile, Riscurile si Oportunitatile aferente.

Grupurile de parti interesate ale Exim Banca Romaneasca

Avand in vedere specificul institutiilor financiare, modelul de afaceri al bancii si interactiunile
acesteia cu exteriorul, precum si necesitatea de a raporta aspectele de sustenabilitate in
conformitate cu standardele ESRS, urmatoarele parti interesate au fost identificate ca utilizatori
relevanti ai declaratiei de sustenabilitate sau drept parti interesate afectate:

Parte interesata Tipul de parte Metoda de consultare Frecventa

interesata

Angajatii Parte Analiza gradului de satisfactie a | Continuu E1,S1,G1

. interesata angajatilor
Exim Banca gajat

Romaneascs afectata Permanent, Directia Resurse
Umane este in contact cu
salariatii, pe parcursul tuturor
proceselor specifice de resurse
umane, iar asigurarea nivelului
adecvat de  satisfactie a
salariatilor  cu privire la
activitatea pe care o desfasoara,
mediul de lucru, comunicarea in
interiorul echipelor precum si la
nivel interdepartamental,
precum si alte elemente care au
impact asupra salariatilor, este o
preocupare continua atat a
Directiei Resurse Umane, cat si a
managerilor

Continuu

Continuu

Periodic

Dialoguri continue privind
performanta  si dezvoltarea
salariatilor

ntalniri ale salariatilor
/reprezentantilor salariatilor cu
reprezentantii Directiei Resurse
Umane

Tntalniri cu reprezentantii
angajatilor au loc periodic.

Actionarii Parte Stabilirea de obiective | Anuala S2
interesata sustenabile clare precum si
afectata cresterea  transparentei  prin
raportarea obiectivelor strategice
legate de sustenabilitate

Exim Banca
Romaneasca

Documente furnizate: Raport de
activitate, Raport sustenabilitate
etc.

Consultarea acestora in cadrul
procesului de analiza a dublei
materialitati
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Clienti — persoane | Parte Discutii initiate cu clientii privind | Continuu S4,G1, S2
fizice si juridice interesata aspectele de sustenabilitate,
afectata aplicarea de chestionare de
verificare prealabild in materie de
ESG, solicitarea de rapoarte de
sustenabilitate
Consultarea acestora in cadrul
procesului de analiza a dublei
materialitati
Autoritati de | Utilizatori Contact si dialog continuu direct | Continuu E1, E2, E3,
reglementare relevanti ai | sau prin Asociatia Roméana a E4, E5, S1,
si/sau publice | declaratiei de | Bancilor S2, S3, 54,
(locale si centrale) | sustenabilitate, | (intalniri periodice, evenimente, Gl
cat si  parte | seminarii etc.)
interesata
afectata
Furnizori Parte Tntalniri specifice Continuu G1,S2
interesatd Discutii cu managementul Bincii
afectata Consultarea acestora in cadrul
procesului de analiza a dublei
materialitati
Parteneri de Parte Contact si dialog continuu | Continuu E1, E2, E3,
afaceri interesata (Tntalniri periodice) E4, E5, S1,
afectatd Participarea la sindicate bancare 52,53, 54,
in zona de corporate ce au drept Gl
scop ofertarea catre clienti de
produse financiare  durabile
precum imprumuturi si investitii
care sustin proiecte si initiative
prietenoase cu mediul
Organizatii Utilizatori Contact si dialog continuu | Continuu E1l, E2, E3,
neguvernamentale | relevanti ai | (intalniri periodice, evenimente, E4, E5, S1,
declaratiei de | seminarii etc.) S2, S3, S4,
sustenabilitate G1
Asociatii Parte Contact si dialog continuu | Continuu E1, E2, E3,
industriale interesata (Tntalniri periodice, evenimente, E4, E5, S1,
afectata seminarii etc.) S2, S3, 5S4,
G1
Organizatii media Utilizatori Contact si dialog continuu Continuu E1, E2, E3,
relevanti ai | Consultarea acestora in cadrul E4, E5, 51,
declaratiei de | procesului de analizi a dublei S2, 53, 54,
sustenabilitate | materialitati G1

Implicarea partilor interesate a avut loc prin diferite canale de comunicare majore. Aceste canale au fost adaptate
nevoilor specifice fiecirei categorii de parti interesate. In scopul evaludrii dublei materialititi au fost consultati
reprezentanti relevanti pentru fiecare categorie de parti interesate si/sau documentatia interna legata de feed-
back-ul colectat de la partile interesate de catre Exim Banca Romaneasca pentru implementarea activitatilor de zi cu
zi (sondaje ale angajatilor, sondaje pentru clienti, rapoarte de supraveghere, rapoarte de reclamatii de la clienti/an-
gajati, minute ale sedintelor cu reprezentantii angajatilor, etc.).
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Metoda de consultare pe categorii de parti interesate, respectiv pe implicarea stakeholderilor interni, a fost
considerata adecvatd deoarece permite adaptarea canalelor de comunicare si a metodologiilor de consultare la
nevoile si specificitatea fiecarei categorii. Acest lucru a asigurat o colectare mai precisa, formala si relevanta a
feedback-ului, facilitdnd astfel o mai buna intelegere si adresare a preocuparilor fiecarei parti interesate.

in ceea ce priveste momentul consultirii, o consultare din anul trecut poate fi inci relevantd pentru evaluarea
anului curent deoarece multe dintre aspectele si preocuparile identificate raman valabile pe termen mediu si lung.
De asemenea, feedback-ul colectat anterior poate oferi o baza de comparatie pentru a evalua progresul si
schimbarile in perceptiile si nevoile partilor interesate. Astfel, se asigura continuitatea si coerenta in procesul de
implicare si evaluare a partilor interesate.

7.1.3.2 Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea lor cu strategia si modelul de afaceri —
SBM-3

7.1.3.2.1 Descrierea Impacturilor, Riscurilor si Oportunitatilor semnificative

Schimbarile climatice s-au dovedit a fi materiale atat din punctul de vedere al impactului, cat si din punctul de
vedere al riscurilor si oportunitatilor, avand in vedere dependenta actuala a portofoliului de combustibilii fosili si a
potentialului evenimentelor meteorologice care duc la perturbarea structurilor sociale si industriilor cheie.

Preturile instabile ale energiei din cauza schimbarilor climatice sau altor factori socio-economici (conflicte,
reglementari) au impact semnificativ deoarece pot duce la scaderea profitabilitatii companiilor care opereaza in
sectoare intensive 1n utilizarea energiei (angro, productie), generand riscuri de neplata cu efect in nerambursarea
creditelor contractate de la Banca.

7.1.3.2.2 Efectele actuale si anticipate ale IRO semnificative
Schimbarile climatice

Banca contribuie la mentinerea stabilitatii economice si a cadrelor de guvernanta care stau la baza bunastarii
sociale, avand un impact pozitiv asupra reducerii vulnerabilitdtilor la efectele schimbarilor climatice. Banca poate
contribui, de asemenea, la solutiile de adaptare la schimbarile climatice oferite de autoritatile administratiei locale,
prin finantarea acordata entitatilor din sectorul administratiei publice.

Structura pe sectoare a expunerii Bancii in sectorul corporate constituie baza analizei riscurilor si oportunitatilor
actuale privind schimbarile climatice. Pe parcursul anului 2026, Banca va dezvolta metodologia de identificare si
monitorizare a riscurilor fizice si de tranzitie.

Astfel, angajamentele financiare ale Exim Banca Romaneascad in subsectoarele ,Constructii” si ,Activitati ale
administratiei publice generale” au un impact negativ vizibil asupra adaptarii la schimbarile climatice. in sectorul
constructiilor, practicile nesustenabile pot duce la degradarea solului, perturbarea ecosistemelor si reducerea
resurselor naturale, ceea ce, la randul sdu, creste riscul dezastrelor naturale prin compromiterea capacitatii
terenului de a gestiona apa.

Prin finantarea activitatilor administratiei publice, Banca sustine indirect cadrele de guvernanta esentiale pentru
stabilitatea societatii, dar poate contribui si la implementarea unor politici care nu prioritizeaza adaptarea la
schimbarile climatice, punand in pericol eforturile de protejare a comunitatilor locale fata de efectele tot mai severe
ale schimbarilor climatice.
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Emisiile finantate, adicd emisiile de gaze cu efect de sera asociate cu imprumuturile si investitiile pe care le ofera,
reprezinta un aspect semnificativ al impactului Bancii asupra mediului. in 2025, Banca a calculat a doua oara emisiile
de gaze cu efect de sera finantate. Metodologia aplicata se bazeaza pe ,,Standardul PCAF”, cel mai utilizat standard
compatibil cu GHG Protocol pentru calcularea emisiilor finantate.

Intelegerea si gestionarea acestor emisii reprezintd o parte integrantd a angajamentului Bincii de a promova o
economie cu emisii reduse de carbon si practici durabile in toate sectoarele. Stabilirea de obiective KPI privind
emisiile de CO, la nivelul portofoliului finantat reprezinta un angajament pe termen mediu (2026-2027).

Structura actuala a emisiilor de CO2 este urmatoarea:

mParticipatii Structura emisiilor finantate in total portofoliu
0,02%

= Credite
Obligatiuni corpora corporate
0,02% =SS 72,08%
Credite
ipotecare
1,36%
m Titluri de stat
26,53%
2025
Structura emisiilor finantate in total portofoliu
M Obligatiuni 0,003% = (Credite corporate
81,089%
Participatii
0,24%
Credite ipotecare I
1,56%
® Titluri de stat
17,107%
2024

Adaptarea proactiva la schimbarile climatice reprezinta pentru Bancd o oportunitate strategica de a valorifica
tranzitia catre o economie cu emisii scazute de carbon. Prin investitiile Tn infrastructura rezilienta, diversificarea
surselor de energie regenerabila si crearea unor produse si servicii inovative adaptate riscurilor fizice si de tranzitie
ale schimbarilor climatice, compania poate obtine economii de costuri, poate stimula inovatia si poate castiga un
avantaj competitiv pe o piata tot mai constienta ecologic. Banca poate explora oportunitati financiare prin investitii
in afaceri care ofera solutii de adaptare la schimbarile climatice si prin finantarea proiectelor sau activitatilor care
includ caracteristici de rezilienta climatica, consolidandu-si astfel pozitia de lider in finantarea durabila.

Expunerea financiara a Bancii fata de entitatile cu emisii mari de dioxid de carbon poate avea impacturi semnifica-
tive negative asupra mediului, contribuind la schimbarile climatice. Suportul financiar pentru sectoare precum
comertul cu amanuntul al carburantilor pentru automobile, comertul cu ridicata, productia, constructiile si adminis-
tratia publica amplifica emisiile de gaze cu efect de sera din cauza dependentei lor de procesele si materialele inten-
sive Tn carbon.
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Mai mult, prin acordarea de imprumuturi pentru imobile care nu sunt eficiente din punct de vedere energetic si
pentru vehicule dependente de combustibili fosili, Banca poate agrava efectele schimbarilor climatice si, implicit, ale
incalzirii globale. Aceste practici contribuie la cresterea amprentei de carbon a Bancii si au efecte ddunatoare asupra
mediului si sanatatii publice, punand obstacole in calea eforturilor de atenuare a schimbarilor climatice si afectand,
potential, reputatia Bancii in fata reglementarilor privind finantarea sustenabila.

Pentru Exim Banca Romaneasca exista un numar mare de oportunitati financiare care apar din finantarea potentiala
(sau actuala) a activitatilor sau entitatilor care sustin decarbonizarea si tranzitia (deci — atenuarea schimbarilor
climatice) catre o economie mai sustenabild. Cateva exemple pot include finantarea unor noi proiecte de captare
sau stocare a carbonului, sau a entitatilor din sectorul constructiilor pentru a sprijini dezvoltarea infrastructurii de
incarcare a vehiculelor electrice sau finantarea producatorilor auto pentru a stimula proiectarea pentru eficienta
resurselor.

Finantarea proiectelor sustenabile reprezintd o oportunitate financiard, avand potentialul de a conduce la castiguri
financiare si cresterea cotei de piata, iar, datorita accentului tot mai mare pe tehnologiile cu emisii scazute de
carbon, aceasta oportunitate este foarte probabil sa se materializeze.

Fluctuatiile costurilor energiei pot afecta rentabilitatea sectoarelor cu consum intens de energie, ceea ce poate duce
la riscuri de default pentru companiile finantate de banca, in special din cauza costurilor mari pentru adoptarea
tehnologiilor de decarbonizare, cum ar fi tractoarele electrice in agricultura.

Finantarea proiectelor de energie regenerabild poate reprezenta o oportunitate pentru Banca in portofoliu,
permitand productia de energie CO,-neutra.

n concluzie, Exim Banca Romaneasca se confruntd cu riscuri relevante prin expunerea sa la domeniile Constructii,
Comert en-gros si Productie, care sunt supuse unor reglementari stricte privind poluarea aerului. Companiile din
portofoliul Bancii in aceste sectoare pot inregistra costuri operationale si de conformitate semnificative, cheltuieli
de capital pentru controlul emisiilor si pot intampina posibile sanctiuni reglementare din cauza emisiilor de poluanti
atmosferici periculosi.

Oportunitati de business identificate in anul 2025

Banca a diversificat portofoliul de produse si a lansat cardul Mastercard World EURO, un instrument care
imbunatateste experienta de plata pentru persoanele care calatoresc sau lucreaza in afara tarii, oferind avantaje,
beneficii si recompense premium. Printre principalele beneficii se numara accesul gratuit, in limita a 5 intrari pe an,
in lounge-urile din Romania si in cele din reteaua Priority Pass, cu peste 1.800 de locatii in aeroporturi din intreaga
lume. Cardul este emis sub brandul Mastercard si face parte din strategia Bancii de a oferi produse bancare sigure si
adaptate nevoilor clientilor cu mobilitate internationala.

Totodata, Banca a introdus si cardul Mastercard Standard START, dedicat copiilor cu varste intre 6 si 14 ani, emis pe
numele acestora. Produsul poate fi utilizat de parinti atat pentru incurajarea independentei financiare a copiilor, cat
si pentru gestionarea responsabild a banilor, avand costuri zero: nu se percep comisioane pentru administrarea
contului, pldti la comercianti sau retrageri de la bancomat. in acelasi timp, parintele beneficiaza de control deplin
asupra cheltuielilor, putand monitoriza tranzactiile si seta limite personalizate pentru cardul copilului.

Tn anul 2025, Exim Banca Romaneasci a identificat o serie de oportunititi de dezvoltare comerciali si operational3,
aliniate atat la strategia de crestere, cat si la obiectivele de sustenabilitate si incluziune financiara. Aceste directii
vizeazd consolidarea rolului Bancii ca institutie sistemica in sprijinul mediului antreprenorial, prin diversificarea
produselor, cresterea accesului la finantare si incurajarea bancarizarii segmentului Micro si IMM.

1. Dezvoltarea portofoliului de creditare pentru clientii Micro

Pentru a promova incluziunea financiara si pentru a facilita accesul rapid al microintreprinderilor la capital, Banca a
diversificat portofoliul de produse de creditare destinate companiilor:

e Lansarea produsului ,,Overdraft Micro” — Introducerea acestui produs permite microintreprinderilor sa dispuna de
instrumente suplimentare pentru gestionarea lichiditatilor, facilitind continuitatea activitatii si reducerea
vulnerabilitatilor la socuri pe termen scurt. De asemenea, produsul contribuie la cresterea gradului de intermediere
financiara si la diversificarea solutiilor adaptate ciclului de viata al companiilor foarte mici.
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e implementarea parteneriatului strategic cu Fondul European de Investitii (FEI) — Acest parteneriat deschide
accesul la garantii europene dedicate, permitand conditii de finantare mai avantajoase pentru antreprenori (costuri
reduse, colaterale diminuate).

2. Cresterea bazei de resurse prin pachete tranzactionale competitive

Pe partea de pasiv, Banca valorifica trendul de crestere a numarului de companii nou-infiintate si nevoia IMM-urilor
de solutii bancare simple, rapide si predictibile.

® Pachetul ,Start-up” (12 luni gratuit) — Adresat companiilor infiintate in ultimele 24 de luni, acest pachet contribuie
la accelerarea bancarizarii si la sustinerea primelor etape de dezvoltare ale afacerilor. Perioada gratuita de 12 luni
reprezinta un avantaj competitiv important, consolidand relatia cu noii antreprenori si incurajand utilizarea
serviciilor digitale.

® Pachetul tranzactional SBBO (45 lei/lunad) — Acest pachet ofera o structura tarifara atractiva pentru microcompanii
si companiile mici si foarte mici, reducand costurile operationale recurente. Prin simplificarea accesului la servicii
bancare esentiale, Banca stimuleaza loialitatea si diversificarea portofoliului pe termen mediu.

Banca a pus la dispozitia IMM-urilor si companiilor cu capitalizare medie un plafon de 50 de milioane de euro pentru
finantarea proiectelor de investitii, iIn conditii avantajoase, in urma unui acord de finantare incheiat cu Banca
Europeana de Investitii. Prin criteriile de eligibilitate impuse (selectarea activitatilor sustenabile si prietenoase cu
mediul), Banca incurajeaza dezvoltarea durabild a companiilor partenere.

Oportunitati si riscuri activitate proprie

Utilizarea continua de catre Banca a vehiculelor alimentate cu combustibili fosili si operarea activelor fizice cu
consum mare de energie, inclusiv cladiri si centre de date, implica emisii de CO,. Tranzitia de la vehiculele pe
combustibili fosili la masini electrice reprezintd o directie de reducere a acestor emisii. In plus, alte impacturi
pozitive includ ecologizarea cladirilor in care Exim Banca Romaneasca opereaza, deoarece acest lucru va reduce
semnificativ emisiile de tip 1 din facilitatile Bancii. Transformarea digitala (cum ar fi platformele digitale) va ajuta, de
asemenea, activele si operatiunile Bancii sa se adapteze la schimbarile climatice.

Mixul energetic (electricitate, combustibil si incalzire) utilizat de Exim Banca Romaneasca in propriile operatiuni
genereaza emisii de CO,. Prin implementarea diferitelor initiative de reducere a consumului energetic in incinta
institutiei, Banca poate reduce emisiile de CO,.

Forta de munca proprie

Siguranta locului de munca este importanta pentru Banca, deoarece este un aspect de care beneficiazd atat
angajatii, cat si angajatorul. Cand angajatii se simt in siguranta in rolurile lor, sunt mai predispusi sa fie implicati,
productivi si loiali. Oferirea unor salarii bazate pe echitate si raportate la competitie catre angajati este, de
asemenea, fundamentald pentru asigurarea unei calitati a vietii. Compensarea corecta sustine bunastarea
economica a gospodariilor angajatilor.

Acordurile colective implementate servesc ca un instrument vital pentru angajati in protejarea drepturilor si
intereselor lor. Prin negocierea colectivd, angajatii Bancii pot obtine salarii mai bune, beneficii si conditii de munca.
Aceste acorduri contribuie la un loc de munca mai echitabil si pot imbunatati statutul Bancii ca angajator social
responsabil.

Aditional, prin implementarea unor proceduri cuprinzatoare de sanatate si securitate Tn munca, Banca previne
accidentele la locul de munca si atenueaza riscurile. Aceste politici sustin bunastarea angajatilor si a clientilor,
contribuind la un mediu de lucru sigur si sanatos.

Investitia Bancii in masuri de formare si dezvoltare a angajatilor asigura imbunatatirea capacitatilor profesionale ale
angajatilor, contribuind la cresterea lor personala si profesionald. Accentul pe dezvoltarea capitalului uman este, de
asemenea, important pentru promovarea unei forte de munca calificate si eficiente.

Adoptarea diversitatii reprezinta un demers al Bancii pentru promovarea unei culturi organizationale pozitive si
sustinute, care imbunatateste bunastarea angajatilor si satisfactia acestora la locul de munca.

Ca si concluzie, in 2025, Banca a continuat sa se pozitioneze ca un angajator de top in piata bancara. Sustinand un
bun echilibru intre viata profesionala si cea personala pentru angajati, Banca a promovat un mediu de lucru care
contribuie la echilibrul si sanatatea angajatilor, cresterea productivitatii acestora contribuind astfel la
performanta financiara a Bancii.
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Consumatori si utilizatori finali

Bresele de securitate sau diseminarea necorespunzatoare a datelor personale sau financiare, precum si atacurile
cibernetice pot afecta negativ increderea consumatorilor in serviciile financiare si/sau digitale. De aceea, Banca
stabileste ca prioritate protectia datelor personale si financiare, care, alaturi de asigurarea unei comunicari
transparente, construieste incredere si loialitate in randul clientilor. Politicile solide de securitate a informatiilor
asigura un nivel inalt de protectie pentru datele cu caracter personal si contribuie la prevenirea fraudelor si
atacurilor cibernetice.

Banca are un impact pozitiv prin furnizarea de informatii de inalta calitate catre clienti, care le permit sa ia decizii
financiare informate. Aceastda angajare fata de transparenta Tmbunatateste educatia financiara, stimuleaza
increderea in Banca, ca institutie financiara si contribuie la stabilitatea financiara generala. Banca are, de asemenea,
un impact pozitiv prin facilitarea accesului universal la produsele si serviciile financiare. Aceasta abordare
promoveaza incluziunea financiara, sporind oportunitatile economice pentru toate persoanele, reducand
inegalitatea veniturilor si stimuland cresterea economica durabila.

Modelele emergente de finantare si adoptarea noilor tehnologii ofera oportunitati de a furniza produse si servicii pe
piete anterior neacoperite si de a obtine surse suplimentare de venituri. Pot exista un numar tot mai mare de
oportunitati pentru a extinde produsele si serviciile financiare catre populata cu venituri mici si micile afaceri,
evitand totodata practicile de Tmprumut iresponsabile. Banca are astfel o oportunitate de a cultiva o reputatie
pentru integritate si orientare catre client, prin adoptarea unor practici etice de marketing.

Evaluarea adecvata a furnizorilor si colaboratorilor conform standardelor sociale si de sustenabilitate reprezinta o
alta oportunitate care poate conduce la imbunatatirea bunastarii societale si a beneficiilor ecologice. Aplicarea unor
coduri clare de conduita si proceduri consistente de plata pentru furnizori si colaboratori va genera si mentine
practici financiare etice si transparente.

Conduita in afaceri

in operatiunile sale, Exim Banca Romaneascd are un impact pozitiv asupra luptei impotriva coruptiei prin
implementarea unor masuri puternice anti-mita si anti-coruptie. Aceste masuri imbunatatesc cadrul etic al Bancii si
asigura conformitatea cu reglementarile, promovand o cultura a integritatii si transparentei.

O culturd corporativa solidd consolideaza reputatia Bancii, atragand talente de varf, stimuland inovatia si
creativitatea si intarind astfel pozitia Bancii pe piata.

7.1.3.2.3 Efectele financiare curente ale riscurilor si oportunitatilor semnificative

Exim Banca Romaneasca se poate confrunta cu un risc de credit mai ridicat, care ar putea aparea in legatura cu
finantarea clientilor afectati de taxe pe carbon din ce in ce mai stricte, reglementari privind eficienta combustibilului
si schimbari tehnologice. Aceste riscuri sunt, de asemenea, legate de scaderea valorii garantiilor, ceea ce ar putea
duce la active depreciate. Riscurile reputationale ar putea aparea din finantarea proiectelor de combustibili fosili
sau a altor industrii greu de redus (cum ar fi sectorul constructiilor).

Preturile instabile ale energiei, din cauza schimbarilor climatice sau a altor factori socio-economici (conflicte,
reglementari), pot duce la scaderea profitabilitatii intreprinderilor care isi desfasoara activitatea in sectoare care
sunt consumatori intensivi de energie (comert cu ridicata, productie), ceea ce duce la cresterea riscului de
nerambursare. Mai mult, tehnologii precum tractoarele electrice care reprezinta parghii de decarbonizare pentru
sectorul agricol (finantate si de Exim Banca Romaneasca), sunt costisitor de adoptat si reprezinta riscuri pentru
entitatile finantate. Acest lucru poate duce la cresterea cheltuielilor de capital si a cheltuielilor operationale, ceea ce
poate duce la reducerea marjelor de profit pentru sectoarele finantate, ceea ce la randul sau poate reprezenta un
risc de afacere pentru Exim Banca Romaneasca.

Riscurile si oportunitatile au fost evaluate ca fiind materiale la depasirea unui anumit prag de semnificatie, stabilit
ca si procent din fondurile proprii ale Bancii. Mai multe detalii, Tn capitolul 7.1.4.

7.1.3.2.4 Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnificative

Efectele financiare anticipate vor fi determinate de catre Banca dupa implementarea unor teste de stres si analiza
de scenarii cu privire la riscurile si oportunitatile financiare.
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Prin monitorizarea indicatorilor de risc, capital, solvabilitate, lichiditate etc, conform cerintelor BNR, dar si prin
relatiile cu partile interesate, Banca este capabila sa dezvolte un model de afaceri rezilient.

7.1.3.2.5 Rezilienta strategiei si a modelului de afaceri si capacitatea de a aborda impacturile si riscurile
semnificative si de a profita de oportunitatile sale semnificative

Banca a efectuat primul exercitiu de evaluare a dublei materialitdti pentru scopul acestui raport aferent 2024.

n cadrul celei de-a doua iteratii a exercitiului de evaluare a dublei materialititi aferent acestui raport, s-a identificat
ca evolutie pozitiva originarea unui portofoliu de credite ipotecare verzi-nealiniate — din total credite originate in T4,
43% sunt credite cu garantii cu certificate de performanta energetica clasa A.

7.1.3.2.6 IRO care fac obiectul cerintelor de prezentare de informatii din ESRS

Impacturile, riscurile si oportunitatile materiale identificate in procesul DMA au fost prezentate in cadrul punctului
7.1.3.1.4. privind rezultatul evaluarii impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative, inclusiv modul in care
acestea contribuie la strategia si modelul sau de afaceri.

7.1.4 Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

7.1.4.1 Metodologiile si ipoteze aplicate
Procesul de evaluare a materialitatii

Banca a dezvoltat o metodologie pentru evaluarea dublei semnificatii (materialitate) a Grupului (DMA) pe baza
proceselor existente de diligenta si n conformitate cu cerintele prevazute de Standardele Europene de Raportare
privind Sustenabilitatea (ESRS), precum si un instrument intern de analiza in acest sens.

Pentru exercitiul aferent anului 2025, Banca a revizuit analiza de dubla materialitate, aferenta anului 2024, impreuna
cu un consultant extern.

7.1.4.2 Procesului de identificare, evaluare, stabilire a prioritatii si monitorizare a impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor — IRO-1

Abordarea analizei dublei materialitati (DMA) s-a bazat pe trei faze principale, respectiv:

1. Intelegerea contextului — in aceastd etapd a fost realizatd o analizd de ansamblu asupra activititilor, relatiilor de
afaceri si modelului operational ale Bancii si ale filialei sale EximAsig, precum si asupra contextului intern si extern in
care acestea isi desfdsoara activitatea. Analiza a avut ca obiectiv intelegerea cadrului de functionare si a partilor
interesate relevante, in vederea identificarii eventualelor modificari semnificative care ar fi putut influenta
rezultatele analizei de dubld semnificatie realizate in anul anterior. In completarea acestei evaluéri, pentru analiza de
context au fost realizate consultari cu stakeholderii relevanti, Tn scopul colectarii perspectivelor acestora privind
impacturile, riscurile si oportunitatile asociate activitatilor Bancii si EximAsig, precum si o analiza comparativa a
peers-ilor, pentru a identifica tendinte de piata si abordari utilizate de institutii similare.

2. ldentificarea si evaluarea impactului, riscurilor si oportunitatilor — scopul acestei faze a fost de a identifica
IRO-urile aferente aspectelor de sustenabilitate relevante pentru Banca si filiala, pornind de la lista ESRS 1 AR 16,
care a constituit punctul de plecare pentru analiza IRO-urilor potentiale.

Pe baza informatiilor colectate in etapa de intelegere a contextului au fost identificate IRO-urile aplicabile
activitatilor Bancii si EximAsig. Acestea au fost ulterior analizate in vederea determinarii relevantei lor, iar IRO-urile
identificate Tn cadrul exercitiului de dubld semnificatie realizat in anul anterior au fost revizuite si actualizate, acolo
unde a fost cazul, pentru a reflecta modificarile intervenite Tn contextul operational, de piata si de reglementare.

Impactul a fost evaluat in functie de materialitatea de impact, iar riscurile si oportunitatile in functie de
materialitatea financiara. Acest proces a avut ca rezultat o listd de IRO-uri materiale preliminare, pe baza unor
praguri de semnificatie definite, care ulterior a fost analizata la nivelul expertilor interni pentru validare.

3. Validarea rezultatelor - in aceasta faza finala a fost validata de experti interni analiza de dubla semnificatie si
rezultatul final a fost aprobat la nivelul organului de conducere.

80



Procesul de identificare a impacturilor

Prin impact se intelege efectul pe care Grupul 1l are sau ar putea sa il aiba asupra economiei, mediului sau
oamenilor, inclusiv asupra drepturilor omului, ca urmare a activitatilor sale sau a relatiilor de afaceri. Impactul poate
fi negativ sau pozitiv, actual sau potential, pe termen scurt, mediu sau lung, intentionat sau neintentionat, reversibil
sau ireversibil.

Pentru a identifica impactul relevant de-a lungul intregului lant valoric (operatiuni proprii, in amonte si in aval), au
fost utilizate informatiile colectate in faza de intelegere a contextului.

Avand in vedere modelul de afaceri si componenta grupului Exim Banca Romaneasca, principalele impacturi sunt
legate de portofoliul Bancii (lantul valoric din aval). in acest sens, a fost necesar s fie analizate si identificate
principalele expuneri ale portofoliului Bancii in diferite sectoare de activitate pentru a intelege principalele
impacturi legate de aceste sectoare.

Avand in vedere informatiile referitoare la expunerile bancare, detaliate la nivel de sectiune, diviziune si cod CAEN,
au fost stabilite praguri de semnificatie pentru determinarea principalelor expuneri ale portofoliului Bancii.

Aceste praguri (stabilite la nivel de sectiune (10%), diviziune (8%) si clasa (5%) au servit ca un filtru pentru a prioritiza
zonele care prezinta cele mai semnificative riscuri, oportunitati sau impacturi financiare sau operationale din
portofoliu.

Odata stabilite principalele clase CAEN finantate pentru expunerile non-retail, au fost identificate impacturile
aferente, utilizand-se ca referinta metodologia UNEP Impact Radar care ofera si un instrument de interoperabilitate
pentru alinierea la ESRS, acestea fiind ulterior mapate pe lista ESRS AR16 de aspecte de sustenabilitate.

Impactul lantului valoric de retail a fost, de asemenea, cartografiat folosind ca referintd metodologia UNEP Impact
Radar, utilizand impactul codurilor NACE din sectorul financiar. Pentru identificarea impacturilor legate de lantul
valoric al operatiunilor din amonte si proprii, au fost utilizate rezultatele analizei contextului precum si alte
standarde de raportare (i.e. Standardele GRI si SASB).

Evaluarea impactului

Pentru operatiunile proprii, precum si pentru lantul valoric in amonte si in aval, expertii din cadrul Bancii au evaluat
fiecare impact utilizdnd un sistem de punctaj de la 0 la 5, impacturile cu un scor final de 2,5 sau mai mare fiind
considerate semnificative, iar cele sub acest prag fiind clasificate ca informative sau minime.

Evaluarea Severitatii a inclus parametrii de Scald, Domeniu de aplicare si Caracter iremediabil, materialitatea
impacturilor negative actuale fiind determinata exclusiv pe baza Severitatii, in timp ce pentru impacturile negative
potentiale scorul final a rezultat din combinarea Severitatii cu Probabilitatea, cu prioritatea Severitatii Tn cazul
riscurilor potentiale privind drepturile omului; pentru impacturile pozitive actuale Severitatea a fost evaluata pe
baza Scalei si Domeniului, iar pentru cele pozitive potentiale a fost inclusa si Probabilitatea. In evaluarea Scalei, atat
pentru impacturile pozitive, cat si pentru cele negative, au fost integrate rezultatele procesului de consultare a
partilor interesate.

Pentru impacturile negative din aval aferente topicurilor de mediu - poluare, resurse de apa, biodiversitate si
ecosisteme, economie circulard, Banca a utilizat o metodologie pentru evaluarea Scalei si a Domeniului de aplicare,
bazata pe presiunile de mediu din metodologia ENCORE si pe nivelul de concentrare al expunerilor din portofoliu. O
abordare similara a fost aplicata pentru topicurile sociale — lucratori in lantul de aprovizionare si comunitatile
afectate - unde evaluarea Scalei si a Domeniului de aplicare s-a bazat pe indicatori de risc social si clasificarea
expunerilor relevante.

Procesul de identificare a riscurilor si oportunitatilor

Pentru identificarea riscurilor si oportunitatilor relevante de-a lungul intregului lant valoric (operatiuni proprii si in
amonte, operatiuni in aval - retail & non-retail), au fost utilizate informatiile colectate in faza 1 privind analiza de
context.

Procesul de identificare a riscurilor si oportunitatilor s-a bazat pe analiza informatiilor colectate si pe cartografierea
acestora in conformitate cu aspectele de sustenabilitate ESRS AR16. Banca a mapat sectoarele pe care le finanteaza
cu standardele specifice SASB (de exemplu, standardul SASB Consumer Finance a fost utilizat pentru lantul valoric de
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retail, iar standardul SASB Home Builders a fost utilizat pentru riscurile si oportunitatile legate de entitatile finantate
de Banca n sectorul constructiilor de cladiri rezidentiale si nerezidentiale).

Tn conformitate cu ESRS 1, Cerinte de aplicare 15, Banca va continua s aprofundeze analiza de materialitate
financiara, introducand elemente de analiza cantitativa si calitativa, in exercitiile de raportare ulterioare. Pentru
acest exercitiu de raportare, insa, Banca a considerat intr-o maniera calitativa urmatoarele considerente,
introducand informatii dupa caz pentru fiecare risc si oportunitate relevanta:

e situatiile potentiale care, in urma producerii unor evenimente viitoare, pot afecta potentialul de generare a
fluxurilor de trezorerie;

e capitalurile care nu sunt recunoscute ca active din perspectiva raportarii contabile si financiare, dar care au o
influentad semnificativa asupra performantei financiare (capitalul intelectual, de exemplu);

e eventualele evenimente viitoare care ar putea avea o influenta asupra evolutiei acestor capitaluri.

Evaluarea riscurilor si oportunitatilor - materialitatea financiara

Evaluarea materialitatii financiare a fost efectuata pentru a evalua aspectele de sustenabilitate care pot declansa
efecte financiare materiale legate de risc si oportunitati pentru Grup. Pentru semnificatia financiara, fiecare risc sau
oportunitate au fost evaluate in functie de magnitudinea potentiala si probabilitate.

Scala utilizata pentru semnificatia financiara variaza de la 0 la 3 (0 fiind fara impact si 3 fiind extrem de critic). Pragul
de 1,5 a fost stabilit pentru a surprinde toate riscurile si oportunitatile care ar putea avea cel putin un impact
important asupra organizatiei, excluzandu-le pe cele cu efecte neglijabile.

Un prag de 1,5 asigura, de asemenea, cd sunt luate in considerare riscurile si oportunitatile cu impact marginal, dar
vizibil (in intervalul 1,5-2), evitand astfel riscul de a subestima tendinte sau schimbari semnificative care pot afecta
organizatia pe termen scurt sau mediu.

n procesul de evaluare a riscurilor si oportunitatilor au fost integrate rezultatele procesului de consultare a partilor
interesate pentru a stabili magnitudinea financiara.

Impacturi, riscuri si oportunitati materiale

n perioada urmatoare, Banca isi propune imbuntatirea cadrului intern privind evaluarea efectelor financiare ale
riscurilor si oportunitatilor materiale in activitatea de creditare, astfel incat astfel de efecte sa fie luate Tn
considerare cand se stabilesc tinte de capital si limite de tolerantd pentru a gestiona potentialele efecte asupra
profitului si pierderii Bancii.

in acest sens, Banca fsi propune incepand cu anul 2026 imbunititirea cadrului de reglementare privind
administrarea riscurilor climatice si de mediu, in conformitate cu prevederile Ghidului EBA privind managementul
riscurilor ESG.

Banca a identificat impactul sdu asupra mediului si societatii (evaluarea materialitatii de impact), precum si riscurile
legate de sustenabilitate la care este expusa (evaluarea materialitatii financiare). Pentru filiala EximAsig a fost
identificat un risc privind schimbarile climatice, prin prisma subscrierii asigurarilor de bunuri.

Rezultatul este agregat pe tema ESRS si arata ca E1, S1, S4 si G1 sunt cele mai importante domenii ale sustenabilitatii
Grupului.

7.1.4.3 Procesul decizional si al procedurilor de control intern aferente

Conducerea executiva a Exim Banca Romaneasca este responsabila pentru asigurarea efectuarii DMA si pentru
asigurarea integrarii corespunzatoare a IRO-urilor materiale identificate in strategia, guvernanta si procesele Bancii.
Comitetul de Audit monitorizeaza dezvoltarea cadrului de dubla materialitate, iar Consiliul de Administratie aproba
rezultatele DMA, precum si modificarile corespunzatoare ale politicilor, strategiilor si modelului de afaceri aferente,
acolo unde situatia o impune.

De asemenea, in cadrul procesului de evaluare a materialitatii financiare si a impactului sunt implicati experti din
structurile interne ale Bancii pentru ambele evaluari si sunt consultate partile interesate. Rezultatul preliminar al
DMA este validat la nivelul grupului de experti ai Bancii, iar limitele de materialitate stabilite pentru determinarea
pragurilor de materialitate sunt validate de catre functia de administrare a riscurilor.

82



7.1.4.4 Procesul general de gestionare a riscurilor, profilul general de risc

Impacturile, riscurile si oportunitdtile materiale rezultate in urma procesului DMA sunt luate in considerare la
nivelul Bancii din perspectiva implicatiilor acestora la nivelul modelului de business, strategiei de administrare a
riscurilor si a cadrului intern de guvernanta.

Strategia de management al riscului la nivelul Bancii este conceputa pentru a identifica si gestiona riscurile
semnificative Tn toate structurile interne. Scopul acesteia este de a asigura corelarea cerintelor de adecvare a
capitalului cu apetitul pentru risc asumat de Banca, avand in vedere structura de risc a activitatilor desfasurate la
diferitele niveluri ale Bancii.

Banca determina profilul de risc pentru fiecare risc considerat semnificativ si dispune de un cadru privind apetitul la
risc care ia in considerare toate riscurile semnificative, inclusiv cele reputationale, la care este expusa.

Cadrul de management al riscului al Bancii integreaza toate liniile de afaceri si unitatile interne, asigurand
recunoasterea expunerii la risc si luarea deciziilor in cunostinta de cauza. Cadrul cuprinde atat riscurile bilantiere,
cat si riscurile extrabilantiere, abordand riscurile actuale si viitoare. Cadrul de gestionare a riscurilor al Bancii include
mecanisme de raportare periodice si transparente. Functia de gestionare a riscurilor face obiectul unei evaluari
interne independente, in general prin intermediul functiei de audit intern.

Astfel, procesul general de gestionare a riscurilor, inclusiv profilul general de risc, este Tn curs de revizuire in cadrul
unui program de consultanta pentru implementarea cerintelor ESG la nivelul Bancii, tindnd seama de rezultatul
analizei privind dubla materialitate, anumite cerinte specifice de reglementare, precum si de rezultatul analizei GAP
efectuata la nivelul Bancii privind administrarea riscurilor ESG. Programul are in vedere in principal revizuirea
urmatoarelor documente si/sau procese:

e Strategia de administrare a riscurilor semnificative, astfel incat sa se asigure includerea riscurilor ESG in cadrul
privind apetitul la risc, stabilirea unui cadru intern de monitorizare prin implementarea unor indicatori specifici
pentru monitorizarea riscurilor climatice, stabilirea de obiective, tinte si limite pentru a evalua si pentru a atenua
riscul climatic, de mediu si social;

e Cadrul existent de administrare a riscurilor prin Tncorporarea riscurilor climatice, prin care sa se asigure colectarea
de date, efectuarea de analize si raportarea privind expunerile lor la riscuri climatice si de mediu, identificarea,
evaluarea, monitorizarea, administrarea si raportarea riscurilor pentru facilitarea luarii de decizii la nivelul
conducerii si al subcomitetelor relevante, precum si monitorizarea imprumuturilor din perspectiva acestor riscuri;

e Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului si lichiditatii la riscuri, prin care sa se asigure includerea
riscurilor ESG, inclusiv riscuri climatice si de mediu;

e Dezvoltarea de scenarii de criza, care sa includa factori ESG, pentru a evalua periodic impactul riscurilor climatice
si de mediu asupra intregului portofoliu de credite;

e Politici/masuri de reducere a riscurilor climatice, prin care sa se asigure evaluarea expunerilor pe sectoarele
Brown si stabilirea unor indicatori relevanti pentru masurarea expunerii portofoliului la riscul fizic si masurarea
expunerii portofoliului la riscul de tranzitie.

7.1.4.5 Lista cerintelor de prezentare de informatii din ESRS acoperite de declaratia privind durabilitatea — IRO-2

in functie de rezultatul analizei de dubld materialitate si in concordant3 cu cerintele si structura de raportare
prevazute Tn ESRS 1 AR16, Banca a determinat lista punctelor de date ce vor fi acoperite in cadrul raportului de
sustenabilitate.

Astfel, mai jos este prezentat un index al principalelor cerinte de raportare si sectiunea din cadrul raportului de
sustenabilitate in care au fost adresate, structurat in functie de cerintele standardelor transversale si pe cele mai
importante teme ale sustenabilitatii Grupului, respectiv E1, S1, S4 si G1.

ESRS 2 Baza generala pentru intocmirea declaratiilor privind durabilitatea
BP-2 Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice 38
GOV-1 Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere 40

83



GOV-2

ESRS E1

ESRS S1
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GOV-3

GOv-4

GOV-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

IRO-1

IRO-2

E1l-1

E1-2

E1-3

E1-4

E1-5

E1-6

S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

S1-5

S1-6

Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si de
supraveghere ale intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de
acestea

Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente
Declaratie privind procesul de diligenta

Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea
privind durabilitatea

Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric
Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a
riscurilor si a oportunitatilor semnificative

Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de declaratia privind
durabilitatea, a intreprinderii

Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice
Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice.
Indicatori si tinte

Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea
Consumul de energie si mixul energetic

Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES
Politici legate de forta de munca proprie

Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii si cu reprezentantii
lucratorilor cu privire la impacturi

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care lucratorii
proprii isi pot exprima preocuparile

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de
munca proprii si abordari pentru atenuarea riscurilor semnificative si
pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate de forta de munca
proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de
promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

Caracteristicile angajatilor intreprinderii

45
45

47

47
64
66

73

76

88
90
88

88
92
92
102, 103

105, 101

N/A

N/A

N/A
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S1-8

S1-9

S1-10

S1-11

S1-12

S1-13

S1-14

S1-15

S1-16

S1-17

ESRS S4 S4-1

S4-2

S4-3

S4-4

S4-5

ESRS G1 G1-1

G1-2

G1-3

G1l-4

G1-6

Caracteristicile lucratorilor care nu sunt salariati din cadrul fortei de munca
proprii a intreprinderii

Acoperirea negocierilor colective si dialogul social

Indicatori privind diversitatea

Salarii adecvate

Protectia sociala

Persoane cu dizabilitati

Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor

Indicatori de sanatate si siguranta

Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata

Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si remuneratia
totald)

Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului
Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la
impacturi

Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care
consumatorii si utilizatorii finali si pot exprima preocuparile

Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative asupra
consumatorilor si utilizatorilor finali si abordari pentru gestionarea
riscurilor semnificative si urmarirea oportunitatilor semnificative legate de
consumatori si utilizatori finali, precum si eficacitatea acestor masuri

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de
promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

Cultura corporativa si politicile privind conduita profesionala si cultura
corporativa

Gestionarea relatiilor cu furnizorii
Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mita
Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mita

Practici de plata

101
105
100,105
105
105
105,103
102
101

100, 103

N/A
106

107

107

112

112

112,116

115
116,118
116

115

De asemenea, in ceea ce priveste cerinta de prezentare a unui tabel cu toate punctele de date care decurg din alte
acte legislative ale UE enumerate in apendicele B al standardului ESRS 2, mentionam faptul ca Banca nu a fost supusa
altor cerinte legislative din perspectiva reportarii de durabilitate. Totusi, Tncepand cu anul 2025 Banca raporteaza in
baza cerintelor de transparenta Pillar Ill privind ESG.
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7.1.4.6 Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative — MDR-P

Exim Banca Romaneasca recunoaste importanta gestiondrii aspectelor de durabilitate semnificative pentru a
asigura un impact pozitiv asupra mediului, societatii si economiei, dar si pentru a administra riscurile si respectiv a
fructifica oportunitétile aferente, intr-un mod corespunzitor. In acest sens, au fost adoptate sau actualizate o serie
de politici si practici menite sa integreze principiile de sustenabilitate Tn activitatile Bancii, reglementari care pot fi
structurate pe cele 3 directii, mediu, social, guvernanta, precum si din perspectiva lantului valoric.

Reglementari care au in vedere impactul asupra mediului:

»  Strategia de sustenabilitate Exim Banca Romaneasca are scopul de a asigura cadrul corespunzator pentru
stabilirea obiectivelor aferente unei activitati sustenabile, precum si implementarea si monitorizarea acestora, fiind
aliniatd la proiectele de dezvoltare durabild ale Uniunii Europene. Tn acest sens, au fost definite obiective specifice
privind abordarea fundamentala fata de dezvoltarea durabild a Exim Banca Romaneasca si au fost stabilite masuri
strategice de actiune, in corelatie cu obiectivele de afaceri.

Ipotezele luate Tn considerare in stabilirea Strategiei de sustenabilitate sunt urmatoarele:

- necesitatea conformadrii cu cerintele legislative (cerintele de raportare conform Taxonomiei UE si
Directivei in ceea ce priveste raportarea privind durabilitatea de catre intreprinderi CSRD 2464/2022,
precum si recomandari ale autoritatilor de supraveghere si reglementare sau altor autoritati sau
organisme specializate);

- integrarea Strategiei de sustenabilitate in strategia de afaceri a Bancii, precum si in cea de administrare
a riscurilor semnificative;

- implementarea principiului dublei materialitati - materialitatea financiara (impactul potential - pozitiv
sau negativ - pe care |-ar putea avea aspectele privind sustenabilitatea asupra performantei financiare a
Bancii) si materialitatea de mediu si sociald (impactul pe care |-ar putea avea operatiunile Bancii asupra
mediului si al societatii);

- impactul principiilor de sustenabilitate si al factorilor ESG asupra cadrului intern de reglementare in ceea
ce priveste raportarea financiara si nefinanciara, reputatia si modelul de afaceri, produsele si serviciile,
administrarea riscurilor, guvernanta, lantul valoric etc.;

- fructificarea oportunitatilor si sprijinirea programelor nationale prin redirectionarea fluxurilor financiare
catre economia durabila;

- obiectivele strategice indeplinite pana in prezent cu privire la sustenabilitate.

Obiectivele Strategiei de sustenabilitate 2026-2028 sunt axate pe cei trei piloni, mediu, social, respectiv
guvernanta.

> Norma privind implementarea cerintelor de sustenabilitate are scopul de a asigura cadrul corespunzator
pentru implementarea Strategiei de sustenabilitate a Bancii si monitorizarea realizarii obiectivelor asumate, a
masurilor stabilite Tn planurile de actiuni aferente sustenabilitatii, precum si a cerintelor de reglementare specifice.
De asemenea, Norma stabileste si responsabilitati generale cu privire la anumite procese conexe cerintelor de
raportare la nivelul structurilor din cadrul Bancii urmarind concentrarea pe conducerea afacerii in mod responsabil,
eficient si aliniat la obiectivele de dezvoltare durabild ale Uniunii Europene, la strategiile si planurile nationale
privind dezvoltarea durabila.

Norma privind implementarea cerintelor de sustenabilitate urmareste atingerea urmatoarelor obiective:

- realizarea unui concept integrat de guvernanta la nivelul Bancii in ceea ce priveste implementarea
cerintelor de sustenabilitate;

- transpunerea unitard a cerintelor legale si/sau de reglementare in cadrul intern de reglementare al
Bancii;

- stabilirea unui cadru intern de colaborare interdepartamentala in vederea eficientizarii utilizarii
resurselor si a expertizei existente in cadrul organizatiei, precum si alocarea responsabilitatilor privind
implementarea cerintelor de sustenabilitate la nivelul entitatilor acesteia.

»  Norma Cadru de finantare sustenabild a fost elaboratd cu scopul de a permite dezvoltarea portofoliului de
credite verzi la nivelul Bancii privind implementarea unor concepte ESG, principalele aspecte cuprinse in aceasta
fiind:
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- Definirea principiilor si obiectivelor de finantare sustenabild, in acord cu Pactul Verde European, Acordul
de la Paris si Obiectivele de Dezvoltare Durabil3;

- Stabilirea criteriilor de eligibilitate aferente Creditelor Verzi, atat pentru segmentul corporate, cat si
pentru segmentul retail;

- Clasificarea Creditelor Verzi in functie de gradul de aliniere la cerintele Taxonomiei UE in: Credit Verde
TUE si Credit Verde Non TUE;

- Categorii de beneficii ce pot fi acordate clientilor care acceseaza Credite Verzi (ex. reducerea costurilor,
suport in stabilirea eligibilitdtii pentru un Credit Verde);

- Activitati excluse din categoria Creditelor Verzi (ex. sector minier, petrolier, productie energie electrica
cu emisii peste standard, gestionarea deseurilor periculoase);

- Aspecte privind raportarea Creditelor Verzi.

Politicile adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative pentru activitatea de finantare,
garantare si asigurare desfasurata de Exim Banca Romaneascd in numele si in contul statului sunt prezentate in
subcapitolul 7.5, MDR-P NCS.

Reglementari care au in vedere impactul social:

Pentru segmentul NCS, politicile referitoare la gestionarea impactului de mediu si a impactului social pentru
creditele la export sustinute oficial sunt detaliate in subcapitolul 7.5, Tn cadrul politicii privind dezvoltarea durabila,
MDR-P NCS.

Politicile sociale ale Bancii au aplicabilitate transversala si acopera in mod uniform intregul personal al Exim Banca
Romaneasca; personalul din divizia care gestioneaza activitatea in numele si contul statului nu face obiectul unui
regim distinct, ci este inclus in ansamblul angajatilor carora li se aplica reglementarile sociale interne:

Codul de eticd al personalului Exim Banca Romdneascd — exprima valorile, principiile etice si corporative promovate
in cadrul Exim Banca Romaneasca. Codul de etica promoveaza o cultura a integritatii prin urmarirea unui exemplu
de etica profesionala si sprijina formarea si implementarea valorilor etice, comportamentelor si actiunilor
responsabile Tn cadrul Exim Banca Romaneasca.

Politica privind promovarea managementului diversitdtii la nivelul Exim Banca Romdneascd — prevede abordarea
diferentelor si valorificarea lor, in scopul obtinerii unor rezultate pozitive atat la nivel individual, cat si la nivel de
echipa si organizatie. Principiile privind diversitatea se regasesc transversal in cadrul Bancii in reglementari interne
precum Contractul Colectiv de Munca, Regulamentul Intern, etc si in procesele interne, precum asigurarea cu
personal, dialogul social, acestea fiind derulate la nivelul Directiilor cu atributii.

Politica privind administrarea conflictelor de interese in cadrul Bdncii - stabileste modul de administrare a
conflictelor de interese prin identificarea, evaluarea, gestionarea si reducerea/atenuarea sau prevenirea conflictelor
de interese potentiale si actuale atat la nivel institutional, cat si in ceea ce priveste interesele individuale ale
salariatilor, inclusiv ale membrilor organului de conducere care ar putea influenta in mod negativ indeplinirea
atributiilor si responsabilitatilor lor. Politica are ca obiectiv intarirea cadrului aferent controlului intern al Bancii prin:

v identificarea ariilor (relatiile, serviciile, activittile, tranzactiile) in care pot apirea conflicte de interese;

v" identificarea conflictelor de interese ale personalului, inclusiv cele ale membrilor organului de conducere a
Bancii, precum si ale persoanelor care detin functii-cheie, stabilirea de masuri si proceduri pentru a preveni sau
gestiona conflictele de interese;

v’ atribuirea rolurilor si responsabilititilor pentru implementarea prezentei politici;

v’ asigurarea conformdrii cu cadrul legislativ si reglementirile nationale si europene.

Norma privind implementarea cerintelor de sustenabilitate - Banca, in calitate de operator de date personale
stabileste regulile de prelucrare, standardele de urmat in activitatea de prelucrare, precum si principiile
fundamentale care reglementeazd prelucrarea datelor cu caracter personal.

Prin intermediul Data Protection Officer, actionand in cadrul intern de reglementare reflectat in principal de Politica
si de reglementarile interne subsecvente acesteia, Exim Banca Romaneasca monitorizeaza continuu respectarea
legislatiei din domeniu la nivelul activitatilor de prelucrare, realizate direct de catre Exim Banca Romaneasca
(independent sau impreuna cu alti operatori, prin mijloace si in scopuri comune) sau indirect, prin persoane
imputernicite de catre Exim Banca Romaneasca.
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Politica de securitate a informatiei - prezinta principiile si responsabilitatile referitoare la sistemele informatice si
reglementeaza totodata abordarea Bancii referitoare la managementul securitdtii informatiei, a sistemelor
informatice, asigurarea confidentialitatii, integritatii si disponibilitatii datelor si informatiilor cu care opereaza Exim
Banca Romaneasca. Politica are ca obiective principale:

v’ asigurarea unui mediu de lucru sigur pentru toti salariatii Bancii si utilizatorii autorizati;

v"instruirea personalului si asigurarea ca toti salariatii cunosc si respectd Politica, inteleg responsabilititile lor Tn
ceea ce priveste protejarea confidentialitatii si integritatii datelor si a sistemului informatic utilizat;

v" reducerea la minimum tolerabil a intreruperilor de activitate cauzate de incidente sau avarii;

v' asigurarea capacititii necesare de continuare a activitatilor strategice in caz de incidente majore, mai ales a
serviciilor oferite clientilor;

v" dezvoltarea si mentinerea capacititii de reactie necesara in situatii de urgent3;

v' protejarea imaginii Bincii.

Reglementari care au in vedere cadrul de guvernanta:

Regulamentul de Organizare si Functionare al Exim Banca Romdéneascd si Politica privind cadrul de administrare a
activitdtii la nivelul Exim Banca Romdneascd includ responsabilitatile Consiliului de Administratie si ale comitetelor
consultative in scopul supravegherii implementarii principiilor ESG aliniate cu Strategia de Sustenabilitate.

Memobrilor organului de conducere le-au fost stabilite obiective legate de sustenabilitate Tn aria lor de activitate si
expertiza, astfel incat sa asigure alinierea indicatorilor de performanta cu obiectivele de sustenabilitate ale Bancii.

Comitetul de Directie, organul de conducere superioara, este responsabil pentru implementarea strategiei,
obiectivelor si politicilor aplicabile, menite sa asigure conformarea cu legislatia si reglementarile bancare, precum si
pentru implementarea obiectivelor strategice privind sustenabilitatea si alinierea Bancii la cerintele de durabilitate.

Strategia si modelul de afaceri Exim Banca Romdneascd stabilesc obiectivele strategice si principiile Exim Banca
Romaneasca, pe linia dezvoltarii durabile, dintre care mentionam:

e Sustinerea proiectelor prioritare, a obiectivelor de interes national, dezvoltarea infrastructurii si a utilitatilor de
interes public, inclusiv fructificarea oportunitatilor si sprijinirea programelor nationale prin redirectionarea
fluxurilor financiare catre economia durabil3;

e Sustinerea dezvoltarii regionale si a dezvoltarii durabile a economiei locale, precum si a finantarilor cu destinatie
climatica, cu efect in cresterea finantarilor verzi (cu destinatie climatica) sau a finantarilor cu obiective sociale;

Strategia privind administrarea riscurilor semnificative stabileste:

1. principii de creditare responsabila, prin incurajarea acelor proiecte si activitati, cu impact favorabil asupra
mediului sau societatii, Tn general, si prin luarea in considerare in procesul de analiza a solicitarilor de finantare, a
expunerii debitorului la factori de mediu, sociali si de guvernanta (denumiti in continuare factori ESG);

2. procese de identificare a debitorilor expusi unor riscuri ridicate asociate factorilor ESG si de realizare a unor
analize mai aprofundate ale modelului de afaceri al acestor debitori, inclusiv prin identificarea si analiza unor masuri
de atenuare a acestor riscuri.

Implementarea Strategiei Anticoruptie presupune ca toti salariatii si membrii organului de conducere al Exim Banca
Romaneasca sau EximAsig, precum si toate persoanele si entitatile care intra in relatii de afaceri cu Exim Banca
Romaneasca sau cu filialele acesteia (clienti, furnizori, agenti etc.) cunosc, inteleg si respecta angajamentul in
privinta prevenirii si combaterii faptelor de coruptie si vor avea o conduita in conformitate cu standardele etice,
legislatia si contractele aplicabile partilor.

Exim Banca Romaneasca, semnatard a declaratiei privind asumarea agendei de integritate organizationala n
contextul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, isi desfdsoara activitatea intr-un mediu de control intern
transparent si consecvent, care asigura identificarea, evaluarea, monitorizarea si diminuarea riscurilor la care este
expusa in activitatea desfasurata, in vederea indeplinirii obiectivelor pe termen lung.
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n acest sens, Exim Banca Romaneasca:

» Ader3 la valorile fundamentale si sprijinad principiile si obiectivele Strategiei Nationale Anticoruptie;
» Isi asuma indeplinirea masurilor specifice ce tin de competenta exclusivdi a Exim Banca
Romaéaneascs;

» Adoptd toate masurile necesare pentru evitarea situatiilor de conflict de interese si
incompatibilitati, precum si pentru considerarea interesului public mai presus de orice interes, in acord
cu respectarea principiului transparentei procesului decizional si accesul neingradit la informatiile de
interes public;

» Sustine si promoveaza implementarea cadrului legislativ anticoruptie.

Reglementari interne grupate din perspectiva ,lantului valoric”

Politica de creditare a clientilor corporate prevede implementarea graduala a conceptului de creditare sustenabila
in activitatea de creditare desfasuratd de Banca. Prin aplicarea conceptului de creditare sustenabila, Banca se va
asigura ca finantarile acordate vor avea in vedere, in procesul de analiza, factorii de sustenabilitate si factorii de
mediu, sociali si de administrare a activitatii.

Procedura generald privind Canalul de avertizare internd/ externd (“Whistleblowing”) in cadrul Exim Banca
Romdneascd - instituie masurile adecvate pentru implementarea unui mecanism de avertizare interna sau, dupa
caz, externa - “whistleblowing” — care sa fie utilizat in cadrul Exim Banca Romaneasca pentru a atrage atentia asupra
incalcarilor actuale sau potentiale ale cerintelor de reglementare sau ale cerintelor interne, confera posibilitatea
fiecarui salariat, membru al organului de conducere al Bancii sau persoanelor care efectueaza stagiu de
practicd/documentare de a formula sesizari, inclusiv anonime, in cazul constatarii unor presupuse incalcari ale
dispozitiilor interne/legale, a codurilor etice, sau a unor neconcordante, in vederea aplicdrii masurilor
corespunzatoare.

Politica privind managementul reclamatiilor/solicitdrilor clientilor statueaza faptul ca practicile comerciale ale Bancii
sunt guvernate de Tnalte standarde etice si profesionale si se concentreaza asupra importantei fundamentale a
respectului, sinceritatii, onestitatii si coerentei in exercitarea activitatilor. Unul din principiile de baza ale acesteia
este ca orice activitate s3 fie orientata citre client. in acest sens, preocuparea principald a Bancii este sa respecte si
sa protejeze relatia cu clientii sai, sa furnizeze servicii de cea mai buna calitate si sa raspunda nevoilor acestora.

Cerintele de sustenabilitate se reflecta Tn mai multe arii de activitate ale Bancii ce implica aspecte legate de strategie,
guvernanta, administrarea riscurilor, resursele umane, relatia cu partile interesate (actionari, autoritati, clienti,
furnizori etc.), produse si servicii, raportare si transparentd, actiuni sociale si de mediu, digitalizare si securitatea
datelor, gestiunea patrimoniului etc. Prevederile privind stabilirea si gestionarea aspectelor de sustenabilitate se
regasesc atat in reglementarile privind activitatea Bancii Tn nume si cont propriu, cat si in cele care reglementeaza
activitatea in numele si contul statului, pe linia sustinerii finantarii sustenabile, evaluarii impactului asupra mediului
si impactului social al proiectelor care beneficiaza de sustinere oficiala si acordarii de garantii pentru energia
regenerabila.

Exim Banca Romaneasca a aprobat prin Politica de creditare a clientilor corporate, Politica de risc de credit in
activitatea de creditare retail a Exim Banca Romdneascd, Procedura privind Cunoasterea clientelei (KYC) precum si
prin Strategia privind administrarea riscurilor semnificative tipurile de clientela (stabilind principiile de acceptare a
acestora, prin care sunt precizate cel putin categoriile de clienti pe care Banca isi propune sa le atragd, precum si
limita maxima a nivelului de risc considerata acceptabild de Banca la nivel de clienti, produse si servicii), tipurile de
proprietati care nu pot fi finantate, restrictile de acordare, limitele de concentrare pe regiuni geografice
fundamentate in baza scorurilor de disparitate socio-economica, limite de expunere de credit pe tari, Banca
identificand si limitand concentrarile de risc in functie de riscurile asociate.

Totodatd, conform Strategiei privind administrarea riscurilor semnificative, Banca evalueaza expuneri ale clientilor
la factorii ESG, in special factorii de mediu si impactul asupra schimbarilor climatice, precum si caracterul adecvat al
strategiilor de atenuare si stabileste restrictii de acordare, precum si de reinnoire a anumitor facilitati de credit in
cazul activitatilor de ,Constructii” si ,Hoteluri si restaurante” pentru anumite segmente de clientela aferente
activitatii Tn nume si cont propriu.

Exim Banca Romaneasca incurajeaza companiile care solicitd produsele de finantare, garantare si asigurare in
numele si Tn contul statului sa includa durabilitatea Tn strategia lor de afaceri, sa integreze riscurile legate de
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durabilitate, sa ia in considerare efectele negative asupra durabilitatii si a obiectivelor de investitii durabile sau
asupra promovarii caracteristicilor de mediu sau sociale in procesul de luare a deciziilor de business, incurajand
companiile sa respecte practici de buna guvernanta si sa garanteze principiul precautiei, de ,a nu provoca prejudicii
semnificative”, astfel Tncat nici obiectivul de mediu si nici cel social sa nu fie prejudiciate in mod semnificativ.

Cel mai inalt for decizional al Exim Banca Romdéneascd cu responsabilitati pentru aprobarea politicilor si
strategiilor, inclusiv a celor care includ aspecte legate de sustenabilitate, este Consiliul de Administratie, cu
urmdtoarele atributii specifice sustenabilitdtii stabilite in Regulamentul de Organizare si Functionare Exim Banca
Romdneasca:

o stabileste si aproba strategia de sustenabilitate a Bancii pentru un orizont de cel putin 3 ani, prin care sunt stabilite
obiectivele In ceea ce priveste cele trei dimensiuni Mediu, Social si Guvernanta, in corelatie stransa cu Strategia si
modelul de afaceri Exim Banca Romaneasca.

e aproba modelul de afaceri al Exim Banca Romaneasca, urmarind realizarea unui model de afaceri sustenabil cu
obiective durabile, legate atat de dezvoltarea organizatiei in sine, cat si de sustinerea proiectelor de investitii ale
clientilor sai.

e supravegheaza implementarea obiectivelor strategice privind sustenabilitatea si decide cu privire la prioritizarea
acestora.

e impreuna cu comitetele sale suport, are atributii in crearea unui cadru strategic si procedural pentru gestionarea
impactului asupra economiei, mediului si societatii, inclusiv asupra drepturilor omului.

e urmadreste asigurarea unui nivel de conformare rezonabil in ceea ce priveste implementarea cerintelor de
sustenabilitate si Intocmeste Raportul de sustenabilitate ca parte integranta a Raportului anual al administratorilor,
reflectand angajamentele si performantele Bancii in domeniul ESG.

Comitetul de Directie reprezinta organul de conducere superioara responsabil pentru implementarea adecvata a
obiectivelor strategice privind sustenabilitatea si alinierea Bancii la cerintele de durabilitate stabilite de Consiliul
de Administratie, menite sa asigure conformarea cu legislatia si reglementarile bancare.

Exim Banca Romaneasca intelege importanta sustenabilitatii concentrandu-se pe conducerea afacerii In mod
responsabil, eficient si aliniat la obiectivele de dezvoltare durabild ale Uniunii Europene, la strategiile si planurile
nationale privind dezvoltarea durabila.

Prin intermediul site-ului oficial al Bancii, precum si prin diverse canale de comunicare, Exim Banca Romaneasca
pune la dispozitia partilor interesate si/sau partilor potential afectate diverse informatii de interes public, ori de cate
ori este necesar. Totodata, trimite Bancii Nationale a Romaniei noile politici ale Bancii, precum si orice modificari ale
acestora.

7.2 Informatii de mediu
7.2.1 Taxonomia UE (in temeiul articolului 8 din Regulamentul (UE) 2020/852)
7.2.1.1 Cadrul de reglementare aplicabil

Pentru a asigura conformitatea cu cerintele Directivei privind Raportarea Corporativa de Sustenabilitate (CSRD) si a
Standardelor Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS), Raportul de durabilitate include o sectiune dedicata
cadrului de reglementare aplicabil raportarii conform Taxonomiei UE. Aceasta sectiune detaliaza atat legislatia
europeana relevanta, cat si modul in care aceasta a fost transpusa in legislatia nationala, inclusiv ordinele emise de
Banca Nationalda a Romaniei (BNR).

1. Legislatia europeand relevantd:

e Directiva (UE) 2025/794 a Parlamentului European si a Consiliului de modificare a Directivelor (UE) 2022/2464 si
(UE) 2024/1760 in ceea ce priveste datele de la care statele membre trebuie sa aplice anumite cerinte de raportare
si de diligenta necesara in materie de durabilitate a intreprinderilor a restrans considerabil sfera de aplicabilitate;

e Directiva (UE) 2022/2464 privind raportarea de sustenabilitate a companiilor (CSRD) - Aceasta directiva extinde
cerintele de raportare non-financiara, solicitdnd companiilor mari si celor listate sa dezvaluie informatii detaliate
despre impactul activitatilor lor asupra mediului, aspectelor sociale si de guvernanta;

e Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie 2020 privind instituirea unui
cadru care sa faciliteze investitiile durabile si de modificare a Regulamentului (UE) 2019/2088;
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® Regulamentul Delegat (UE) 2026/73 al Comisiei de modificare a Regulamentului delegat (UE) 2021/2178 in ceea
ce priveste simplificarea continutului si a modului de prezentare a informatiilor care trebuie furnizate in ceea ce
priveste activitatile durabile din punctul de vedere al mediului si a Regulamentelor delegate (UE) 2021/2139 si (UE)
2023/2486 in ceea ce priveste simplificarea anumitor criterii tehnice de examinare pentru a stabili daca activitatile
economice nu aduc prejudicii semnificative obiectivelor de mediu.

2. Transpunerea CSRD in legislatia nationala:

¢ Ordinul Ministerului Finantelor nr. 85/2024 (OMF 85/2024): Acest ordin transpune CSRD in legislatia romaneasca,
stabilind cerintele de raportare pentru companiile locale.

3. Reglementari specifice sectorului bancar emise de BNR:

e Ordinul BNR nr. 1/2024: Acest ordin al Bancii Nationale a Romaniei transpune CSRD fin legislatia national3,
stabilind cerintele de raportare pentru institutiile financiare.

4. Cerinte de raportare conform Taxonomiei UE:

¢ Obligatii de raportare: Institutiile financiare, inclusiv bancile, trebuie sa dezvaluie masura in care activitatile lor
economice sunt aliniate la criteriile de sustenabilitate stabilite de Taxonomia UE.

¢ |Indicatori specifici: Raportarea trebuie sa includa indicatori precum proportia activelor aliniate la taxonomie,
expunerea la riscuri de mediu si contributia la obiectivele de sustenabilitate.

5. Implementarea si conformitatea:

¢ Procesul de raportare: Banca a implementat proceduri si procese interne pentru colectarea si verificarea datelor
necesare raportdrii conform taxonomiei.

e Asigurarea conformitatii: Banca are implementate mecanisme specifice de control pentru a asigura acuratetea si
conformitatea informatiilor raportate.

Prin includerea acestor elemente in Raportul de durabilitate, Banca demonstreaza transparenta si conformitate cu
cerintele actuale de raportare in domeniul sustenabilitatii.

7.2.1.2 Metodologie si limitari

Rata Activelor Verzi (,Green Assets Ratio” sau ,GAR”) este indicatorul de referintd pentru raportarea alinierii la
taxonomie. Acesta indica proportia activelor Bancii care finanteaza activitdti economice aliniate la taxonomie si care
sunt investite Tn acestea, exprimata ca procent din totalul activelor acoperite. Cu toate acestea, GAR are valoare
informativa limitata, fiind stabilita strict in cadrul Regulamentului delegat (UE) 2021/2178.

Modificdri metodologice

n conformitate cu Regulamentul delegat (UE) 2026/73 al Comisiei, care modifici Regulamentele (UE) 2021/2178,
2021/2139 si 2023/2486 pentru a simplifica atat continutul, cat si modul de prezentare a informatiilor privind
activitatile durabile, Banca a implementat urmatoarele masuri: (i) a amanat raportarea informatiilor aferente
indicatorului ,Fees and Commissions” (Sablonul 6) pana in anul 2028, (ii) a eliminat sablonul dedicat energiei
nucleare ca urmare a simplificarii criteriilor tehnice de examinare, si (iii) continua utilizarea sabloanelor stabilite prin
Regulamentul delegat (UE) 2021/2178, in forma anterioara amendamentelor aduse prin Regulamentul delegat (UE)
2026/73, pe durata perioadei de tranzitie.

Prezentarea metodologiei de calcul

Calculul ratei activelor verzi (green asset ratio — GAR) pentru expunerile bilantiere acopera urmatoarele categorii
contabile de active financiare, inclusiv credite si creante, titluri de natura datoriei, detineri de capital si garantii
recuperate:

e active financiare la cost amortizat;

e active financiare evaluate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global;

e investitii in filiale;

® asocieri in participatie si entitati asociate;

e active financiare desemnate la valoarea justa prin profit sau pierdere si active financiare nedestinate
tranzactionarii, evaluate obligatoriu la valoarea justa prin profit sau pierdere;

e garantii imobiliare obtinute de institutiile de credit prin intrare in posesie in schimbul anularii datoriilor.
Expunerile reprezinta valori contabile brute, nediminuate cu ajustarile de depreciere, conform informatiilor din
raportarea financiara in scop de supraveghere prudentiala (FINREP).
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Expunerile fata de administratii centrale, banci centrale si emitenti supranationali sunt excluse atat de la numarator,
cat si de la numitorul GAR.

Expunerile fata de intreprinderi care nu sunt supuse obligatiei de a publica informatii nefinanciare in temeiul
articolului 19a sau 29a din Directiva 2013/34/UE, active financiare detinute in vederea tranzactionarii,
imprumuturile interbancare la cerere si instrumentele financiare derivate sunt excluse de la numaratorul
indicatorului.

Linia de activitate retail

Expunerile fatd de gospodarii cuprind doar portofoliul de credite ipotecare. intrucat creditele ipotecare se refers la
atenuare a schimbarilor climatice (CCM) intrucat se circumscriu in Sectiunea 7.7 din Actul delegat pentru clima
(Achizitia si proprietatea asupra cladirilor).

Colectarea expunerii aferente creditelor pentru renovarea cladirilor si creditelor auto nu se realizeaza separat, ea
facand parte din creditele de consum. in prezent nu sunt colectate informatii de citre Bancd pentru a permite
incadrarea in aceste categorii.

Avand in vedere ca nu existd date centralizate pentru toate cladirile expertizate tehnic la nivel national privind
certificatele de performanta energeticd (EPC), in vederea analizarii alinierii la taxonomie a expunerilor, s-a
considerat portofoliul de credite ipotecare standard acordate n perioada 2022-2025 si intreg portofoliul de credite
Prima Casa/Noua Casa, unde Banca a avut la dispozitie informatiile necesare.

in vederea determindrii alinierii la Taxonomie, Banca a analizat, prin implementarea unei metodologii, portofoliul
mai sus mentionat si a considerat aliniate doar creditele care finanteaza imobile construite Tnainte de 2021, cu clasa
energetica A si care respecta criteriul DNSH conform Actului Delegat (UE) 2021/2139 (,,do-no-significant-harm” / ,,a
nu prejudicia Tn mod semnificativ”) - determinat in baza unei analize specifice a riscurilor fizice. Criteriul MSS
(,,Minimum Social Safegurds” / “Garantii Sociale Minime”) nu a fost inclus in analiza de aliniere la Taxonomie in
cazul zonei de Retail/Gospodarii, in conformitate cu ultimul raport al Comisiei Europene referitor la MSS. Creditele
care au finantat imobile construite incepand cu anul 2021 au fost considerate nealiniate pentru ca nu a putut fi
determinatd Tndeplinirea conditiei de aliniere cu privire la cererea de energie primard (PED) in conformitate cu
cerintele Regulamentului delegat.

Linia de activitate corporate

Expunerea din zona de corporate se colecteaza din baza de date interna la nivelul fiecarei tipologii de entitate si
fiecarei categorii de produs, pentru entitatile care, in anul de referinta pentru raportare, raporteaza in temeiul
CSRD.

Expunerile considerate la numarator sunt expunerile fata de intreprinderi care sunt supuse obligatiei de a publica
informatii nefinanciare in temeiul articolului 19a sau 29a din Directiva 2013/34/UE astfel cum au fost transpuse
OMFP 85/2024, Ordin BNR 1/2024.

Pentru finantarile cu scop general acordate contrapartidelor care fac obiectul raportarii de durabilitate, se folosesc
indicatorii cheie de performanta privind cifra de afaceri si cheltuielile de capital raportate de aceste entitati. Pentru
aceasta evaluare nu exista o baza de date publica pe care contrapartidele sa o utilizeze in mod obligatoriu pentru
raportarea cu privire la informatiile non-financiare. Prin urmare, Banca foloseste informatiile obtinute bilateral de
la contrapartide sau informatiile publice despre acestea din cadrul rapoartelor anuale. intrucat majoritatea
entitatilor nefinanciare nu au publicat inca rapoartele pentru 2025, raportarea privind eligibilitatea si alinierea
pentru aceste entitati se bazeaza pe datele publicate pentru 2024.

n cazul in care destinatia fondurilor este cunoscuti, institutiile financiare trebuie s3 evalueze daci informatiile
furnizate de contrapartide lor cu privire la alinierea activitatilor economice la taxonomie ofera suficiente dovezi de
indeplinire a criteriilor tehnice de examinare (Technical Screening Criteria - TSC) individuale relevante. Avand in
vedere limitarile legate de documentarea proiectelor finantate cu privire la indeplinirea acestor criterii tehnice de
examinare, Banca nu a incadrat finantari pe baza unei astfel de evaluari in 2025.

Tn cazul Tn care nu au existat informatii disponibile, Banca a considerat cd 0% din cifra de afaceri/CapEx a
contrapartidei este eligibila / aliniata la taxonomie.
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Finantdri ale Autoritdtilor Publice Locale

Colectarea expunerilor, acolo unde utilizarea veniturilor este cunoscuta, a fost facutd din baza de date interna.
Conform cu notele de clarificare ale Comisiei Europene, cu privire la expunerea aferenta finantarii destinate
administratiilor locale, cazurile in care 'utilizarea veniturilor' (UoP) este necunoscuta, au fost raportate la categoria
Administratii centrale si emitenti supranationali, adica in afara calculului GAR.

Banca nu are un model de afaceri care sa includa si finantarea locuintelor publice, astfel ca Banca nu inregistreaza
expuneri eligibile din creditele acordate municipalitatilor care finanteaza locuinte publice.

Tn acest moment, colectarea datelor cu privire la eligibilitate si aliniere pentru finantarea altor activititi si active
decat locuintele publice acordata administratiilor locale nu se poate realiza deoarece obiectul creditului prevazut in
caietul de sarcini este Tn cele mai multe cazuriin categoria "destinatie multipla". Chiar si in conditiile in care obiectul
creditului este "cofinantare fonduri europene" exista o dinamicd continud in raportul utilizare/plafon finantare
determinata de aparitia de noi destinatii de credit sau modificarea celei existente.

De asemenea, in cazul in care conditiile SC (contributie substantiald) si DNSH din programele de finantare din
fonduri europene nu sunt aliniate in integralitatea lor cu cerintele de Taxonomie, acestea sunt considerate ca si
indeplinite, inclusiv din perspectiva Greenwashing.

Garantii obtinute prin intrare in posesie

n cazul garantiilor obtinute prin intrarea in posesie a bunurilor imobile rezidentiale s-a utilizat acelasi mecanism de
determinare a eligibilitatii si alinierii ca in cazul expunerilor fata de gospodarii.

Pentru colateralele de tip nerezidential alinierea nu a fost identificata.
Expunerile extra bilantiere

Pentru expunerile extra bilantiere, Banca furnizeaza date doar pentru garantiile financiare care garanteaza credite si
creante si alte instrumente de datorie emise catre intreprinderi, neavand active in administrare.

n ceea ce priveste garantiile, in functie de sursa expunerii, de exemplu in cazul corporatiilor ce se afld sub incidenta
CSRD, datele cu privire la eligibilitate si aliniere au fost colectate dupa procesul descris in procedura acordarii
creditelor. Procentul de eligibilitate si aliniere declarat de entitatea ce raporteaza conform cu CSRD s-a aplicat
expunerii aferente garantiei emise.

Scrisorile de garantie bancara emise individual si garantate integral cu cash colateral sau scrisorile de garantie
bancara emise in cadrul unor plafoane non-cash/multiprodus garantate integral cu cash colateral preiau
eligibilitatea si alinierea clientului Tn cazul clientilor care Tnregistreaza si alte expuneri (cu exceptia expunerilor
provenite din credite de investitii), iar in cazul clientilor care nu au alta expunere inregistratd, acestea sunt
considerate neeligibile.

7.2.1.3 Cerinte de publicare

Tn conformitate cu prevederile cadrului de reglementare mentionat anterior, pentru anul 2025 banca trebuie s
publice indicatorii-cheie de performanta (ICP) aferenti expunerilor bilantiere si extra-bilantiere (Rata activelor verzi
- GAR si Rata privind expunerile extra-bilantiere — FinGuar KPI). Sumarizat, Exim Banca Romaneasca inregistreaza
pentru anul 2025 urmatoarele valori ale indicatorilor-cheie de performanta pentru institutiile de credit in temeiul
articolului 8 din Regulamentul privind taxonomia UE:
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0. Sinteza privind ICP cu privire la care institutiile de credit trebuie sa furnizeze informatii Tn temeiul articolului 8 din
Regulamentul privind taxonomia

% din
activele
% din activele excluse de
Total active % excluse de la la
durabile din acoperire | numaratorul GAR | numitorul
Data de referinta pentru furnizarea punctul de |Cp #**% | |cp #*x% | (inactive [articolul 7 GAR
informatiilor: 31.12.2025 vedere al totale) alineatul (2) si [articolul 7
mediului (mil. alineatul (3) si alineatul
lei) o sectiunea 1.1.2 (1) si
din anexa V] sectiunea
1.2.4 din
anexa V]
ICP principal Stocul ratei activelor
princip verzi (GAR) 493 2,82% 1,83% 58,4% 35,0% 41,6%
% din
activele
% din activele excluse de
Total active excluse de la la
durabile din % numaratorul GAR numitorul
Data de referinta pentru furnizarea punctul de IcP IcP acoperire | [articolul 7 GAR
informatiilor: 31.12.2025 vedere al (in active alineatul (2) si [articolul 7
mediului (mil. totale) alineatul (3) si alineatul
lei) sectiunea 1.1.2 (1) si
din anexa V] sectiunea
1.2.4 din
anexa V]
ICP
suplimentar GAR (flux) 286 1,29% 1,52% 64,0% 22,4% 36,0%
Portofoliu de
tranzactionare*
Active administrate
Venituri din onorarii
si comisioane**
Total % din
active % din activele activele
durabile excluse de la excluse de
din % numaratorul GAR la numitorul
Data de referintd pentru furnizarea punctul [Cp **¥% | |cp *xxkx acoperire | [articolul 7 GAR
informatiilor: 31.12.2024 de (in active alineatul (2) si [articolul 7
vedere totale)*** | alineatul (3) si alineatul (1)
al sectiunea 1.1.2 din si sectiunea
mediului anexa V] 1.2.4 din
(mil. lei) anexa V]
ICP principal Stocul ratei activelor
P P verzi (GAR) 127 0,73% 0,68% 63,3% 37,7% 36,7%
Total % din
active % din activele activele
durabile excluse de la excluse de
din % numaratorul GAR la numitorul
Data de referinta pentru furnizarea punctul IcP Icp acoperire [articolul 7 GAR
informatiilor: 31.12.2024 de (in active alineatul (2) si [articolul 7
vedere totale) alineatul (3) si alineatul (1)
al sectiunea 1.1.2din | sisectiunea
mediului anexa V] 1.2.4 din
(mil. lei) anexa V]
ICP suplimentar GAR (flux) 22 0,21% 0,25% 51,7% 27,2% 48,3%
Portofoliu de
tranzactionare*®
Garantii financiare - - -
Active administrate
Venituri din onorarii si
comisioane**
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*Pentru institutiile de credit care nu indeplinesc conditiile prevazute la articolul 94 alineatul (1) din CRR sau conditiile prevazute la articolul
325a alineatul (1) din CRR.

**Venituri din onorarii si comisioane provenite din alte servicii decat creditarea si administrarea de active.

***9%de active acoperite de ICP in activele totale ale bancilor.

****Pe baza ICP privind cifra de afaceri a contrapartii.

*****pe baza ICP privind CapEx ale contrapartii, cu exceptia activitatilor de creditare in cazul carora, pentru activitdtile de creditare cu
caracter general, se utilizeaza ICP privind cifra de afaceri.

Formatele detaliate de raportare aferente indicatorilor-cheie de performanta (ICP), elaborate in conformitate cu
cerintele articolului 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 privind taxonomia UE si cu actele delegate aplicabile, sunt
prezentate in Anexa — Formate standardizate de raportare privind alinierea la Taxonomia UE.

n perioada curenta, Banca a corectat erorile pentru perioada comparativa incheiats la 31 Decembrie 2024. Aceste
corectii nu afecteaza Sablonul 0 prezentat mai sus si nici valoarea ratei activelor verzi. Urmatoarele valori aferente
perioadei comparative au fost retratate: Sablonul 1 (pe baza Cifrei de Afaceri/pe baza CapEx): pe liniile 1, 24, 25 si
48 coloana Din care de tranzitie (Atenuarea schimbdrilor climatice si Total), linia 25 coloana Valoarea contabild
brutd totald; Sablonul 3 (pe baza Cifrei de Afaceri/pe baza CapEx): pe liniile 20 si 21 coloana Proportia din totalul
activelor acoperite care finanteazd sectoare relevante din punctul de vedere al taxonomiei (Atenuarea schimbdrilor
climatice si Total), linia 24 - coloana Din care de tranzitie (Atenuarea schimbdrilor climatice si Total), linia 25 - toate
coloanele (Atenuarea schimbdrilor climatice si Total) si linia 32 coloana Din care de tranzitie (Atenuarea schimbdrilor
climatice si Total); Sablonul 4 (pe baza Cifrei de Afaceri/pe baza CapEx): linia 20 si 21 coloana Proportia din totalul
activelor acoperite care finanteazd sectoare relevante din punctul de vedere al taxonomiei (Atenuarea schimbdrilor
climatice si Total) si liniile 24, 25 - coloana Din care de tranzitie (Atenuarea schimbdrilor climatice si Total); Anexa XII.

Tn anul curent, este observata o crestere a ratei activelor verzi de la 0,73% la 2,82% pe baza cifrei de afaceri (+2,09
pp) side la 0,68% la 1,83% pe baza CapEx (+1,15 pp), pe fondul majorarii expunerilor fata de societati nefinanciare
care fac obiectul raportarii NFRD si care au publicat informatii privind Taxonomia UE la 31 decembrie 2024. Astfel,
comparativ cu perioada anterioara, procentul expunerilor aliniate pentru societatile nefinanciare cu utilizarea
fondurilor necunoscuta care fac subiectul Art. 19 (a) sau 29 (a) conform Directivei 2013/34/UE reprezinta 57% pe
baza cifrei de afaceri fata de mai putin de 1% la 31 decembrie 2024.

7.2.2 Schimbarile climatice
7.2.2.1 Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice E1-1

Tn calitate de banc responsabild, Exim Banca Romaneasci s-a angajat in directia combaterii schimbarilor climatice
avand in vedere o serie de masuri pentru a reduce impactul asupra mediului al portofoliului, precum si al
operatiunilor proprii. Astfel, Banca se afla intr-un proces de evaluare detaliatd a amprentei sale de carbon si a
expunerii portofoliului de creditare la riscuri climatice, in conformitate cu cerintele ESRS E1-1. Desi planurile
formale de decarbonizare sunt in curs de elaborare si nu au fost inca aprobate de catre Consiliul de Administratie,
Banca recunoaste importanta strategica a acestei initiative, insa la acest moment Banca nu are un plan de tranzitie
formal.

n cadrul acestui proces, au fost parcurse sau sunt un curs de derulare urméatoarele etape:

e Finalizarea inventarierii emisiilor directe si indirecte (Scopul 1, 2 si partial Scopul 3); - finalizat

e Evaluarea expunerii portofoliului de creditare la sectoare cu intensitate ridicata de carbon; - finalizat

e Stabilirea unui cadru de guvernanta pentru aprobarea si implementarea planului de decarbonizare. —in curs de
finalizare

n acest context, mentiondm c& in prezent Banca nu are tinte de reducere a emisiilor aprobate care s fie aliniate cu
Acordul de la Paris si pe care sa le raportam conform ESRS E1-4, dar isi propune sa finalizeze dezvoltarea si
aprobarea planului de decarbonizare in perioada 2026-2027, incluzand obiective intermediare si pe termen lung,
precum si masuri specifice pentru atingerea acestora. Urmare implementarii planului de decarbonizare se vor stabili
obiective si tinte de reducere a emisiilor si vor fi elaborate politici specifice Tn acest sens.

Intre timp, au fost stabilite o serie de obiective si au fost initiate anumite masuri operationale pentru reducerea
amprentei de carbon a operatiunilor proprii si a fost efectuata o evaluare preliminara a expunerii portofoliului la
riscurile climatice, asa cum este detaliat in sectiunile urmatoare ale acestui raport.
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Dimensiunea institutionalda a Bancii si particularitatile structurale ale portofoliului de active constituie factori
determinanti in conceperea unei traiectorii de tranzitie climatica viabile. Diversitatea sectoarelor economice
finantate, gradul de expunere la industriile carbon-intensive si concentrarea geografica a operatiunilor de creditare
reprezinta variabile esentiale care necesita o analiza aprofundata prealabilda formularii unor obiective cantitative.

Pentru metodologia de calcul a emisiilor finantate, Banca s-a bazat pe Standardul A - Emisii finantate al Standardului
Global de Contabilizare si Raportare a GES pentru Industria Financiard, emis de Parteneriatul pentru Contabilitatea
Carbonului (PCAF) versiunea 2022. Demersul inaugural (realizat in anul 2024) in calcularea amprentei de carbon a
activitatilor de finantare a reprezentat un prim pas fundamental in stabilirea unei linii de referinta empirice. lteratia
aferenta anului 2025 a acestui calcul creeaza prima serie temporald de date privind emisiile finantate, care
constituie baza procesului de definire a unor traiectorii de reducere.

Banca este constienta de importanta critica a fundamentarii obiectivelor de decarbonizare pe date istorice robuste,
care s permitd identificarea tendintelor si calibrarea adecvati a interventiilor strategice. In consecinta, aprobarea
prematura a unor tinte cantitative in absenta unui istoric statistic relevant ar contraveni principiilor de guvernanta
responsabild si ar genera riscuri reputationale semnificative.

Institutia Tsi asuma angajamentul de a continua consolidarea bazei de date emisii GHG, de a rafina metodologiile
analitice si de a elabora, in orizontul exercitiului financiar urmator, un plan de tranzitie, fundamentat stiintific. in
paralel, continud implementarea masurilor operationale de eficientizare energetica si dezvoltarea capacitatilor
interne de evaluare a riscurilor climatice, pregatind astfel infrastructura organizationald necesara pentru o tranzitie
eficienta cdtre o economie cu emisii reduse de carbon.

Impactul material, riscurile si oportunitatile si interactiunea lor cu strategia si modelul de afaceri — ESRS 2 — SBM 3

Banca a identificat in cadrul procesului de evaluare a dublei materialitati (DMA) o serie de aspecte materiale in
legatura cu schimbarile climatice, inclusiv impactul, riscurile si oportunitatile aferente. Astfel, in perioada
urmatoare, pentru fiecare risc semnificativ legat de clima pe care I-a identificat, va evalua categoria in care acestea
pot fi incadrate, respectiv daca riscul este un risc fizic legat de clima sau un risc de tranzitie legat de clima. Detalii
privind aspectele materiale privind schimbarile climatice au fost prezentate in cap. 7.1.6.

De asemenea, Banca are in derulare un program de consultanta derulat in colaborare cu E&Y prin intermediul caruia
se va avea In vedere integrarea riscurilor climatice si de mediu in cadrul intern de reglementare privind
administrarea riscurilor, inclusiv in procesele interne privind ICAAP si ILAAP.

Rezultatul acestui exercitiu, precum si al testelor de stres ce vor fi avute in vedere, s-a incheiat in februarie 2026, iar
implementarea noilor instrumente, in cursul anului 2026, va contribui la adaptarea strategiei privind administrarea
riscurilor semnificative si implicit a strategiei si modelului de afaceri al Bancii.

n paralel cu dezvoltarea planului de tranzitie, Banca isi consolideazi capacitatea institutionald de identificare si
evaluare a riscurilor si oportunitatilor climatice (IRO1). La acest moment, cadrul metodologic aferent este in curs de
dezvoltare si va fi formalizat odata cu aprobarea planului de tranzitie. Astfel, anumite cerinte ESRS E1 nu pot fi
indeplinite integral in prezentul raport, urmand sa fie acoperite gradual, cel tarziu pana la raportarea aferenta anului
2028.

Identificarea evenimentelor de tranzitie, evaluarea expunerii si analiza scenariilor climatice compatibile cu 1,5°C —
inclusiv identificarea activelor potential nealiniate unei economii climatneutre — nu sunt prezentate complet in
acest raport, intrucat acestea depind de existenta unui plan de tranzitie formalizat. (E1.IRO1_10-14)

Evaluarea expunerii activelor la hazarduri fizice se afla intr-o etapa incipienta. Analiza actuala nu utilizeaza inca
scenarii de emisii ridicate (SSP58.5, NGFS ,Hot House World”) si nu integreaza date geospatiale la nivel NUTS, asa
cum solicita ESRS. Banca intentioneaza sa dezvolte aceasta capacitate analitica, inclusiv prin integrarea riscului fizic
in metodologia ICAAP. (E1.IRO1_06, 07)

Definirea formala a orizonturilor scurt/mediu/lung si procesul de identificare sistematica a surselor de emisii GHG
in operatiuni si lantul valoric sunt Tn curs de structurare. Aceste elemente vor fi integrate in cadrul ESG si aliniate
planificarii ICAAP. (E1.IRO1_01, 05)
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7.2.2.2 Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea E1-2

Schimbarile climatice si gestionarea nesustenabilda a mediului Tnconjurdtor se numara printre cele mai serioase
provocari prezente, impactul negativ fiind in crestere la nivel global, atat in societate, cat si in economie. Schimbarea
climatica se manifesta prin cresterea frecventei si a severitatii evenimentelor meteorologice extreme si necesita o
schimbare de comportament pentru a stimula atenuarea si/sau adaptarea la schimbarile climatice.

Institutiile financiare vor juca un rol esential in finantarea tranzitiei catre o economie durabild, cu emisii scazute de
dioxid de carbon prin extinderea ponderii finantarii verzi in portofoliul de credite.

Banca recunoaste ca activitatea sa poate avea un efect important asupra fiecarui pilon al sustenabilitatii, respectiv
in domeniul economic, in societate si Tn mediu. Astfel, obiectivul Bancii este acele de a realiza afaceri profitabile pe
termen lung, evitand, printre altele, daunele sociale si de mediu, prin aplicarea de practici adecvate de diligenta
necesara (a se vedea capitolul GOV-4: Declaratie privind diligenta necesara).

De asemenea, Banca se afla intr-un proces continuu de imbunatatire a proceselor privind protectia mediului si a
standardelor sociale, inclusiv implicarea noastra in domeniile de activitate sensibile.

Prin politicile sale de creditare contribuie indirect la generarea unui impact asupra mediului, fiind constienta de
acest aspect si prin urmare implementand proactiv pentru a atenua impactul generat.

Totodata, Banca urmareste atent emisiile finantate, astfel incat sa poata fi luate decizii care sa contribuie la
diminuarea lor, astfel incat, in final, sa sustina tranzitia economiei romanesti catre o economie durabila, sa creeze
premisele de intelegere, dezvoltare si accelerare catre target-ul european , Net zero”.

Pentru a-si sustine clientii sa-si imbunatateasca amprenta de carbon si sa faca transformarea lor durabild, Banca va
trebui sa evalueze in detaliu tranzactiile si proiectele de valori semnificative pe baza criteriilor ESG si sa-si consilieze
clientii Tn consecinta.

Cadrul de creditare este un document intr-o continua evolutie si va fi extins permanent pentru a acoperi un numar
tot mai mare de sectoare si activitati economice, in conformitate cu oportunitatile de afaceri.

Actiunile de constientizare n randul clientilor cu privire la riscurile climatice si de mediu, inclusiv pentru a sprijini
sau accelera planurile de tranzitie se vor desfasura de catre Banca pe toatd durata planului. Introducerea in planurile
de comunicare a unor mesaje de prezentare a actiunilor de sustenabilitate reprezinta o constanta pentru Banca.

Pe parcursul anului 2026, Banca va dezvolta un cadru de identificare si administrare in detaliu a riscurilor ESG si a
masurilor ce sunt necesare pentru diminuarea acestora (pentru tranzactiile si proiectele semnificative ca valoare).

Digitalizarea proceselor interne reprezintd de asemenea o componenta strategica ce are drept scop sporirea
eficientei proceselor si fluxurilor, cresterea satisfactiei clientilor si a incluziunii financiare.

O etapa importanta a procesului de digitalizare urmareste sa asigure un nivel de maturitate digitala a datelor pentru
a permite inovarea si implementarile digitale ulterioare. Aceasta etapa include dezvoltarea de produse digitale
mentinand Tn acelasi timp alinierea cu strategia si modelul de afaceri al Bancii, consolidarea aplicatiilor de baz3,
dezvoltarea unei noi platforme de date si solutii no code/low-code precum si tranzitia catre cloud.

Tn contextul de mai sus, dezvoltarea unor solutii de management digital al fluxurilor si continutului (Business Process
Management, Enterprise Content Management) reprezintd o masurda importantd pentru reducerea emisiilor.
Implementarea de noi solutii digitale si imbunatatirea celor existente cum ar fi: Internet/Mobile Banking, o
platforma digital onboarding, Contact Center digital branch, Tn vederea asigurarii unei experiente unificate de tip
omniaccess sunt proiecte aflate in curs de dezvoltare. Aditional, dezvoltarea domeniului aferent serviciilor de plati
si al tranzactiilor, cu oferirea de noi functionalitati clientilor Tn reteaua de ATM-uri si cresterea accesibilitatii platilor
la POS-uri reprezinta o alta masura in sustinerea digitalizarii.

Energia

Combaterea schimbarilor climatice implica eforturi concertate la nivel global, necesitand cresterea eficientei
energetice, tranzitia catre surse de energie regenerabild, minimizarea emisiilor de gaze cu efect de sera si adoptarea
practicilor sustenabile in toate sectoarele. Tn contextul specific al industriei bancare, practicile traditionale ce
presupun consum de hartie si deplasari ale angajatilor, alaturi de necesarul de energie pentru mentenanta spatiilor
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fizice, dar si cel generat de tendintele actuale de digitalizare pentru asigurarea functionarii infrastructurii IT,
contribuie la amprenta ecologica a Bancii.

De asemenea, componenta principald a emisiilor de gaze cu efect de serd specifica industriei bancare este
determinata de emisiile finantate, la nivelul Bancii acestea reprezentand peste 98% din totalul acestora.

Banca a efectuat pentru acest exercitiu de raportare calculul emisiilor de gaze cu efect de sera pentru Scopurile 1, 2
si 3 inclusiv pentru categoria 15 emisiile finantate.

Calculul emisiilor de gaze cu efect de sera in toate operatiunile si lantul valoric al Exim Banca Romaneasca a fost
realizat folosind standardele stabilite in "GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard", elaborat
de World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) si World Resources Institute (WRI). La evaluarea
inventarului emisiilor de gaze cu efect de sera, au fost respectate cele cinci principii prezentate in Protocolul privind
GES: relevanta, completitudine, consecventa, transparenta si acuratete.

Pentru calculul emisiilor de gaze cu efect de sera, scop 3, categoria 15, emisii finantate, a fost utilizat PCAF, un
standard global utilizat de institutiile financiare pentru a masura si dezvalui emisiile de gaze cu efect de sera asociate
portofoliilor lor de creditare si investitii. Este fundamental pentru a ajuta institutiile financiare sa-si inteleaga
amprenta de carbon, permitandu-le astfel sa elaboreze initiative strategice pentru a deveni o organizatie cu emisii
reduse de carbon. PCAF a dezvoltat diferite metodologii adaptate pentru a masura emisiile pentru diverse produse
financiare si categorii de investitii, inclusiv, dar fara a se limita la finantarea proiectelor, imprumuturi ipotecare,
imobiliare comerciale, imprumuturi pentru vehicule, imprumuturi de afaceri si investitii. Metodologia utilizeaza mai
multe puncte de date, inclusiv expunerea bilantului, date la nivel de client, date tranzactionale si date specifice
sectorului. Granularitatea datelor poate avea un impact semnificativ asupra acuratetei calculelor de emisii.
Rezultatul este de obicei reprezentat ca emisii absolute sau intensitate a emisiilor, oferind informatii esentiale
pentru luarea deciziilor strategice si stabilirea obiectivelor catre o economie rezilienta la schimbarile climatice.

n ceea ce priveste perimetrul consolidat, subsidiara bancii, EximAsig, nu a fost luatd in calculul emisiilor finantate,
avand in vedere impactul nesemnificativ al operatiunilor acestora in totalul emisiilor finantate inregistrate la nivelul
Bancii.

7.2.2.3 Consumul si mixul de energie E1-5

Banca a colectat o serie de informatii necesare calculului emisiilor de gaze cu efect de sera, informatiile captate in
bazele de date si granularitatea acestora necesitand utilizarea in anumite cazuri de proxy-uri pentru determinarea
emisiilor. Tn acest context, si avand in vedere si granularitatea necesard a informatiilor, Banca nu poate furniza in
mod rezonabil informatiile necesare cu privire la consumul si mixul de energie pentru a oferi o intelegere a
consumului total de energie al Bancii in valoare absolutd, a Tmbunatatirii eficientei energetice, a expunerii la
activitatile legate de carbune, petrol si gaze, precum si a ponderii energiei din surse regenerabile Tn mixul sau
energetic global.

7.2.2.4 Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES E1-6

Banca a efectuat un calcul al emisiilor de gaze cu efect de serd avand in vedere in principal:

e emisiile brute de GES de categoria 1, pentru a oferi o intelegere a impactului direct asupra schimbarilor climatice;
e emisiile brute de GES de categoria 2, pentru a oferi o intelegere a impactului indirect asupra schimbarilor climatice
cauzat de energia consumata, indiferent daca este achizitionata sau obtinuta din exterior;

e emisiile brute de GES de categoria 3, pentru a oferi o intelegere a emisiilor de GES care apar in lantul valoric si in
amonte si din aval in afara de emisiile sale de GES de categoriile 1 si 2. Acestea reprezinta principala componenta a
emisiilor si reprezinta un factor important al riscurilor de tranzitie;

e emisiile totale de GES, pentru a oferi o intelegere generalda a emisiilor de GES si daca acestea provin din
operatiunile proprii sau din lantul valoric din amonte si din aval. Aceasta prezentare este o conditie prealabila pentru
masurarea progreselor inregistrate in directia reducerii emisiilor de GES in conformitate cu tintele Bancii in materie
de clima.
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Pentru o institutie financiara, cea mai mare sursa de emisii GES provine din emisii finantate care sunt generate ca
urmare a serviciilor financiare oferite. Aceste emisii sunt prezentate in categoria 15 Investitii din Protocolul GHG.
Metodologia de calcul a emisiilor finantate a presupus identificarea si alocarea expunerilor la una dintre clasele de
active din Protocolul GHG.

Pentru anul 2025, Banca a identificat expuneri pe urmatoarele clase de active conform metodologiei PCAF: Credite
corporate, Obligatiuni corporate, Titluri de stat, Credite ipotecare, Capitaluri proprii. Banca nu a clasificat expuneri
in categoria Finantari de proiecte, credite imobiliare comerciale sau credite auto.

Formula generala de calcul al emisiilor finantate utilizata a fost:
Emisii finantate = Emisii x factor de atribuire

unde:

o Emisii: Emisiile reale de GES ale contrapartidelor, care pot fi:

o Emisii raportate direct de catre contraparte;

o Emisii bazate pe activitatea fizica (gaz consumat, tone de otel produse etc.); sau

o Emisii economice bazate pe activitate (tCO2/milioane venituri).

® Factor de atribuire:

o Acest factor determina ponderea emisiilor atribuite Bancii pe baza finantarii acesteia. in consecint, este
intotdeauna limitat la 1.

o Se calculeaza luand soldul unui imprumut sau a unei investitii si impartind-o la o anumita masura a valorii totale
(cum ar fi valoarea la originare pentru proprietati imobiliare si valoarea intreprinderii pentru creditele corporate).

Pentru categoria de Credite ipotecare s-au utilizat urmatoarele date de intrare si ipoteze:

e Emisii: au fost calculate prin inmultirea suprafetei utile (in m?) a proprietatii cu factorul de emisie (tCO2e/m?)
preluat din baza de date europeana a factorilor de emisie a cladirilor  PCAF
(https://building-db.carbonaccountingfinancials.com/), pe baza tarii, a tipului de proprietate si a clasei de
performanta energetica (EPC).

o Factorul de atribuire: a fost calculat ca si cota din soldul creditului aplicat la valoarea proprietatii la originare.

Pentru categoria de Credite corporate, Obligatiuni corporative si Capitaluri proprii s-au utilizat urmatoarele date
de intrare si ipoteze:

e Emisii: Pentru estimarea emisiilor asociate contrapartidelor, Banca a utilizat intensitatile de emisii Scope 1 la nivel
de industrie publicate de EUROSTAT, exprimate in tone CO, la fiecare 1 milion RON output generat de industria
respectiva. Deoarece n situatiile financiare ale companiilor nu sunt disponibile date privind output-ul (definit in
conturile nationale ca productie la preturi de bazad), institutia a folosit veniturile totale (Total Revenues) ca proxy, cu
mentiunea ca acestea pot depasi nivelul output-ului raportat de EUROSTAT, ceea ce poate conduce la o usoara
supraestimare conservatoare a emisiilor. in plus, desi EUROSTAT public3 si valori pentru anul 2024, acestea sunt
marcate cu observation flag ,i” (valori estimate/provizorii calculate de agentiile nationale). Pentru mentinerea
robustetii metodologice, Banca a optat pentru utilizarea intensitatilor aferente anului 2023, ca set complet raportat
si validat.

n cazuri limitate, emisiile au fost raportate direct de contrapartide in rapoartele lor de sustenabilitate.

o Factorul de atribuire:

o S-a calculat ca ponderea expunerii bilantiere raportat la:

EVIC (Enterprise Value Including Cash) pentru companiile listate;

Capitaluri proprii + Total Datorii pentru companiile nelistate sau companiile listate pentru care EVIC nu este
disponibil in baza de date.

o Pentru creditele corporate si obligatiuni corporative, acest factor este intotdeauna limitat la 1 la nivel de client;
o Optiunea alternativa utilizata, atunci cand nu sunt disponibile date financiare suficiente, se bazeaza pe
intensitatea medie (calculata ca emisii finantate/expunere bilantiere) a expunerilor similare (grupate in functie de
clasa de active si industrie sau de clasa de active, in functie de disponibilitatea datelor).

Pentru expunerile din afara Romaniei, colectarea factorilor de emisie specifici tarii ar necesita un nivel de efort si
resurse disproportionat fata de beneficiul obtinut, astfel ca a fost folosit un proxy bazat pe datele de emisii din
Romania, provenite de la INS.
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La data de 31.12.2025, abordarea prin proxy-ul de mai sus s-a utilizat doar pentru clasa de active Capitaluri proprii,
adica pentru 0,06% din totalul soldului in lei a activelor care intra in scopul calculului emisii GES.

Tn consecintd, aplicarea factorilor de emisie romanesti pentru o pondere atadt de micd a expunerii reprezintd o
abordare pragmatica, eficienta, care mentine o acuratete rezonabila fara a suporta eforturi excesive.

Pentru categoria de Titluri de stat s-au utilizat urmatoarele date de intrare si ipoteze:
e Emisii: emisiile tarii preluate din EDGAR — Baza de date a emisiilor pentru cercetarea atmosferica globala
(https://edgar.jrc.ec.europa.eu/).

e Factorul de atribuire: s-a calculat pe baza ponderii expunerii din PIB-ul total al tarii PPP USD (exprimat in
echivalent RON), folosind datele publicate de Banca Mondiala.

Limitari

a. Credite ipotecare

n ceea ce priveste creditele ipotecare pentru care nu a fost disponibil un rating EPC, in anul 2024 au fost avute in
vedere doua optiuni:

- Utilizarea factorului de emisie aferent "n/a" din baza de date PCAF; sau

- Utilizarea unui rating mediu EPC calculat pe baza datelor existente ale Bancii (disponibile pentru 2% din contractele
de credite ipotecare).

Banca a ales a doua optiune bazata pe datele reale privind performanta energetica la initierea creditului, rezultatul
fiind putin mai conservator fata de utilizarea primei metode.

fncepand cu anul de raportare 2025, avand in vedere cd ponderea creditelor cu rating EPC disponibil este
nesemnificativa la nivel de portofoliu, Banca aplica o metoda simplificata: in situatiile Tn care nu este disponibil un
rating EPC individual, sunt utilizati direct factorii de emisie PCAF aferenti tipului de cladire (unifamiliald sau
multifamiliald), in conformitate cu recomandarile metodologice aplicabile portofoliilor cu acoperire EPC redusa.

b. Credite corporate, obligatiuni corporate, capitaluri proprii

Banca a adoptat o abatere de la metodologia standard PCAF in calcularea emisiilor finantate. Mai exact, Banca este
in prezent limitata la calcularea doar a emisiilor Scope 1 pentru contrapartidele sale, folosind emisiile industriei
provenite de la EUROSTAT. In consecint3, emisiile din domeniul de aplicare 2 si din domeniul de aplicare 3 nu sunt
incluse n calculul emisiilor finantate. Aceasta abordare este justificatd de urmatoarele considerente:

1. Disponibilitate limitata a datelor:

Datele detaliate si fiabile pentru emisiile din domeniul de aplicare 2 si 3 nu sunt adesea disponibile in mod
consecvent pentru toate contrapartile, ceea ce impiedica capacitatea de a genera evaluari precise.

2. Aspecte legate de calitatea si comparabilitatea datelor:

Diversele practici de raportare si calitatea diferita a datelor privind emisiile pentru domeniile de aplicare 2 si 3
introduc provocari semnificative in asigurarea comparabilitatii si a coerentei intre diferite sectoare.

3. Complexitate metodologica:

Calcularea emisiilor Scope 2 si Scope 3 implicd metodologii complexe, adesea personalizate, care necesita date si
ipoteze extinse, complicand procesul de standardizare.

4. Constrangeri de resurse:

Resursele suplimentare necesare pentru colectarea, verificarea si analiza datelor cuprinzatoare din domeniul de
aplicare 2 si 3 sunt in prezent disproportionate fata de beneficiul incremental in acuratete, in special avand in vedere
lacunele de date care exista.

5. Alinierea la practicile nationale:

Abordarea actuald a Bancii se aliniaza cu practicile nationale de raportare, deoarece Institutul National de Statistica
publica in principal cifrele medii ale industriei pentru emisiile Scope 1, asigurand coerenta cu reperele nationale.

n ceea ce priveste calitatea datelor (DQS), Banca a utilizat:

e Scorul 2 pentru:
o Emisii neaudiate raportate direct de contraparti — cazuri limitate identificate pentru creditele corporate;
o Emisiile raportate de tari neaudiate conform EDGAR pentru expunerile suverane;

e Scorul 3 pentru:
o Credite ipotecare pentru care au fost utilizati factori medii de emisie pe suprafata reala, rating EPC si tip
de garantie (i.e. date disponibile in sistemul/bazele de date ale Bancii);
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¢ Scorul 4 pentru:
o Proxy nationali (date provenite de la EUROSTAT) pentru imprumuturi comerciale, obligatiuni corporative
si capitaluri proprii;

¢ Scorul 5 pentru:

o Emisii estimate (adica emisii calculate ca urmare a limitarilor descrise anterior) pentru credite corporate
si capitaluri proprii, ca urmare a datelor financiare lipsa sau incomplete ale contrapartilor;
o Credite ipotecare pentru care s-a efectuat o estimare a ratingului EPC si a suprafetei utile a proprietatilor

din cauza datelor incomplete cu privire la colateralele aferente.

n continuare, o analiz§ privind emisiile finantate (Scope 3) asociate activitatilor de creditare si investitii ale Bincii,
calculate prin metodologia PCAF (Standard A: Emisii finantate).

Emisiile totale finantate (tCO2) si intensitatea medie a emisiilor (tCO2/MRON finantate) pe clase de active la 31

Decembrie 2025

Clasa de active

Sold expuneri

(RON)

din care au
fost
colectate
emisii
directe/
Raportate

Emisii
tC0O2

din care
au fost
raportate
direct/
Colectate

Emisii
finantate
tCO2

Intensitate
tCO2/mil.
RON

Credite corporate 9.099.393.425 0 13.993.742 0 466.731 51,29 4,01
Oblig 113.962.479 0 99.312 0 107 0,94 4
Capitaluri 10.490.266 3.404.099 648.091 614.589 106 10,12
Credite ipotecare 1.990.338.775 0 15.114 0 8.805 4,42
Titluri de stat 6.913.210.400 0 5.194.737.078 0 171.774 24,85
TOTAL 18.127.395.345 3.404.099 5.209.493.337 614.589 647.523 35,72 3,36

Emisiile totale finantate (tCO2) si intensitatea medie a emisiilor (tCO2/MRON finantate) pe clase de active la 31

Decembrie 2024

Clasa de active

Sold expuneri
(RON)

din care au
fost
colectate
emisii
directe/
Raportate

Emisii
tCO2

din care
au fost
raportate
direct/
Colectate

Emisii
finantate
tCO2

Intensitate
tCO2/mil.
RON

Credite corporate 8.834.345.188 | 78.403.194 20.355.142 | 2.832.922 452.408 51,21 4
Oblig 54.357.447 0 31.788 0 21 0,38 4
Capitaluri 5.836.272 575.924 701.465 614.589 110 18,93
Credite ipotecare 1.970.510.755 0 17.191 0 10.391 5,27
Titluri de stat 4.197.528.352 0 3.598.981.620 0 106.887 25,46
TOTAL 15.062.578.014 78.979.119  3.620.087.205 3.447.511 569.817 37,83 3,59

Pentru 2025, emisiile finantate aferente titlurilor de stat includ entitatea EximAsig (1.474 tone CO2 emisii finantate
din totalul de 171.774 tone CO2 emisii finantate totale). Pentru 2024, emisiile includ doar Exim Banca Roméaneasca.

Pentru 2025, emisiile finantate aferente creditelor ipotecare fara un rating EPC disponibil au fost estimate utilizand
factorul de emisie aferent ,n/a” din baza de date PCAF. La 2024, aceste emisii au fost estimate folosind ratingul
mediu EPC calculat pe baza datelor existente ale Bancii, adica B (disponibile pentru 2% din contractele de credite
ipotecare).

Cea mai mare intensitate a emisiilor la 1 milion de lei (51,29) si cu cea mai mare contributie la media Bancii (72,08%)
este observata pentru creditele corporate. Scorul mediu de calitate a datelor pentru aceasta categorie este relativ
ridicat (4). A doua contributie la media Bancii (26,53%) provine din clasa de active suverane, insa intensitatea
emisiilor (24,85) este sub medie (35,72). A treia contributie la media Bancii (1,36%) provine din creditele ipotecare,
insa intensitatea emisiilor (4,42) este semnificativ sub medie.

Rezultatul calculului emisiilor GES pe toate categoriile este prezentat in tabelul de mai jos, informatia prezentand
distinct perimetrul de consolidare pe fiecare componenta.
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Scop 1 Combustie stationara - Exim Banca Romaneasca 731,21 688,58 tone CO2e
Scop 1 Combustie mobild - Exim Banca Romaneasca 322,66 306,98 tone CO2e
Scop 1 Combustie stationara - EximAsig 7,69 11,51 tone CO2e
Scop 1 Combustie mobild - EximAsig 32,66 35,19 tone CO2e
Scop 1 Emisii brute de GES in Scop 1 1.094,21 1.042,26 tone CO2e
Procent din emisiile de GES provenite din schemele
Scop 1 . o . 0 0 -
reglementate de tranzactionare a emisiilor (%)
Scop 2 Electr|C|tateA achm?onata (bazata pe locatie) — Exim 788,17 754,78 tone CO2e
Banca Romaneasca
Electrici s o~ P TE—
Scop 2 ec [|C|tatev cumpdrata (pe piatd) Exim Banca 790,02 482,77 tone CO2e
Romaneasca
Scop 2 Electricitate cumpdrata (bazat pe locatie) — EximAsig 8,88 9,58 tone CO2e
Scop 2 Electricitate cumpd&rata (bazata pe piatd) — EximAsig 8,65 8,08 tone CO2e
Scop 2 Caldtﬂra $Iv abur achizitionate — Exim Banca 136,96 139,85 tone CO2e
Romaneasca
Scop 2 Caldura si abur achizitionate — EximAsig 0,00 0,00 tone CO2e
Scop 2 Emisii brute de GES de tip Scop 2 bazate pe locatie 934,01 904,21 tone CO2e
Scop 2 Emisii de GES de tip Scop 2 bazate pe piata bruta 935,64 630,7 tone CO2e
Scop 3.1 Bunuri si servicii achizitionate 4.726,65 4.286,98 tone CO2e
Scop 3.2 Bunuri de capital - 871,94 tone CO2e
Scop 3.3 :Actlwtatl legate de combustibil si energie (neincluse 291,05 327,59 tone CO%e
in Scopul 1 sau Scop 2)
Scop 3.4 Transport si distributie Tn amonte - - tone CO2e
Scop 3.5 Deseuri generate n operatiuni 2,77 2,58 tone CO2e
Scop 3.6 Calatorii de afaceri 71,41 220,39 tone CO2e
Domeniu 3.7 | Naveta angajatilor (total estimat) 557,85 600,81 tone CO2e
Scop 3.8 Active inchiriate n amonte - - tone CO2e
Scop 3.9 Transport in aval - - tone CO2e
Scop 3.10 Prelucrarea produselor vandute - - tone CO2e
Scop 3.11 Utilizarea produselor vandute - - tone CO2e
Scop 3.12 Tratamentul la sfarsitul duratei de viata al produselor i tone CO2e
vandute
Scop 3.13 Active inchiriate in aval - - tone CO2e
SCOp 3.14 Francize - - tone CO2e
SCOp 3.15 |nVESﬁtii* 569.817 647.523 tone CO2e
Scop 3.15 Asigurari 1.511 tone CO2e
Emisii 0 = ES - Exi
Scop 3 misii totale brute indirecte (Scop 3) de GES - Bxim | - 5,5 466 73 655.344,37 tone CO2e
Banca Romaneasca, Exim Asig
Emisii totale de GES (bazate pe locatie) 577.494,95 657.290,84 tone CO2e
Emisii totale de GES (bazate pe piata) 577.496,58 657.017,33 tone CO2e

*La 2025, emisiile aferente scopului 3.15 Investitii (portofoliul de credite corporate, Obligatiuni Corporative,
Capitaluri) au fost determinate folosind intensitatile de emisii (total emisii CO2 / venituri) publicate de EUROSTAT. La
2024, aceste intensitati au fost preluate de la INS.
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Intensitatea GES pe baza veniturilor nete

Intensitatea GES a fost determinata in conformitate cu prevederile ESRS, respectiv prin raportarea emisiilor totale
de GES Tn tone metrice de CO2 echivalent la venit net al Bancii.

Astfel, intensitatea GES din perspectiva celor doua metode de calcul este prezentata mai jos:
Location based:

¢ Total emisii GES: 657.290,84 tone CO2e
e Venit net (operational la nivel de grup): 828.106.000 lei
¢ Intensitatea GES: 0,00079372

Market based:

e Total emisii GES: 657.017,33 tone CO2e
e Venit net (operational la nivel de grup): 828.106.000 lei
e Intensitatea GES: 0,00079339

An 2024
Location based:

¢ Total emisii GES: 577.494,95 tone CO2e
e Venit net (operational la nivel de grup): 756.961.000
¢ Intensitatea GES: 0,00076291

Market based:

e Total emisii GES: 577.496,58 tone CO2e
e Venit net (operational la nivel de grup): 756.961.000
¢ Intensitatea GES: 0,00076291

Gestionarea deseurilor

Sectorul de activitate specific presupune un consum redus de resurse la nivelul operatiunilor directe, utilizand
frecvent hartia, cartusele pentru imprimanta, echipamentele IT, echipamentele non IT si dispozitivele de iluminat.
Toate deseurile rezultate sunt eliminate/valorificate conform Legii 426/2001, iar evidenta acestora se tine in
conformitate cu Lista deseurilor la nivel national stabilita prin HG 856/16.08.2002 cu modificarile ulterioare.

7.3 Informatii sociale

Politicile, procedurile si practicile Tn domeniul resurselor umane se raporteaza in permanenta la practica dezvoltata
la nivelul pietei bancare si are drept scop stabilirea drepturilor minime garantate tuturor salariatilor, promovarea
unor relatii de munca echitabile de natura sa asigure protectia sociala a salariatilor, cooperarea reciproca in
domeniul relatiilor de munca si promovarea parteneriatelor sociale. De asemenea, acestea au in vedere si
negocierea colectiva, respectiv negocierea Contractului Colectivde Munca la nivel de Banca, care asigura libertatea
de exprimare, egalitatea de sanse in exercitarea profesiei, desfasurarea activitatii, drepturilor si obligatiilor
salariatilor si interzicerea oricaror forme de discriminare.

Implementarea cerintelor ESG si gestionarea impacturilor asupra fortei de munca sunt sustinute prin resurse
dedicate la nivelul Bancii. (51_4_09)

Activitatile de sanatate si securitate in munca, formare profesionald, diversitate si incluziune, dialog social si
managementul datelor de personal sunt derulate prin bugetele operationale ale Directiei Resurse Umane si ale
celorlaltor structuri relevante. Resurse suplimentare (echipe dedicate, instruiri, instrumente digitale, chestionare si
procese operationale) au fost alocate implementarii proiectelor derulate in 2024—2025, precum analiza cadrului de
guvernanta riscuri ESG, dezvoltarea indicatorilor de performanta si risc pentru Dashboard riscuri ESG aferenti fortei
de munca.

7.3.1 Forta de munca proprie S1-6; SBM-3

Practicile de management dezvoltate la nivelul Bancii au avut la baza constientizarea permanenta a importantei
factorului uman pe linia dezvoltarii si motivarii in mod proactiv si profesionist a salariatilor, dar si de dezvoltare
continud a practicilor de adaptare si integrare intr-un mediu de lucru atractiv, incluziv si colaborativ, astfel incat
fiecare salariat sa aiba posibilitatea de a-si dezvolta competentele si abilitatile necesare.

Politica de recrutare si selectie a Exim Banca Romaneasca este bazata pe identificarea si atragerea de personal cu
nivel ridicat de expertiza si reputatie profesionala, care sa aduca plus valoare in pozitia pe care o ocupa in cadrul
Bancii, precum si pe dezvoltarea si promovarea valorilor etice si a standardelor de conduita profesionald, in vederea
asigurarii unui mediu de lucru performant si sigur.
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Astfel, Banca are o echipa formata din profesionisti dedicati furnizarii de produse si servicii financiare de nalta
calitate catre clientii sai.

Structura personalului la finalul anului 2025 Th Exim Banca Romaneasca se prezinta astfel:

e numarul total de angajati, exprimat ca numar de persoane si defalcat in functie de gen si in functie de programul
de lucru

2024 2025
Femei Barbati Femei Barbati
Numarul de salariati 967 350 996 364
Nedeterminata 945 341 966 360
Determinata 22 9 30 4
Norma intreaga 965 350 995 363
Norma partiald 2 0 1 1

e numarul total de angajati, exprimat ca numar de persoane si defalcat in functie de gen, locatie, varsta si rata de
rotatie

2024 2025
angajari % din numarul | incetari % din numarul | angajari % din incetari % din
total mediu total mediu numarul numarul
al angajatilor al angajatilor total mediu total mediu

al angajatilor al angajatilor

Gen

Femei 139 10,57% 142 10,80% 182 13,67% 153 11,50%

Barbati 36 2,74% 43 3,27% 57 4,28% 43 3,23%

Total 175 13,31% 185 14,07% 239 17,96% 196 14,73%

Locatie

Centrala 98 7,45% 85 6,46% 119 8,94% 71 5,33%

Unitati teritoriale 77 5,86% 100 7,60% 120 9,02% 125 9,39%

Total 175 13,31% 185 14,07% 239 17,96% 196 17,73%

Vdrstd

<30 ani 37 2,81% 32 2,43% 48 3,61% 36 2,70%

30 - 50 ani 108 8,21% 126 9,58% 146 10,97% 103 7,74%

> 50 ani 30 2,28% 27 2,05% 45 3,38% 57 4,28%

Total 175 13,31% 185 14,07% 239 17,96% 196 14,73%

2024 2025
Barbati, Barbati,

27%

Femei Femei,
73% 73%

Femei; 22 t Barbati; 9

Determinata

0 200 400 600 _ 800 1000 1200 1400
B Femei M Barbati
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Metodologia de calcul pentru numarul de angajati (S1-6_11, S1-6_12, S1-6_13, S1-6_14)

Toate cifrele prezentate pentru anul de raportare sunt exprimate ca numar de persoane, nu ca echivalent norma
intreaga (ENI), ca medie pe parcursul perioadei de raportare.

Defalcarile pe contracte pe duratd nedeterminatd/determinatd corespund cerintelor ESRS S1-6 punctul (b)(i) si
(b)(ii), iar defalcarile pe norma intreagd/norma partiala corespund cerintei S1-6 punctul (b)(iii).

Informatiile sunt extrase din aplicatia de HR la 31 decembrie, reflectand structura la final de an. Nu au fost utilizate
estimari sau ponderari ENI, deoarece Banca nu foloseste contracte cu timp de lucru negarantat.

Rata de turnover este calculatd conform ESRS S1-6, raportand numarul de incetari din perioada de raportare la
numarul mediu total de angajati din anul respectiv. Aceasta metodologie a fost introdusa incepand cu 2025 si este
aplicata uniform pentru toate categoriile de angajati (gen, varsta, locatie).
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7.3.1.1.1 Timpul de lucru

Raporturile de muncd sunt reglementate de legislatia muncii si de contractele aplicabile (Contractul Colectiv de
Munca si Contractele Individuale de Munca), care stabilesc inclusiv timpul de munca.

Pentru a crea un echilibru intre viata personala si cea profesionala a salariatilor sai, Banca are prevederi privind
programe individualizate de munca, cu acordul sau la solicitarea salariatilor, cu respectarea prevederilor
Regulamentului Intern aplicabil la nivel de Banca, ale Contractului Colectiv de Munca si ale Codului Muncii.
Programele individualizate de munca presupun un mod de organizare flexibil a timpului de munca.

Banca nu incurajeaza desfasurarea de munca suplimentara, asigurand echilibrul intre viata personald si cea
profesionala.

7.3.1.1.2 Salarii adecvate — S1-10; S1-16

Practica privind sistemul de salarizare la nivelul Bancii are la baza alinierea la sistemul bancar romanesc, prin
acordarea de salarii competitive la nivelul pietei bancare, pentru a asigura salariati bine pregatiti, cu experienta si
reputatie profesionald. In vederea atingerii acestui deziderat, Banca participa la realizarea de studii salariale sau
achizitioneaza studii salariale.

Exim Banca Roméaneasca respecta principiul echitatii, obiectivitatii si transparentei, ludnd in considerare strategia
de afaceri, cultura organizationala si valorile Bancii, interesele pe termen lung si performanta activitatii si
incorporeaza masuri pentru evitarea conflictului de interese.

n cadrul Bancii, remunerarea salariatilor se realizeazs fird discriminare pe criterii de gen. La calculul nivelului de
salarizare se analizeaza fiecare categorie de salariati (B-1, B-2, alte pozitii de management sau specialisti), corelata
cu gradul postului, care reflecta impactul pozitiei in ierarhia Bancii.

Categorie de salariati Raportul salariului de baza intre femei si barbati
2024 2025

B-1 -18% -17%

B-2 -9% -6%

Management -23% -16%

Specialisti -23% -23%

Tn cadrul Bancii, salariul de baza lunar este echivalent cu salariul brut orar, neexistand diferente structurale intre
aceste doua modalitati de exprimare a remuneratiei. Pentru anul 2025, s-a calculat, suplimentar fata de anul 2024,
diferenta de remunerare intre femei si barbati pe baza totalului venitului realizat:

Categorie de salariati Raportul veniturilor totale intre femei si barbati - 2025
B-1 -9%
B-2 +5%
Management -19%
Specialisti -27%

Pentru anul 2025, rata dintre remuneratia totala anuala a persoanei cu cea mai mare remuneratie din organizatie si
remuneratia totala anualda mediana pentru toti salariatii (cu exceptia persoanei cu cea mai mare remuneratie) a
inregistrat valoarea de 7,2 (versus 7,72 in 2024).

7.3.1.1.3 Dialog social — S1-2

La nivelul Bancii este recunoscuta si functioneaza institutia reprezentarii salariatilor, cu respectarea Legii dialogului
social.

Prin institutia reprezentantilor salariatilor la nivel de Banca, in cadrul parteneriatului dezvoltat in mod deosebit prin
negocierea Contractului Colectivde Muncad, Banca asigura in permanenta un dialog deschis, in care salariatii sunt
incurajati sa Isi exprime preocuparile si nevoile.
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Dialogul social are la baza comunicarea transparenta si continua cu toti salariatii (100%) si este o practica curentd in
cadrul Exim Banca Romaneasca, asigurandu-se ca toate subiectele importante pentru salariati sunt abordate intr-o
maniera incluziva si colaborativa.

Banca si reprezentantii alesi ai salariatilor asigura un dialog constructiv in vederea informarii tuturor salariatilor
despre prevederile CCM, iar interpretarea clauzelor se face prin consens.

La nivelul Bancii, Contractul Colectivde Munca s-a negociat pentru o perioada de inca 2 ani cu reprezentantii alesi
ai salariatilor, respectiv pentru perioada 2025-2026, pe baza mandatului acordat de catre salariati privind drepturile
acestora.

Comunicarea cu salariatii se realizeaza pe multiple canale, atat online (email, mesaje instant, portalul intern al
Bancii, platforma de Tnvatare online etc.), cat si prin comunicare directa structurata (sedinte, discutii 1 la 1), la orice
nivel ierarhic.

7.3.1.1.4 Libertatea de asociere, existenta comitetelor de intreprindere si drepturile de informare, consultare si
participare ale lucratorilor

Reprezentantii salariatilor au mandatul de negociere privind Contractul Colectiv de Munca, pentru a asigura
respectarea drepturilor salariatilor si de a apara interesele salariatilor Tn ceea ce priveste salariile, conditiile de
munca, timpul de lucru, siguranta locului de munca si alte aspecte profesionale, economice si sociale legate de
relatiile de munca. Tn plus, acestia joacd un rol crucial in consolidarea propunerilor colegilor si in angajarea in
negocieri cu reprezentantii conducerii.

7.3.1.1.5 Negocierea colectiva, inclusiv proportia lucratorilor care fac obiectul contractelor colective de munca —
S1-8

Negocierea colectiva se asigura prin respectarea Legii nr.367/2022- Legea privind Dialogul Social.

Prevederile Contractului Colectiv de Munca produc efecte pentru toti salariatii (100%) din cadrul structurilor
interne/unitatilor teritoriale ale Bancii, indiferent de functie sau data angajarii.

Astfel, toti salariatii Exim Banca Romaneasca sunt acoperiti de prevederile Contractului Colectivde Munca, aplicabil
intregii organizatii. Banca nu are filiale in alte tari si nu are angajati straini, astfel Tncat nivelul de acoperire prin
contract colectiv este de 100% din forta de munca proprie.

7.3.1.1.6 Echilibru intre viata profesionala si cea privata S1-15

La nivelul Bancii, conform procedurilor interne, nu exista diferentiere intre beneficiile acordate salariatilor cu norma
intreaga si cele acordate salariatilor cu norma partiala. Beneficiile sunt acordate tuturor categoriilor de salariati, fara
discriminare pe criterii de cetatenie, rasa, sex, culoare, limba, origine sociala, trasaturi genetice, orientare sexuala,
varsta, dizabilitati sau alte aspecte.

Strategia Bancii este cuprinzatoare si este conceputa pentru a oferi salariatilor si familiilor lor instrumentele de care
au nevoie pentru a adopta un stil de viata sanatos.

Banca, in conformitate cu reglementarile interne, ofera salariatilor zile libere in plus fata de cele stipulate in lege,
pentru participarea la diferite evenimente familiale, prevazute prin Contractul Colectivde Munca.

Anul Femei Barbati Total
Nr. % Nr. % Nr. %
Angajati care [, o0 | 154 12% 56 4% 210 16%
au beneficiat
de concedii din
motive 2025 169 12,7% 58 4,3% 227 17%
familiale

n plus, Banca sustine nevoile sociale ale salariatilor si acord, prin Comisia Social3, ajutoare sociale pentru situatiile
deosebite ale acestora sau ale membrilor de familie.

A~

Comisia Sociala analizeaza si evalueaza cererile salariatilor si documentele puse la dispozitie de catre acestia, in
vederea stabilirii sumei ajutorului social propus pe care Exim Banca Romaneasca il poate acorda salariatilor si
membrilor familiei de gradul |, precum si sotului/sotiei.
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7.3.1.1.7 Sanatatea si siguranta — S1-1; S1-14

Bunastarea salariatilor este o prioritate pentru Exim Banca Romaneasca, protejata de responsabilitatea individuala
si intarita de rolul nostru de angajator responsabil.

La nivelul Bancii a fost elaborata, in raport cu cerintele legale aplicabile si cu strategia privind obiectivele sociale si
de protectie sociald, Procedura generala — Asigurarea securitdtii si a sandtdtii in muncad a salariatilor bancii.

Pentru supravegherea starii de sanatate Tn munca, in cadrul Bancii s-a constituit Comitetul de Securitate si Sdnatate
in Munca (CSSM), cu rolul de a organiza si controla activitatea de prevenire si protectie in cadrul Bancii.

Prin urmare, programele si serviciile de sanatate sunt structurate pentru a imbunatati si mentine sanatatea fizica si
intelectuala a salariatilor, prin efectuarea periodica a controalelor medicale, dat fiind rolul si importanta acestora.

Astfel, Directia Resurse Umane, avand la baza cadrul legal, a asigurat organizarea acestei activitati prin infiintarea
unui compartiment specializat, respectiv Compartimentul Securitate si Sanatate Tn Munca, care are rolul de a
elabora si aplica strategia de sanatate si de integrare a serviciilor si programelor de sanatate la nivelul Bancii, dar si
de a asigura implementarea unui pachet de servicii si beneficii medicale oferit salariatilor de catre clinici
specializate.

O preocupare constanta este aceea de a asigura si administra la locul de munca riscurile si potentialele incidente,
fiind evaluate si identificate riscurile ce pot aparea in activitatea desfasurata de catre salariati, precum si masurile ce
pot conduce la diminuarea acestora si, nu in ultimul rand, evaluarea permanenta prin controalele efectuate, care
asigura mentinerea standardelor de securitate si sandtate in munca.

Banca acorda aceleasi standarde de siguranta si personalului care intra in sfera contractorilor care presteaza diferite
servicii Tn cadrul Bancii, pe intreaga perioada de derulare a colaborarii. Astfel, Banca se asteapta din partea
contractorilor sa adere la standardele sale si sa monitorizeze respectarea acestora pe intreaga durata a colaborarii.

Exim Banca Romaneasca isi asuma obligatiile cu privire la asigurarea securitatii si sanatatii in munca a tuturor
salariatilor, sub toate aspectele legate de munca, si asigura cadrul de reglementare privind securitatea si sanatatea
fn munca, precum si pentru situatiile de urgenta si aparare impotriva incendiilor, asigurand conditiile necesare
pentru respectarea lor.

Banca, prin Compartimentul Securitate si Sanatate Tn Munca, asigura conditii pentru ca fiecare salariat sa primeasca
o instruire suficienta si adecvata in domeniul securitatii si sanatatii in munca, in special sub forma de informatii si
instructiuni de lucru specifice locului de munca si postului ocupat.

Pentru anul 2025, in randul salariatilor Bancii au fost raportate 2 cazuri de accidente sau fatalitati legate de munca,
acestea fiind accidente de traseu, in urma reclasificarii unuia dintre cele trei incidente raportate initial.

Nu au fost inregistrate zile de concediu medical generate de accidente de munca sau de traseu Th 2025.
Banca nu a inregistrat cazuri de boli profesionale sau decese asociate activitatilor de munca.

Tn legdturd cu accidentele de munci si de traseu raportate, Banca nu a primit amenzi, sanctiuni sau cereri de
compensatii Tn anul 2025.

Angajati acoperiti de sistemul de management al sanatatii

din care numar | din care numar vatamari | din care boli legate
Anul Nr % . “
decese legate de munca de munca
2024 1.317 100% 0 0 0
2025 1.360 100% 0 2 0

7.3.1.2 Egalitatea de tratament si de sanse pentru toti —S1-1

La nivelul Bancii, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, au fost definite atributii si responsabilitati pe linia
diversitatii la locul de munca, egalitatea de sanse si nediscriminare, prevederi descrise in contractul Colectiv de
Munca, Regulamentul Intern si Codul de Etica, raportate la prevederile Declaratiei Universale a Drepturilor Omului,
Principiile Pactului Global al ONU si orientarile Organizatiei Internationale a Muncii.
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7.3.1.2.1 Egalitatea de gen si plata egala pentru munca de valoare egala —S1-16

n cadrul Bancii exista prevederi si responsabilititi referitoare la diversitate, egalitate de sanse si nediscriminare atat
in cadrul Contractului Colectivde Munca, cat si a Regulamentului Intern si a Codului de Etica.

Deciziile in planul resurselor umane pe linia ocuparii functiilor, deciziile de promovare, remunerarea si evaluarea
salariatilor se bazeaza exclusiv pe competentele, performantele si potentialul salariatilor, fara mentionarea genului,
acestea avand la baza postul ce urmeaza sa fie ocupat si nu criterii de gen.

Banca aplica principiul egalitatii de remunerare intre femei si barbati prin transparenta salariald, evaluand datele
salariale actuale prin prisma echitatii interne (gradul de respectare a grilei salariale si a celorlalte reguli).

7.3.1.2.2 Formarea si dezvoltarea competentelor — S1-13

Activitatea de pregatire si dezvoltare profesionala a salariatilor Bancii asigura cadrul pentru crearea oportunitatilor
de formare/dezvoltare profesionald continua pentru salariati, in scopul dezvoltarii abilitatilor si competentelor
necesare asigurarii unei culturi a inaltei performante care sa conduca la indeplinirea obiectivelor strategice ale
Bancii.

Actualizarea continua a competentelor salariatilor prin metode moderne de invatare si integrarea tehnologiei in
transferul de informatii si de consolidare a cunostintelor s-a realizat prin implementarea programelor de tip inhouse
sau open adresate dezvoltarii abilitatilor tehnice si de soft skills ale salariatilor, precum si utilizand platforma de
e-learning.

Tn cadrul Planului anual de formare profesionald aprobat pentru anul 2025, au fost implementate programe de
training avand ca obiectiv dezvoltarea continua a managerilor structurilor interne si unitatilor teritoriale, atat pentru
activitatea de corporate, cat si pentru cea de retail, cu scopul Tmbunatatirii competentelor manageriale si de
leadership si consolidarii echipelor, precum si programe menite sa consolideze cunostintele si sa dezvolte
competentele tehnice si soft skills ale salariatilor. Totodata, au fost organizate programe obligatorii, care decurg din
reglementari legale, in domeniile: AML/KYC/CFT, Conformitate, MIFID Il, GDPR, ESG, Antifrauda.

Pe parcursul anului 2025, au fost organizate peste 25 de programe de training derulate prin intermediul platformei
de e-learning, dintre care 10 programe obligatorii, conform reglementarilor in vigoare, precum si programe
organizate intern sau cu furnizori externi de pregatire profesionala cu obiective concrete cu privire la imbunatatirea
competentelor profesionale.

Au fost finalizate pe platforma de e-learning programe cu teme tehnice specifice, in numar total de peste 8200
module de curs pe baza propunerilor de formare si dezvoltare profesionala identificate la nivelul structurilor interne
si unitatilor teritoriale.

Implementarea unor programe dezvoltate intern de catre experti care isi desfdsoara activitatea la nivelul Bancii, care
sa faciliteze schimbul de cunostinte si sd promoveze cele mai bune practici de lucru in cadrul Exim Banca
Romaéaneasca, prin promovarea informatiilor actualizate cu privire la produsele si procesele de lucru aferente
structurilor interne si unitatilor teritoriale.

Totodata, pe platforma de e-learning au fost alocate programe interne cu tematica de specialitate (depozite si
operatiuni, clienti si conturi etc.), programele fiind finalizate de un numar de peste 400 salariati.

Formare si comunicare interna privind ESG

Programul cu tematica si obiective in aria de Sustenabilitate in activitatea de creditare a fost disponibil pe platforma
de e-learning si finalizat de salariatii din cadrul liniei functionale corporate si ai diviziei risc, programul fiind organizat
in conformitate cu Strategia de sustenabilitate aprobata la nivelul Bancii. De asemenea, au fost inregistrate
specializari ale unor specialisti pe zona ESG prin participarea acestora in cadrul unor programe oferite de furnizori
de pregatire profesionala specializati.

Tn cursul anului 2025, au participat la programe de pregétire, conform planului de formare profesionald aprobat,
1289 de salariati, ceea ce reprezinta aproximativ 97% din totalul salariatilor, iar numarul total de participari la
module de formare profesionala a fost de peste 15.000, ceea ce reprezintd un numar mediu de 11,5
participari/salariat.
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Numarul salariatilor care au participat la programe de pregatire si dezvoltare profesionald reprezinta aproximativ
73% femei si 27% barbati.

Numarul de ore de training se situeaza, ca medie, in jurul valorii de 41 ore training/an/salariat, indiferent de gen,
incluzand toate tipurile de programe de formare profesionala.

Programele de instruire sunt disponibile pentru toti angajatii, iar participarea reflecta structura de gen a fortei de
munca. Tn anul 2025, distributia participarii la programe de training a fost de 73% femei si 27% béarbati, pondere
identica cu cea a orelor de training finalizate, deoarece sesiunile sunt accesibile tuturor categoriilor de personal fara
diferentiere.

7.3.1.2.3 Ocuparea fortei de munca si incluziunea persoanelor cu dizabilitati — S1-12

Banca isi desfasoara activitatea in conformitate cu responsabilitatile fundamentale in ceea ce priveste respectarea
drepturilor omului si a drepturilor muncii.

La nivelul Bancii au fost respectate prevederile Legii nr. 448/2006, fiind luate in considerare si prevederile
Ordonantei de Urgentd nr. 127/2024 privind unele masuri in domeniul social, avand in prezent 10 salariati cu
certificat de handicap, reprezentand 0,74% din total, iar pentru diferenta prevazuta de lege pana la angajarea a 4%
din numarul total de salariati, Banca achita contributiile aferente in conformitate cu cerintele legale:

Anul Femei Barbati Total

2024 7 4 11
Nr. persoane cu dizabilitati

2025 6 4 10

7.3.1.2.4 Masuri impotriva violentei si a hartuirii la locul de munca —S1-2, S1-10, S1-11, S1-12, S1-13

Banca sustine un mediu incluziv pentru toti salariatii, fiind interzisa orice forma de discriminare, indiferent daca
aceasta se bazeaza pe rasd, nationalitate, etnie, limba3, religie, categorie sociald, convingeri, sex, orientare sexuala,
varsta, dizabilitate, boala cronica necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata sau pe baza
oricarui alt criteriu.

Conform Procedurii privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la
locul de munca, aplicabila la nivelul Bancii, toti salariatii au dreptul si sunt incurajati sa raporteze orice caz apreciat
ca fiind hartuire sau discriminare.

Prin intermediul procedurilor interne specifice si cu respectarea legislatiei aplicabile, Banca garanteaza ca pune in
practicd masuri adecvate pentru combaterea represaliilor de orice fel la adresa persoanelor care raporteaza
incalcari ale legii sau care ajuta la investigarea cazurilor de discriminare sau de hartuire de orice fel, in sensul in care
orice astfel de represalii sunt interzise si sunt minutios investigate.

n anul 2025, nu au fost inregistrate sesizari privind incidente de hartuire.
7.3.1.2.5 Diversitatea — S1-9

Exim Banca Romaneasca dezvoltd in mod constant principii privind includerea diversitatii in cultura organizatiei prin
promovarea coeziunii intre salariati si conducere si a unui mediu de lucru sanatos.

Prin implementarea politicii privind promovarea managementului diversitatii, Banca valorificad talentele si
promoveaza diversitatea fortei de munca, cautand in acelasi timp modalitatile potrivite pentru a dezvolta o
organizatie incluziva, inovatoare si performanta.

Structura personalului in functie de varsta:

2024 2025
<30 30-50 | >50ani Total <30 30-50 | >50ani Total
ani ani ani ani
Total personal | 107 818 392 1.317 108 816 436 1.360
% n total 8,12% | 62,11% | 29,76% | 100,00% | 7,94% | 60,00% | 32,06% | 100,00%
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Exim Banca Romaneasca mentine o cultura a comunicarii bazata pe respect si apreciere, iar obiectivul Directiei
Resurse Umane este de a maximiza diversitatea in echipe si de a se asigura ca exista diversitate si la cele mai inalte
niveluri de management.

Structura personalului pe genuri la nivelul conducerii Bancii la finalul anului 2025 se prezinta:

2024 2025

Femei | Barbati | %F | %B | Total | Femei | Barbati | %F %B Total

B-1 11 14 44% | 56% | 25 12 15 44% | 56% 27
B-2 31 38 45% | 55% [ 69 11 10 52% | 48% 21
Total 42 52 45% | 55% | 94 23 25 48% | 52% 48

7.3.1.3 Alte drepturi legate de munca
7.3.1.3.1 Munca fortata si munca copiilor

in cadrul Bancii, respectarea drepturilor omului si a legislatiei muncii reprezintd principii fundamentale ale
activitatii. Banca se angajeaza ferm sa respecte toate cerintele legale si de reglementare privind interzicerea muncii
fortate si a muncii copiilor, asigurand un mediu de lucru etic, sigur si echitabil pentru toti angajatii.

7.3.1.3.2 Confidentialitatea

La nivelul Exim Banca Romaneasca, angajamentul partilor este important pentru asigurarea transparentei,
comunicarii eficiente, intelegerii si contribuie la construirea unei relatii de incredere si colaborare pe termen lung,
care sa aduca beneficii reciproce si sa sprijine obiectivele comune. Aceasta contributie permite identificarea si
gestionarea riscurilor sau problemelor, precum si valorificarea oportunitatilor de inovatie si imbunatatire continua.

Prin reglementarile interne specifice, salariatii au obligatia sa respecte caracterul confidential al informatiilor si
documentelor de care iau cunostintd in mod direct sau incidental (inclusiv prin intermediul postei electronice) in
exercitarea atributiilor si sarcinilor ce le revin si sa se asigure ca acestea sunt pastrate In conditii de securitate fizica
si informationala corespunzatoare.

n plus, acestia trebuie s& respecte prevederile legale in materia protectiei datelor si s3 asigure confidentialitatea si
integritatea datelor cu caracter personal, respectiv securitatea adecvata a datelor cu caracter personal, inclusiv
protectia Tmpotriva prelucrarii neautorizate sau ilegale si impotriva pierderii, distrugerii sau deteriorarii accidentale.

7.3.2 Consumatorii si utilizatorii finali
7.3.2.1 Politici privind consumatorii si utilizatorii finali S4-1

Preocuparea principala a Bancii este sa respecte si sa protejeze relatia cu clientii sdi, sa furnizeze servicii de cea mai
buna calitate si sa raspunda nevoilor acestora. Practicile comerciale ale Bancii sunt guvernate de Tnalte standarde
etice si profesionale si se concentreaza asupra importantei fundamentale a respectului, sinceritatii, onestitatii si
coerentei 1n exercitarea activitatilor. Astfel, principiul de baza al Politicii privind managementul
reclamatiilor/solicitdrilor clientilor este ca orice activitate sa fie orientatd catre client.

Scopul politicii este de a asigura un cadru corespunzator pentru derularea procesului de management al
reclamatiilor in cadrul Bancii. Prin aceasta reglementare, Banca urmareste:

® s3 actualizeze si sa modernizeze modul de tratare a reclamatiilor/solicitarilor, pentru a se alinia evolutiilor
legislative, de reglementare si cerintelor de supraveghere,
e s3 furnizeze orientari clare si actualizate cu privire la procedura de tratare eficienta a reclamatiilor/solicitarilor,

® sa creasca gradul de constientizare a personalului si sa 1i ofere orientari pentru a evita actiunile care ar putea
conduce la impunerea de amenzi sau ar putea ddauna reputatiei Bancii,

® 53 asigure incredere si transparenta in relatia Bancii cu clientii sai,

® sd imbunatateasca, in general, nivelul serviciilor furnizate prin analizarea si valorificarea sistematica a informatiilor
rezultate din tratarea reclamatiilor/solicitarilor,

e s3 Imbunatadteasca calitatea relatiilor cu clientii, prin consolidarea unei culturi a respectarii reglementarilor in
randul personalului Bancii,
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e monitorizarea eficientd a gestionarii reclamatiilor/solicitarilor, pentru a identifica, evalua, gestiona si reduce
riscurile asociate sau care rezulta din tratarea acestora,
e intdrirea cadrului de principii de conduitd morala si etica ale angajatilor Bancii, asa cum se prevede, in special, in
Codul de eticd al personalului Exim Banca Romdneascd.

Banca monitorizeaza si analizeaza cauzele reclamatiilor individuale, pentru identificarea cauzelor fundamentale
comune tipurilor de reclamatii. Apoi, in baza cazuisticii intalnite si analizei permanente a reclamatiilor, identifica
problemele recurente sau sistemice si le aduce la cunostinta structurii interne responsabile pentru evaluarea
eventualelor riscuri juridice si operationale sau modului in care sunt afectate alte procese sau produse, inclusiv pe
cele care nu fac, in mod direct, obiectul reclamatiei. Structura responsabila ia masurile pe care le considera necesare
pentru corectarea unor astfel de cauze fundamentale, atunci cand acest lucru este in mod rezonabil posibil.
Conducerea Bancii este informata periodic cu privire la reclamatiile formulate de clientii Bancii.

Concluzionand, o gestionare eficienta a reclamatiilor, combinata cu masuri de imbunatatire continua ajuta la
cresterea satisfactiei clientilor si la consolidarea relatiilor pe termen lung. Prin intelegerea nevoilor si preocuparilor
clientilor, Banca poate construi un proces de gestionare a reclamatiilor care nu doar rezolva problemele, ci si previne
aparitia acestora in viitor.

In decursul anului 2025 s-au inregistrat 96 reclamatii intemeiate reprezentand sub 1% din baza de date de clienti; in
acelasi interval de timp, ANPC a acordat Bancii 1 amenda (50.000 RON - contestata de Banca).

7.3.2.2 Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la impacturi S4-2

Procesele de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali sunt esentiale pentru a intelege impacturile produselor
sau serviciilor Exim Banca Romaneasca asupra acestora. Aceste procese ajutd la colectarea opiniei clientilor,
identificarea nevoilor si imbunatatirea experientei utilizatorilor, in consecintad la ajustarea rapida a produselor si
serviciilor, pentru a minimiza impacturile negative si a maximiza beneficiile.

Exim Banca Romaneasca utilizeaza o comunicare continua si transparenta in relatia cu consumatorii si utilizatorii
finali, punand la dispozitia acestora canale de comunicare dedicate, cum ar fi serviciul de asistenta pentru clienti
(Call Center) ce ajuta la mentinerea unui dialog constant cu utilizatorii. Astfel, acestia pot raporta orice impact
negativ sau pozitiv legat de produs, iar Banca poate raspunde prompt.

De asemenea, Exim Banca Romaneasca utilizeaza postari pe retelele sociale pentru a informa consumatorii despre
posibile impacturi, cum ar fi actualizari de produs sau schimbari semnificative ale ofertei de produse si servicii.

7.3.2.3 Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care consumatorii si utilizatorii finali isi pot
exprima preocuparile S4-3

Modalitati si masuri adoptate pentru gestionarea eficienta a reclamatiilor si imbunatatirea procesului de informare:

1. Implementarea unui sistem usor de accesat pentru reclamatii:

o clientii au la dispozitie mai multe modalitati facile pentru a depune reclamatii:
1. sub forma unui formular disponibil pe site-ul Bancii la adresa
https://www.eximbank.ro/contact/,
2. prin corespondenta electronica, la adresa de e-mail dedicata reclamatii@eximbank.ro,
3. letric, prin depunere la sediul uneia dintre sucursalele Bancii sau transmitere postal3;
o informatiile de contact pentru reclamatii sunt vizibile pe site-ul Bancii, afisate la nivelul sucursalelor si in
documentele contractuale de tip Conditii Generale de Afaceri pentru Persoane Fizice .

2. Proces clar si bine definit:

o Banca desfasoara un proces standardizat pentru gestionarea reclamatiilor, care include pasi clari pentru
colectarea informatiilor, evaluarea plangerii si rezolvarea acesteia.

o Banca inregistreaza reclamatiile intr-o baza de date, pentru a urmari istoricul acestora si a preveni
recurenta problemelor similare.

o Cu ajutorul bazei de date se realizeaza si monitorizarea timpului de raspuns. Banca redacteaza adrese de
raspuns conform legislatiei in vigoare, astfel: termenul de raspuns pentru reclamatiile primite de la clienti
este de 30 de zile calendaristice de la data inregistrarii in banca, cu exceptia altor termene impuse prin
legislatia specifica in vigoare, de autoritati (de exemplu Autoritatea Nationald pentru Protectia
Consumatorilor, Banca Nationald a Romaniei) in cazul reclamatiilor primite prin intermediul acestora.
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3. Raspuns rapid si empatic:
o Clientii primesc un raspuns prompt si personalizat.
o Folosirea unui ton empatic si respectuos in comunicarea cu clientul, chiar si in situatiile dificile, este
esentiala pentru mentinerea unei relatii bune.

4. Investigarea detaliata a problemei si oferirea de solutii:

o Responsabil al procesului/fluxului de management al reclamatiilor retail este Departamentul
Managementul Reclamatiilor;

o ldentificarea si implicarea unei entitati responsabile, respectiv a structurii interne responsabile cu
remedierea cauzei si redactarea/ completare/ modificarea proiectului de raspuns.

o Fiecare reclamatie este investigata in mod detaliat pentru a intelege cauza principala a nemultumirii si
pentru a evita solutiile temporare.

Masuri de imbunatatire a procesului:

1. Analiza frecventei reclamatiilor:

o Banca monitorizeaza si analizeaza tiparele reclamatiilor pentru a identifica zonele in care exista deficiente
recurente (de exemplu, produse bancare neconforme, fluxuri greoaie);

o Totodatd, Banca implementeaza masuri preventive pentru a reduce numarul reclamatiilor, cum ar fi
imbunatatirea procesului de formare a personalului.

2. Formarea continua a personalului:

o Training regulat pentru angajati in ceea ce priveste gestionarea eficienta a reclamatiilor, abilitati de
comunicare si tehnici de solutionare a conflictelor;

o Crearea unei culturi organizationale in care angajatii sunt incurajati sa ia initiativa si sa abordeze
reclamatiile intr-un mod profesionist si eficient.

Evaluarea eficientei interactiunii cu consumatorii

1. Timpul de raspuns si rezolvare a reclamatiilor:

o Banca are in vedere masurarea timpului mediu de raspuns si rezolvare a reclamatiilor pentru a intelege
eficienta procesului. Timpul mai scurt indica o gestionare mai rapida si mai eficienta a plangerilor.

2. Analiza tendintelor pe termen lung:

o Banca raporteaza tendintele in gestionarea reclamatiilor catre echipele de conducere pentru ajustarea
strategiilor.

Tn esenta, impacturile legate de informarea consumatorilor si utilizatorilor finali sunt extrem de importante, avand
in vedere ca o informare corectd si transparenta poate influenta direct comportamentul de cumparare si poate
contribui la un consum mai responsabil.

Banca adopta urmatoarele masuri legate de informarea consumatorilor:

e ofera informatii clare si detaliate despre produse si servicii care permit clientilor sa ia decizii informate si
responsabile. De exemplu, clientii care sunt informati despre impactul ecologic al produselor pot alege produse mai
sustenabile, care respecta standarde Tnalte de responsabilitate sociala si ecologica.

e oferd informatii clare despre drepturile consumatorilor (ex: dreptul de a renunta la un produs de creditare)
contribuind la cresterea nivelului de incredere in piata si protejand astfel clientii de practici comerciale abuzive.
Acest lucru poate reduce conflictele intre consumatori si Banca (eventuale reclamatii) si poate duce la un
comportament mai responsabil din partea acestora.

e se preocupa de inovatia si iImbunatatirea produselor, adaptand produsele si serviciile oferite pentru a raspunde
mai bine cerintelor pietei. Astfel, Banca isi propune sa imbunatateasca experienta clientului si sa Tsi creasca
competitivitatea.

e documentatia contractuala este redactata in spiritul unei informari clare, corecte si complete continand informatii
accesibile, asigurand astfel protejarea drepturilor consumatorilor, fara a discrimina, si contribuind la dezvoltarea
unui mediu economic sustenabil.

Concluzie

Impacturile legate de informarea corecta si completa a consumatorilor sunt semnificative si influenteaza in mod
direct comportamentul de consum, sanatatea publica, mediul Tnconjurator si economia globala. O informare
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transparenta nu doar ca protejeaza consumatorii, dar sprijinda si dezvoltarea Bancii intr-un mod sustenabil si
responsabil. Punand accent pe educarea si informarea clientilor sai, Banca poate construi relatii mai solide si de
lunga durata, iar pe termen lung acest lucru poate aduce beneficii semnificative tuturor partilor.

Exim Banca Romaneasca are o abordare de marketing care cuprinde practici etice, durabile si responsabile din punct
de vedere social, pdstrand in acelasi timp interesele clientului in centrul atentiei. Tn acest context, activitatea de
marketing se concentreaza pe livrarea de campanii de marketing creative care promoveaza transparenta si
responsabilitatea sociala.

Principiile care stau la baza actiunilor de marketing ale Bancii sunt:

e comunicare bazata pe corectitudine, respect, incredere reciproca, transparenta si responsabilitate;

e comunicare continud, consecventa si orientata atat spre realizarea obiectivelor Bancii, cat si ale celorlalte parti
implicate;

e transmiterea de informatii complete, corecte, obiective si clare, reflectdnd o imagine reald a produselor si
activitatii Bancii.

Prin actiunile sale de marketing responsabil, Banca actioneaza pentru:

e Cresterea increderii consumatorilor, prin transparenta cu privire la colectarea datelor, utilizarea si aplicarea
masurilor de securitate pentru protejarea datelor clientilor;

e Centrarea pe client prin prioritizarea nevoilor, preferintelor si bunastarea acestora in urma solicitarii si obtinerii de
feedback;

« imbunétitirea reputatiei prin pozitionarea ca organizatie care acordd atentie integritatii si responsabilitatii sociale.
e Cresterea loialitatii clientilor prin generarea unui angajament mai personalizat si semnificativ cu publicul tint3;

e Responsabilitate sociald prin derularea de actiuni care sustin cauzele sociale sau care contribuie la cresterea
gradului de constientizare cu privire la problemele importante sau care sustin o schimbare pozitiva;

e Sprijinirea durabilitatii - prin integrarea principiilor de mediu si sociale in strategiile de marketing, Banca poate
contribui la un viitor durabil.

7.3.2.4 Confidentialitatea

Confidentialitatea in cadrul Exim Banca Romaneasca este esentiald, deoarece Banca, prin salariatii sdi, manipuleaza
informatii sensibile despre clienti, precum datele financiare, istoricul tranzactiilor, detalii personale si alte informatii
confidentiale. Protejarea acestor date este nu doar o responsabilitate etica, ci si o cerinta legal3, iar incalcarea
confidentialitatii poate avea consecinte severe pentru Banca si pentru salariati.

n calitate de operator de date cu caracter personal, Banca are responsabilitatea de a péstra in sigurantd datele
colectate si stocate, in conformitate cu prevederile Regulamentului General privind Protectia Datelor nr. 679/2016,
asigurandu-se, totodata, ca aplicda masuri tehnice si organizatorice adecvate pentru respectarea principiilor de
legitimitate a operatiunilor de prelucrare a datelor, asa cum sunt acestea prevazute de Regulament si de legislatia
nationala aplicabila.

Informatii detaliate cu privire la operatiunile de procesare a datelor cu caracter personal sunt disponibile in Notele
de informare specifice, puse la dispozitia clientilor la initierea relatiei contractuale, precum si pe parcursul derularii
acesteia, prin publicarea acestora 1n aplicatia digitala si pe site-ul Bancii www.eximbank.ro la sectiunea Protectia
datelor.

Principalele aspecte ale confidentialitatii in cadrul Exim Banca Romaneasca:
1. Legislatia si reglementarile aplicabile
n legislatia bancard din Romania, obligatia de asigurare a confidentialititii este reglementatd in mod clar si

detaliat, iar doua dintre actele normative esentiale care reglementeaza acest aspect sunt:

e Ordonanta de Urgenta nr. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului;
e Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerintele de raportare pentru institutiile de credit.

Alte aspecte relevante privind confidentialitatea in legislatia bancara:

e Legea nr. 129/2019 privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului impune bancilor
obligatia de a monitoriza tranzactiile si de a raporta anumite operatiuni suspecte autorititilor competente. in acest
sens, Tn ciuda obligatiei de confidentialitate, bancile sunt obligate sa furnizeze informatii Tn cazuri de infractiuni
financiare sau spalare de bani.
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¢ Regulamentele GDPR (Regulamentul General privind Protectia Datelor) aplicabile la nivel european impun
bancilor responsabilitatea de a proteja datele personale ale clientilor si de a le utiliza doar Tn scopuri legitime.

2. Tipuri de informatii confidentiale

Datele personale: Numele, adresa, CNP-ul, numarul de telefon, adresa de email si alte informatii care pot identifica
un client.

Date financiare: Informatiile referitoare la conturi bancare, solduri, tranzactii financiare, credite, economii, investitii
si alte operatiuni financiare.

Date comerciale: Datele legate de relatiile bancare ale unui client, conditiile imprumuturilor sau ale altor produse
bancare, strategii financiare ale clientului.

Informatii interne: Date referitoare la politicile interne ale bancii, strategii de afaceri si proceduri de operare.
3. Responsabilitatile Bancii si ale angajatilor

Confidentialitatea angajatilor: Angajatii Bancii, indiferent de pozitia lor, sunt obligati sa semneze acorduri de
confidentialitate. Acestia nu pot divulga informatii despre clienti sau operatiunile interne ale Bancii fara permisiune
expresa.

Acces limitat: Accesul la informatiile confidentiale este restrictionat si limitat in functie de necesitatea fiecarui
angajat de a cunoaste aceste informatii in scopul indeplinirii sarcinilor sale.

Formare continua: Angajatii Bancii sunt instruiti periodic despre importanta protectiei datelor, reglementarile legale
si procedurile interne de securitate.

4. Masuri tehnice si organizatorice

Banca implementeaza proceduri de autentificare pentru accesul la conturile clientilor, cum ar fi parole complexe,
sistemele informatice sunt monitorizate pentru a detecta si preveni accesul neautorizat, acestea fiind supuse si
auditului regulat pentru a asigura conformitatea cu standardele de securitate.

5. Drepturile clientilor Exim Banca Romaneasca privind confidentialitatea

Banca are proceduri pentru a gestiona incalcarile de securitate (de exemplu, scurgeri de date), inclusiv notificarea
autoritatilor si a clientilor afectati (conform GDPR).

7.3.2.5 Incluziunea sociala a consumatorilor si/sau a utilizatorilor finali

Incluziunea sociala a consumatorilor si a utilizatorilor finali de produse bancare in cadrul Exim Banca Romaneasca
vizeaza asigurarea accesului echitabil si nediscriminatoriu la serviciile financiare pentru toate categoriile de
persoane, inclusiv pentru cele care, din diverse motive, sunt excluse sau au acces limitat la sistemul financiar. in
acest context, Banca are un rol esential in integrarea sociala a clientilor vulnerabili, cum ar fi persoanele cu venituri
mici, pensionarii, persoanele cu dizabilitati, cei care trdiesc in zone rurale sau alte grupuri marginalizate, pentru care
ofera produse specifice cum ar fi contul de plati cu servicii de baza, cu comisioane reduse sau inexistente pentru
clientii vulnerabili/ nevulnerabili din punct de vedere financiar.

Modalitdti de promovare a incluziunii sociale Tn produsele bancare:

1. Produse bancare accesibile si adaptate

e Conturi de plati cu servicii de baza;

¢ Produse de economisire accesibile, produse de economisire cu sume minime de depunere, destinate persoanelor
care nu au posibilitatea de a economisi sume mari, precum depozitele la termen sau conturile de economii;

e Credite de consum, credite pentru clienti care nu dispun de un istoric bancar solid sau credite de valori mai mici
raportate la nivelul veniturilor.

2. Tehnologia si digitalizarea pentru incluziune financiara

e Exim Banca Romaneascad pune la dispozitia clientilor o platforma bancara online care permite accesul usor la
serviciile financiare, inclusiv pentru persoanele din zonele rurale sau pentru cei cu mobilitate redusa.

¢ Accesibilitatea pe dispozitive mobile: Banca ofera serviciul Mobile Banking, usor de utilizat pe telefoane mobile,
respectiv Internet Banking pentru optiunea de Desktop.
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3. Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati

e Servicii bancare adaptate pentru persoanele cu dizabilitati: Exim Banca Romaneascd pune la dispozitia
persoanelor cu dizabilitati site-ul web accesibil pentru persoanele cu usoare deficiente de vedere si pentru
persoanele cu dizabilitati auditive.

e Servicii de asistenta personalizate: Exim Banca Romaneasca, conform reglementarilor interne incidente, ofera
asistenta specializata pentru persoanele cu dizabilitati prin salariatii din sucursale care sunt instruiti sa ajute
persoanele cu nevoi speciale.

4. Reducerea barierelor geografice

¢ Acces la bancomate si terminale de plata in locatii strategice: Exim Banca Romaneasca pune la dispozitia clientilor
sdi instalatii de ATM-uri si terminale MFM in locuri publice, cum ar fi pe langa centre comerciale sau piete, in sau
langa primarii, astfel incat sa faciliteze accesul persoanelor din zonele mai putin urbanizate.

5. Protectia consumatorilor si transparenta produselor bancare

e Claritatea termenilor si conditiilor: Exim Banca Romaneasca isi prezinta produsele bancare intr-un limbaj clar si
usor de inteles, astfel Tncat orice consumator sa poata intelege comisioanele, dobanzile si conditiile asociate unui
produs sau serviciu.

e Politici de protectie a consumatorilor: Banca se asigura ca produsele si serviciile sale nu sunt abuzive si ca acestea
respectd drepturile consumatorilor, inclusiv transparenta Tn privinta costurilor si comisioanelor asociate fiecarei
tranzactii.

Concluzionand, incluziunea sociald Tn domeniul bancar reprezinta un pas important pentru asigurarea unui sistem
financiar echitabil si accesibil tuturor categoriilor de consumatori, indiferent de statutul lor economic, social sau
geografic, Exim Banca Romaneasca adoptand masuri specifice in vederea:

e reducerii inegalitatilor - accesul la servicii financiare permite persoanelor din grupuri defavorizate sa
economiseascad, sa investeasca si sa 1si gestioneze mai bine finantele ceea ce contribuie la reducerea inegalitatilor
economice.

e Tmbunatatirii stabilitatii financiare - accesul la produse bancare adecvate poate ajuta persoanele sa ia decizii
financiare informate, ceea ce poate contribui la o gestionare mai buna a resurselor financiare si la stabilitate pe
termen lung.

Functia de conformitate identifica si notifica structurile interne cu privire la modificarile legislative in vederea
alinierii reglementarilor interne cu cerintele legale.

7.3.2.6 Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor finali si
abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea oportunitatilor semnificative legate de
consumatori si utilizatori finali, precum si eficacitatea acestor masuri. S4-4

Adoptarea masurilor cu privire la impacturile semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor finali si
gestionarea riscurilor semnificative legate de acestia, dar si urmarirea oportunitatilor semnificative, reprezinta
aspecte importante ale strategiei, in special Tnh contextul actual al schimbarilor rapide ale pietei si ale cerintelor
consumatorilor. Banca urmareste implementarea unor astfel de masuri cu scopul de a proteja interesele
consumatorilor, de a minimiza riscurile pentru Banca si de a valorifica oportunitatile de crestere. Printre aceste
masuri putem aminti: o masura esentiala pentru gestionarea riscurilor legate de consumatori este protectia datelor
personale, Banca implementand masuri de securitate pentru a proteja datele consumatorilor, prevenind astfel
riscurile legate de bresele de securitate; o altd masura eficienta pentru reducerea riscurilor si gestionarea
impacturilor negative este faptul ca Banca asigura o comunicare clara si transparenta cu consumatorii: informarile
despre schimbarile din produse, termeni si conditii sau actualizari de produs ajuta la gestionarea asteptarilor si
reducerea confuziei si nemultumirilor.

in ceea ce priveste urmdrirea si valorificarea oportunititilor semnificative, Exim Banca Romaneasca investeste
continuu Tn inovatie si adaptare la cerintele pietei: anticiparea schimbarilor in preferintele consumatorilor,
dezvoltarea functionalitatilor aplicatiilor de banca la distanta (Internet/Mobile Banking), crearea de produse in linie
cu piata, iImbunatatesc experienta utilizatorilor si ajuta Banca sa raspunda mai bine cerintelor pietei.

7.3.2.7 Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative S4-5

n ceea ce priveste tintele legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea impacturilor
pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative, Banca dispune in prezent de o serie de
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indicatori Tn ceea ce priveste riscul operational, inclusiv indicatori privind numarul de reclamatii ale clientilor.
Indicatorii au alocate anumite limite specifice care monitorizeaza incadrarea riscurilor aferente in apetitul si
toleranta la risc stabilita la nivelul Bancii. Se foloseste o scara de monitorizare pe cinci trepte: “scdzut, scazut-mediu,
mediu, mediu - ridicat si ridicat”. in cazul in care acesti indicatori inregistreaza dep3siri ale pragurilor asumate sunt
implementate planuri de diminuare a acestora.

7.4 Informatii privind guvernanta
7.4.1 Conduita profesionala
7.4.1.1 Cultura corporativa si politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa — G1-1

Exim Banca Romaneasca a stabilit ca obiectiv strategic si organizational dezvoltarea si consolidarea unei culturi
corporative bazate pe performantd si dezvoltarea personalului, a carei constientizare si asumare incurajeaza
membrii echipelor sa depuna mai mult efort pentru atingerea obiectivelor de business, plecand de la misiunea si
viziunea Bancii.

Reglementari interne privind conduita profesionala

Organul de conducere al Exim Banca Romaneasca a adoptat si promoveaza la nivelul Bancii standarde etice si
profesionale care definesc conduita in desfasurarea activitatii, interzic sau, dupa caz, limiteaza in mod adecvat
activitatile, relatiile sau situatiile care ar putea reduce calitatea cadrului de administrare a activitatii.

Etica si responsabilitatea in afaceri sunt principii fundamentale care ghideaza organizatia Tn interactiunile cu partile
interesate si cu societatea n general. Respectarea standardelor etice presupune luarea unor decizii care sa acorde
prioritate integritatii, corectitudinii si onestitatii in toate practicile de afaceri. De asemenea, implica recunoasterea
impactului activitatilor de afaceri asupra diferitelor parti interesate, inclusiv asupra angajatilor, clientilor, furnizorilor
si comunitatii.

Valorile etice si principiile general acceptate privind conduita profesionala sunt incorporate in Codul de eticd al
personalului Exim Banca Romdéneascd.

Tn plus, n cadrul Bincii au mai fost dezvoltate:

® Codul de conduita aplicabil dealerilor in Exim Banca Romdneascd;
® Codul de conduitd eticd a auditorului intern;
® Codul privind conduita eticd a personalului Directiei Conformitate.

Codul de etica a personalului Exim Banca Romdéneasca exprima valorile, principiile etice si corporative promovate
in cadrul Bancii. Acesta promoveaza o cultura a integritatii prin urmarea unui exemplu de etica profesionala si
sprijina formarea si implementarea valorilor etice, comportamentelor si actiunilor responsabile Tn cadrul Bancii.

Codul de conduita aplicabil dealerilor in Exim Banca Romdneascd asigura preluarea la nivelul Exim Banca
Romaneasca a principiilor si regulilor relevante de conduita si buna practica cuprinse in Codul Model (The Model
Code — The International Code of Conduct and Practice for the Financial Markets), elaborat de ACI (The Financial
Markets Association), aplicabile Tn activitatea de tranzactionare pe pietele ,over-the-counter” (OTC) din domeniul
schimburilor valutare, al pietelor monetare si al instrumentelor derivate. Codul cuprinde procedurile si practicile de
piata si reda standardele de integritate si profesionalism recomandate tuturor participantilor in pietele financiare
globale, pentru mentinerea acestora intr-un cadru ordonat si eficient prin utilizarea unui limbaj si a unor reguli
comune de comunicare si tranzactionare.

Codul de conduita eticd a auditorului intern cuprinde principiile relevante pentru profesia si practica de audit intern
si regulile de conduita care descriu comportamentul asteptat din partea auditorilor interni. Scopul Codului de etica
este de a promova o cultura bazata pe etica in profesia de auditor intern

Codul privind conduita etica a personalului Directiei Conformitate reprezinta ansamblul principiilor si regulilor care
trebuie sa guverneze activitatea acestuia. Scopul Codului este crearea cadrului etic necesar desfasurarii profesiei.

n cadrul Béncii sunt promovate principiile etice, integritatea moral& si comportamentul profesionist si transparent,
prin cunoasterea si respectarea de catre toti salariatii a prevederilor Codului de etica al personalului Exim Banca
Romaneasca, constientizarea personalului cu privire la consecintele legale ale faptelor de dare de mita, posibilitatile
de recunoastere si obligatiile de raportare, identificarea si administrarea conflictelor de interese in conformitate cu

Politica privind administrarea conflictelor de interese in cadrul Bancii.
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Banca, prin strategia si politicile implementate, si-a asumat responsabilitatea sociala pentru impactul pe care il are
asupra mediului si comunitatii si isi orienteaza activitatea in asa fel incat sa contribuie la rezolvarea problemelor
sociale si de mediu.

Implicarea angajatilor a fost realizata prin activitati de training prin care a fost promovata transparenta asupra
conceptelor de sustenabilitate (aceasta permite partilor interesate sa inteleaga actiunile si deciziile organizatiei si sa
le evalueze in mod obiectiv). Implicarea angajatilor se regaseste atat in relatia cu clientul (identificare oportunitati
finantare sustenabile, promovare produse si consultanta in domeniul sustenabilitatii), cat si in modul de utilizare a
resurselor Bancii (reciclare, consum energie, hartie, deseuri etc.).

Totodata, pe parcursul anului 2025, Banca a colaborat cu alte entitati interesate de sustenabilitate (firme de
consultanta), proces ce a contribuit la schimbul de bune practici si la cresterea impactului pozitiv asupra activitatilor
Bancii. Prin organizarea de training-uri sau programe de constientizare, organizatia contribuie la dezvoltarea unei
mentalitati responsabile fata de mediu si la cresterea nivelului de implicare a angajatilor in practicile sustenabile.

Membrii organului de conducere al Exim Banca Romaneasca dispun de cunostinte profesionale adecvate, buna
reputatie, onestitate, integritate si gandire independentd, indiferent de sarcinile si responsabilitatile aferente
functiei respective, inclusiv de calitatea detinuta in cadrul organului de conducere si in cadrul comitetelor suport ale
organului de conducere si incluzand aspectele aferente codului de conduita.

Planul anual de formare profesionala sta la baza definirii si implementarii programelor de training, obiectivele fiind
stabilite atat pe linia dezvoltdrii competentelor profesionale si de dezvoltare a business-ului, cat si pe linia
respectarii cerintelor legale in acest domeniu, precum si ale cerintelor guvernantei corporative, inclusiv conduita n
afaceri. In Capitolul 7.3.1.2.2 sunt detaliate elementele privind formarea si dezvoltarea competentelor la nivelul
Bancii.

n cadrul Cap. 7.4.1.4 au fost identificate structurile Bancii care sunt expuse la risc la nivelul personalului, ihs3 toti
angajatii, precum si membrii organului de conducere trebuie sa cunoasca si sa respecte prevederile acestuia, iar

orice abatere de la prevederile codurilor constituie abatere disciplinara si, pe cale de consecintd, se va aplica
procedura disciplinara (G1-1_02, G1, G1-1, 10q).

Sanctiunile disciplinare pe care le poate aplica Banca, prin comisiile disciplinare, sunt urmatoarele:

a) avertisment scris;

b) retrogradarea din functie, cu acordarea salariului corespunzator functiei in care s-a dispus retrogradarea, pentru
o durata ce nu poate depasi 60 de zile;

) reducerea salariului de baza cu 5-10% pe o durata de 1-3 luni;

d) reducerea salariului de baza si/sau, dupa caz, a indemnizatiei de conducere cu 5-10% pe o perioada de 1-3 luni;
€) desfacerea disciplinard a contractului individual de munca.

n vederea promovirii unui mediu organizational bazat pe corectitudine si pe o conduitd profesionistd si corecta a
salariatilor, au fost create instrumente care permit diminuarea riscurilor privind conflictele de interese, frauda,
coruptia (G1.GOV-1_02, G1, G1.GOV-1, 5a):

e Politica privind administrarea conflictelor de interese in cadrul Exim Banca Romdneascd,

® Politica antifraudd,

e Politica privind combaterea faptelor de dare de mitd in domeniul creditelor la export sustinute oficial,

e Canal de avertizare internd/externd (“Whistleblowing”) in cadrul Exim Banca Roméneascd,

® Politica privind cerintele de transparentd si publicare a informatiilor.

7.4.1.2 Protectia avertizorilor

n aplicarea prevederilor Regulamentului (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie
2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si firmele de investitii si de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 648/2012 precum si a Regulamentului Bancii Nationale a Romaniei nr. 5/2013 privind
cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, Exim Banca Romaneasca a implementat canalul de avertizare
(“Whistleblowing”) (G1-1_08, G1, G1-1, 10d), un mecanism de avertizare internd/externa care sa fie utilizat pentru
semnalarea unor incdlcari efective sau potentiale ale dispozitiilor interne/legale, care s-au produs sau care sunt
susceptibile sa se produca.
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Orice ingrijorare legitima, temere sau nereguld constatata poate fi formulata intern in mod verbal sau, dupa caz, in
scris, precum si anonim, la alegerea salariatului, dupa cum urmeaza:

1. letric -prin sistemul postal, la adresa: Str. lon Mincu, nr. 3, sector 1, Bucuresti;
2. pe canal electronic - prin sistemul informatic, la adresa de e-mail alertare@eximbank.ro;
3. orice alte mijloace electronice de natura sa asigure transmiterea textului sau mesajului audio.

Persoanele care au semnalat incalcari potentiale sau actuale primesc, daca este posibil (ex. sesizarea nu a fost
formulata in mod anonim), o confirmare a receptionarii informatiilor, in termen de cel mult 7 zile calendaristice de
la primirea acesteia.

Functia de conformitate asigura primirea, centralizarea, investigarea si raportarea alertelor, cu respectarea
confidentialitatii asupra identitatii salariatului care a facut uz de dreptul de avertizare interna si protejarea datelor
cu caracter personal ale acestuia. Atunci cand dreptul de alerta interna priveste ingrijorari legitime si de substanta
in legatura cu activitatile desfasurate de catre personalul functiei de conformitate, dreptul de alerta se va realiza
direct catre presedintele executiv al Bancii.

7.4.1.3 Gestionarea relatiilor cu furnizorii, inclusiv practicile de plata — G1-2, G1-6

n cadrul Bancii, gestionarea generald a achizitiilor este o responsabilitate a unei directii de specialitate, cu exceptia
anumitor categorii specifice. Astfel, serviciile juridice, resursele umane si activitatile de marketing si publicitate se
afla sub coordonarea directiilor respective.

Fiecare dintre aceste structuri raspunde de gestionarea tuturor aspectelor legate de achizitile de produse si
servicii. Acestea aplica diligenta necesara pentru a se asigura ca toate achizitiile sunt realizate in conformitate cu
legea si protejeaza interesele Bancii. Directia de specialitate care gestioneaza achizitiile are rolul de a defini politicile
si procedurile de achizitie si este responsabila pentru implementarea acestora, adaptandu-le constant la
necesitatile organizatiei. Caietele de sarcini constituie documentele prin care Banca informeaza furnizorii asupra
cerintelor referitoare la eticd, transparenta, respectarea termenelor de plata, confidentialitate si drepturi de
proprietate intelectuald. in plus, acestea stabilesc asteptdrile Bincii cu privire la respectarea principiilor
fundamentale ale muncii, protectia mediului si etica in afaceri.

Un principiu esential al politicii de achizitii responsabile al Bancii este alegerea furnizorilor pe baza compararii a cel
putin trei oferte distincte, obtinute de la ofertanti independenti. in cazul achizitionarii de bunuri sau servicii noi,
Banca impune obtinerea unui aviz privind conflictul de interese, conform prevederilor Politicii privind administrarea
conflictelor de interese, asigurand astfel transparenta procesului de achizitie si prevenirea riscurilor reputationale.

Furnizorii Bancii sunt obligati sa respecte principiul continuitatii afacerii, asigurand livrarea constanta a produselor
si serviciilor necesare atat pentru activitatile critice, cat si pentru cele non-critice. Aceasta cerinta este inclusa in
selectia ofertelor si integrata ulterior in termenii contractuali. De asemenea, Banca promoveaza activ principiile
sustenabilitatii in relatia cu furnizorii sai, abordand doua directii majore: integrarea graduala a criteriilor ESG in
procesul de selectie a noilor furnizori si colectarea de informatii suplimentare privind angajamentele furnizorilor
existenti in domeniul sustenabilitatii. Astfel, Banca implementeaza treptat evaluari ESG in cadrul evaluarilor de risc
curente, pentru furnizorii principali de produse si servicii.

Pentru selectarea si verificarea furnizorilor, Banca solicitd certificarile 1SO 9001 si ISO 45001, iar detinerea
certificrilor 1ISO 14001 si ISO 20400 constituie un criteriu de evaluare calitativa. in plus, factori precum eficienta
energetica a produselor, existenta unei politici de reciclare, respectarea conditiilor de munca si sanatate a
angajatilor si implicarea in activitati de responsabilitate sociala si protejare a mediului sunt esentiale in procesul de
selectie si contractare.

Banca a stabilit standarde clare in domenii precum drepturile omului, conditiile de munca, protectia mediului si a
climei, prevenirea coruptiei si comportamentele inacceptabile, incluzand incalcarea drepturilor omului, implicarea
in acte de mituire, coruptie si frauda. Este, de asemenea, esential ca furnizorii Bancii sa respecte legislatia nationala
aplicabilda. Aceste standarde au fost implementate pentru a reduce riscurile asociate lantului valoric al Bancii.
Capacitatea furnizorilor de a-si asuma si implementa aceste angajamente reprezinta un criteriu esential in
evaluarea relatiilor comerciale.

n anul 2025, nu au existat schimbdri semnificative in localizarea lantului de furnizori al Bancii.
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Banca aplica aceleasi standarde si pentru selectia noilor furnizori, dar si pentru mentinerea relatiilor cu cei existenti.
Folosind o abordare bazatda pe risc, Banca monitorizeaza in mod constant conformitatea furnizorilor si
subcontractorilor acestora cu politica de achizitii responsabile.

in 2025, Banca a realizat verificdri asupra unor furnizori selectati, fird a identifica necesitatea unor mdasuri
suplimentare.

Daca Banca constatd cd un furnizor sau subcontractorul acestuia nu respecta reglementarile, va initia un dialog
pentru clarificarea situatiei. in caz de neconformitate, Banca va incuraja, acolo unde este posibil, imbunatstirea
conditiilor sociale, etice si de mediu. Daca aceste masuri nu sunt eficiente, Banca va reanaliza viitorul colaborarii si
poate decide reducerea, suspendarea sau incetarea acesteia.

Activitatea de achizitii a Bancii are in vedere, de asemenea, preocuparea de a receptiona lucrarile si achizitiile
operativ si de efectua plati la timp catre toate partile implicate.

Banca se angajeaza sa respecte principiile generale de achizitii stabilite prin procedura interna si sa asigure claritatea
si respectarea conditiilor contractuale. Tn acelasi timp aceasta solicita furnizorilor si respecte reglementarile de
mediu, sa detina certificari ISO mentionate, valide si sa adopte masuri pentru minimizarea impactului activitatilor
asupra mediului. Tn acest context, se incurajeazd dezvoltarea tehnologiilor ecologice si reducerea amprentei de
carbon pe intregul ciclu de viata al produselor si serviciilor furnizate.

Practici de plata

Banca dispune de o procedura interna care reglementeaza, printre altele, si practicile de plata in relatia cu furnizorii,
aceasta fiind aprobata la nivelul conducerii executive. Aceasta este aplicata tuturor categoriilor de furnizori, fara a
diferentia in functie de marimea acestora.

Plata facturilor in numele Bancii se efectueaza la scadenta, conform conditiilor de emitere a facturilor de catre
furnizori. In medie, termenele de plata sunt de aproximativ 30 zile lucratoare.

Banca plateste in termen facturile si nu exista proceduri judiciare pentru intarzieri in efectuarea platilor.
7.4.1.4 Coruptia si mita—G1-1, G1-3,G1-4

Exim Banca Romaneasca a aderat la valorile fundamentale, principiile, obiectivele, masurile si mecanismul de
monitorizare a Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025, strategie care este corelata cu toate instrumentele
internationale anticoruptie la care Romania este parte (MCV, GRECO, UNCAC, RAI).

in desfdsurarea activittii si in relatia cu personalul Bancii sau cu clientii ori colaboratorii este interzisd incheierea
unor tranzactii/instrumentarea unor contracte in numele Bancii prin dare sau luare de mitd sau alte fapte de
coruptie.

Banca are o politica de toleranta zero fata de orice acte de coruptie, condamna coruptia in toate formele in care se
manifesta si isi exprima in mod ferm angajamentul de continuare a eforturilor anticoruptie prin mijloacele legale
corespunzatoare, in vederea implementarii de masuri anticoruptie pentru asigurarea unui control performant
asupra activitatii Bancii.

Implementarea Strategiei Anticoruptie presupune ca toti salariatii si membrii organului de conducere al Bancii,
precum si toate persoanele si entitatile care intra in relatii de afaceri cu Banca sau cu filialele acesteia (clienti,
furnizori, agenti etc.) cunosc, inteleg si respecta angajamentul in privinta prevenirii si combaterii faptelor de
coruptie si vor avea o conduita in conformitate cu standardele etice, legislatia si contractele aplicabile partilor.

Banca incurajeaza un comportament etic, impartial si nediscriminatoriu in raport cu toate partile interesate. Pentru
atingerea acestui obiectiv, Banca a implementat Codul de Etica al personalului Exim Banca Romaneasca, accesibil
tuturor salariatilor si care este publicat pe site-ul Bancii.

Exim Banca Romaneasca a adoptat toate masurile necesare pentru evitarea unor potentiale conflicte de interese
si/sau incompatibilitati, unor potentiale fapte de coruptie, precum si pentru considerarea interesului public mai
presus de orice interes, in acord cu respectarea principiului transparentei procesului decizional si accesul neingradit
la informatiile de interes public.
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Banca asigura premisele unei pregatiri si testdri continue pentru intregul personal (100%), prin asigurarea unei
aplicatii web special creata pentru nevoile de pregatire permanenta.

Tn acest sens, au fost identificate structurile Bincii care sunt expuse la riscul aparitiei conflictelor de interese,
precum si a coruptiei, in toate formele ei la nivelul personalului.

a) la nivelul liniilor de business

n aceastd categorie intrd personalul care gestioneaza relatii cu clientii Bancii. Relationarea directd cu clientii creste
posibilitatea aparitiei conflictelor de interese, astfel incat trebuie acordata o atentie sporita acestei categorii de
personal. Activitatile de consiliere clienteld, negociere, transmitere a ofertelor, aprobari la nivelul liniilor de business
sau incheierea contractelor trebuie desfisurate cu diligentd, urméarindu-se intotdeauna interesele Bancii. in
desfasurarea acestor activitati este interzisa primirea de cadouri sau alte avantaje de la clienti, precum si asumarea
excesiva de riscuri sau incalcarea reglementarilor interne pentru atingerea obiectivelor stabilite.

b) la nivelul functiilor suport

Nivelul de expunere fata de posibilitatea aparitiei conflictelor de interese, in cadrul acestui nivel organizatoric,
variaza foarte mult in functie de specificul activitatilor si nivelurile de competente detinute de fiecare structura.

) la nivelul functiilor de control intern

Este interzis personalului cu functii de control intern (Audit, Risc si Conformitate) sa utilizeze, in interes personal sau
in interesul tertilor, informatiile obtinute din desfasurarea activitatilor specifice. Functiile independente de control
intern sunt separate din punct de vedere organizational de activitatile atribuite pentru monitorizare si control.

7.4.1.4.1 Depistarea

Politica si cultura antifrauda si anticoruptie este promovata si sustinuta de catre conducerea Exim Banca
Romaneasca, prin urmatoarele actiuni si masuri, adaptate n functie de specific la nivelul Bancii:

e stabilirea unor metode de control, cum ar fi verificari incrucisate, niveluri de autorizare superioare pentru anumite
operatiuni;

e exercitarea, conform competentelor, a controlului intern, in vederea gestionarii eficiente a riscului de frauda
asociat activitatilor specifice, prin implicarea managerilor de structuri organizatorice;

e verificarea furnizorilor de produse si servicii si asigurarea unui proces de achizitii care sa respecte principiul
egalitatii de tratament, nediscriminarii, proportionalitatii si recunoasterii reciproce;

e implementarea unui mecanism de avertizare interna/externa care sa fie utilizat in cadrul Bancii pentru semnalarea
unor incdlcari efective sau potentiale ale dispozitiilor interne/ legale, care s-au produs sau care sunt susceptibile sa
se produca. (G1-1_05, G1, G1-1, 10c) A se vedea prevederile Cap. 7.4.1.2.

7.4.1.4.2 Formarea

Pregatirea si instruirea periodica a personalului reprezinta un instrument esential pentru prevenirea faptelor de
coruptie, prin cresterea constientizarii personalului asupra a ceea ce constituie standardele etice si profesionale
acceptabile, riscurile si impactul pe care faptele de coruptie le pot avea asupra reputatiei si patrimoniului Exim
Banca Romaneasca si CARE Romania, precum si a sanctiunilor aplicabile in cazul producerii acestora.

Periodic, cel putin o data pe an, salariatii Bancii participa la programe interne de constientizare care au ca tematica
strategia anticoruptie, dreptul de alertare interna/externd, identificarea, administrarea si raportarea conflictelor de
interese, fraudelor interne/externe, respectarea prevederilor Codului de Eticd al personalului, precum si
managementul reclamatiilor clientilor. (G1-3_06, G1, G1-3, 21q)

7.4.1.4.3 Prevenirea

Principalele instrumente prin care Exim Banca Romaneasca asigura preventia faptelor de coruptie sunt: un cadru de
administrare riguros conceput, bazat pe principii de guvernantd sanatoase si un mediu transparent in raport cu
partile interesate. Masurile identificate de organul de conducere — ca remedii pentru riscurile si vulnerabilitatile
institutionale la coruptie — sunt incluse in Planul de Integritate.

Banca adopta o serie de actiuni si masuri in vederea prevenirii faptelor de coruptie, precum:

® Promovarea unei culturi organizationale antifrauda prin:
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O cunoasterea si respectarea prevederilor Codului de etics;
o constientizarea salariatilor cu privire la metodele de identificare ale fraudei, tipurilor de frauds,
obligatiile de raportare, consecinte legale, prin efectuarea de training-uri atat la angajare, cat si
periodic, potrivit Planului de instruire anual;
e Repartizarea corespunzatoare a responsabilitatilor, competentelor si obiectivelor. Salariatilor le sunt stabilite
obiective realizabile, astfel incat, pentru indeplinirea lor, personalul sa aiba un comportament etic si in conformitate
cu reglementarile interne si legislatia Tn vigoare;
e Promovarea unei culturi de evitare a conflictelor de interese, astfel incat membrii organului de conducere si
salariatii, Tn exercitarea sarcinilor si atributiilor de serviciu sa actioneze in interesul institutiei fara a-si urmari
interesul personal, financiar sau de alta natura in indeplinirea sarcinilor de serviciu si sa nu se foloseasca de
prerogativele functiei pentru obtinerea de beneficii necuvenite pentru ei, familiile lor sau persoanele apropiate;
* Promovarea principiului integritatii morale in randul personalului, atat prin aplicarea unor metode de recrutare
care sa previna angajarea persoanelor cu conexiuni infractionale, cat si prin incurajarea unei conduite profesionale
in acord cu standarde de etica si profesionalism ridicate;
¢ Informarea si obtinerea declaratiilor exportatorilor si a bancilor comerciale, in activitatea de sustinere oficiala a
creditelor de export, cu privire la consecintele legale ale faptelor de dare de mita catre functionari publici romani si
straini si catre sectorul privat;
¢ Aplicarea fara discriminare a sanctiunilor disciplinare pentru incalcarea reglementarilor interne.

7.4.1.4.4 Incidente

Conducerea Bancii este informata cu privire la orice fapte de coruptie potentiale sau efective/reale care se produc
la nivelul organizatiei si care pot fi sau sunt generate si identificate ca urmare a:

e conflictelor de interese;

e nerespectarii prevederilor Codului de Eticd a personalului;
e canalului de avertizare interna (“whistleblowing”);

e reclamatiilor clientilor.

De asemenea, in cadrul Rapoartelor de activitate trimestriale, functia de conformitate informeaza organul de
conducere al institutiei cu privire la incidentele identificate si masurile dispuse pentru diminuarea riscurilor
generate de acestea.

Tn decursul anilor 2024-2025 nu au au fost raportate incidente si nu au fost aplicate amenzi legate de fapte de
coruptie ale salariatilor sau membrilor organelor de conducere ale Bancii.

7.5 Aspecte de durabilitate ce vizeaza activitatea Exim Banca Romaneasca in nume si cont stat (NCS)

7.5.1 Rolurile si responsabilitatile organelor in exercitarea supravegherii procesului de gestionare a impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor semnificative GOV- 1 NCS

Cadrul general de evaluare a riscurilor de dezvoltare durabild la nivelul activitatii NCS este aprobat de Comitetul
Interministerial de Finantari, Garantii si Asigurari (CIFGA), organul decizional cu privire la toate activitatile NCS, in
conformitate cu prevederile Legii nr.96/2000, republicatd, cu completdrile si modificdrile ulterioare, si ale HG nr.
534/2007 2007 privind infiintarea, atributiile, competentele si modul de functionare ale Comitetului Interministerial
de Finantdri, Garantii si Asigurdri si reglementarea operatiunilor de finantare, garantare si asigurare efectuate de
Banca de Export-Import a Roméniei EXIMBANK - S.A. in numele si in contul statului, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

Pentru activitatea desfasurata in calitate de Agentie de Credite la Export a Romaniei (Export Credit Agency, ECA),
Exim Banca Romaneasca NCS a creat un cadru de administrare a riscurilor de sustenabilitate prin aplicarea regulilor
specifice dezvoltate la nivelul Organizatiei de Cooperare si Dezvoltare Economica OCDE, preluate prin acte juridice
cu fortd obligatorie in Uniunea Europeana, respectiv prin Regulamentul (UE) nr. 1233/2011 al Parlamentului
European si al Consiliului din 16 noiembrie 2011 privind aplicarea anumitor orientdri in domeniul creditelor la export
care beneficiazd de sustinere oficiald si de abrogare a Deciziilor 2001/76/CE si 2001/77/CE si actele delegate
subsecvente.

Riscurile Tn legatura cu sustenabilitatea sunt integrate in politicile si procedurile interne ale Exim Banca Roméaneasca
NCS, in calitate de agentie de credite ECA, privind dezvoltarea durabild, evaluarea impactului asupra mediului/climei
si impactului social in tara de destinatie, conduita responsabila in afaceri si finantarea sustenabila a exportului,
investitiilor romanesti in strainatate si tranzactiilor internationale. Riscurile Tn legatura cu sustenabilitatea sunt luate
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in considerare Tn activitatea specifica de finantare, garantare si asigurare atat la nivel individual, cat si la nivel de
portofoliu.

Exim Banca Romaneasca NCS informeaza anual CIFGA despre rezultatele evaluarii proiectelor din punctul de vedere
al impactului asupra mediului/climei si impactului social in tara de destinatie si al conduitei responsabile in afaceri,
n ceea ce priveste:

- numarul si tipul de proiecte evaluate din perspectiva ESG, stadiul indeplinirii conditiilor si masurilor agreate pentru
proiectele incadrate in categoriile A si B, ca rezultat al monitorizarii individuale a tranzactiilor/proiectelor sustinute,
precum si propuneri de revizuire/completare a politicilor si procedurilor privind impactul social si de mediu, pentru
a asigura eficienta implementarii acestora si alinierea la standardele si practicile nationale/internationale in
domeniu;

- descrierea tranzactiilor sustinute oficial pentru care s-au aplicat masuri si actiuni pentru prevenirea, identificarea
si raportarea faptelor de dare de mita catre functionari publici si catre sectorul privat, precum si eventuale
propuneri de revizuire/completare a politicilor si procedurilor privind combaterea faptelor de dare de mita, pentru
a asigura eficienta implementarii acestora si alinierea la standardele si practicile nationale/internationale in
domeniu.

De asemenea, in baza Regulamentului (UE) nr.1233/2011 privind aplicarea anumitor orientdri in domeniul creditelor
la export care beneficiazd de sustinere oficiald, Exim Banca Romaneasca in calitate de agentie de credite la export
ECA raporteaza anual Consiliului Uniunii Europene, cu informarea Comitetul Interministerial de Finantari, Garantii si
Asigurari, informatii detaliate privind metodologia de evaluare, verificare si monitorizare a tranzactiilor sustinute in
numele si Tn contul statului cu privire la:

- impactul asupra mediului in tara de destinatie a exportului;

- impactului social si respectarea drepturilor omului in tara de destinatie a exportului;

- adoptarea politicilor prin care contribuie la indeplinirea angajamentelor asumate de Romania in calitate de
semnatara a Acordului de la Paris asupra schimbdrilor climatice.

Pentru asigurarea transparentei in raport cu partile interesate si indeplinirea responsabilitatilor care revin Exim
Banca Romaneasca NCS in calitate de agentie de credite la export ECA in contextul procesului de aderare la OCDE,
a fost publicat pe site-ul www.eximbank.ro textul instrumentelor juridice OCDE aplicabile activitatii de sustinere
oficiald a creditelor la export si politicile subsecvente aprobate de Comitetul Interministerial de Finantari, Garantii
si Asigurari.

in acelasi timp, pentru intreg portofoliul, s-a urmdrit imbunatitirea capacitatii de procesare a solicitarilor si
cresterea eficientei Tn analiza acestora prin:

- revizuirea si simplificarea fluxurilor ca urmare a bunelor practici dobandite;
- dezvoltarea, eficientizarea si digitalizarea proceselor si a produselor.

7.5.2 Elementele-cheie ale modelului de afaceri si ale lantului valoric SBM — 1 NCS

Urmare a operationalizarii Bancii de Investitii si Dezvoltare (BID), incepand cu 30.09.2025, mandatul Exim Banca
Romaneasca in numele si in contul statului (NCS) a fost modificat in sensul consolidarii activitatilor desfasurate in
calitate de agentie de credite la export a Romaniei (Export Credit Agency, ECA) prin instrumente specifice de
finantare, garantare si asigurare pentru sustinerea exportului, investitiilor romanesti in strainatate si a tranzactiilor
internationale. Portofoliul instrumentelor de finantare si garantare emise in nume si in cont stat, aflate in portofoliu
la data de 30.09.2025, urmeaza a fi administrat pana la maturitatea acestora, conform unei Metodologii de
administrare aprobate de Guvernul Romaniei. Operatiunile in numele si in contul statului de tip Export Credit
Agency ECA vor fi desfasurate pe perioada nedeterminata.

Coordonatele activitdtii in numele si contul statului desfdsurate de Exim Banca Romdneascd din perspectiva
obiectivelor de dezvoltare durabild. Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative
MDR — P NCS

Pentru gestionarea aspectelor de durabilitate in concordanta cu angajamentele internationale asumate in procesul
de aderare a Romaniei la OCDE, Exim Banca Romaneasca NCS a dezvoltat Politici si instrumente de lucru pentru
evaluarea riscurilor (chestionare), publicate transparent pe site-ul extern in scopul implicarii clientilor
existenti/potentiali in implementarea acestora pe tot parcursul relatiei de afaceri, dar si ca cerinta de transparentd
necesara in contextul procesului de aderare la OCDE. Aceste politici, impreuna cu procedurile de lucru aferente, se
aplica tuturor solicitarilor de finantare, garantare si asigurare a exportului, investitiilor Tn strdinatate si tranzactiilor
internationale, indiferent de perioada de expunere la risc, tara de destinatie sau tipul de produs.
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1. Politica Exim Banca Romdéneascd NCS privind dezvoltarea durabila - in temeiul careia obiectivele de dezvoltare
durabila sunt incluse in toata activitatea de finantare, garantare si asigurare desfasurata de Exim Banca Romaneasca
NCS in calitate de agentie de credite la export ECA.

Politica Exim Banca Romdneascd NCS privind dezvoltarea durabild isi propune sa fie un document intr-o
permanenta evolutie atat din punct de vedere formal, cat si al aspectelor de fond, in functie de calendarul
implementarii diverselor obiective de mediu si clima asumate de catre Romania la nivel international, precum si a
faptului ca aceste deziderate se pot modifica in viitor.

Similar celorlalte institutii europene cu rol in sustinerea oficiala a creditelor la export si tranzactiilor internationale,
coordonatele avute in vedere in elaborarea Politicii precum si Obiectivele propuse sunt corelate cu principiile si
obiectivele asumate la nivel national prin documente programatice, precum:

e Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild a ONU,

e Acordul de la Paris privind schimbarile climatice, ratificat de Roménia prin Legea nr. 57/2017,
® Pactul ecologic european (Green Deal),

e Taxonomia adoptata de Uniunea Europeana,

e ,Pregatiti pentru 55” (Fit for 55),

e Planul UE de actiune: Finantarea cresterii durabile etc.

n cadrul activitatii de agentie de credite la export ECA, Exim Banca Romaneascd NCS actioneazd pe urmatoarele
coordonate:

a. Prioritizarea alocarii fondurilor statului pentru proiecte durabile de export si internationalizare;

b. Gestionarea riscurilor financiare care decurg din schimbarile climatice, epuizarea resurselor, degradarea
mediului si aspectele sociale pe pietele internationale;

c. Promovarea transparentei si a unei viziuni pe termen lung in ceea ce priveste sustinerea exportului,
investitiilor n strainatate si tranzactiilor internationale.

2. Politica privind impactul asupra mediului si impactul social in domeniul creditelor la export care beneficiazéd de
sustinere oficiald - Anexa 1 la Politica Exim Banca Romdéneascd NCS privind dezvoltarea durabild, dezvoltata de Exim
Banca Romaneasca NCS, in calitate de agentie de credite la export ECA, in baza recomandarii OCDE privind
Aborddrile Comune in domeniul evaludrii impactului de mediu si social, adopta un set de masuri care vizeaza
evaluarea impactului asupra mediului si a impactului social in cazul creditelor la export sustinute oficial, cu durata
de rambursare mai mare de 2 ani.

Cadrul legislativ comunitar (Regulamentul UE nr. 1233/2011 si actele delegate subsecvente) impune statelor
membre UE sa aplice principiile si orientdrile stabilite prin Acordul OCDE privind sustinerea oficiald a creditelor la
export si recomandarile emise de Consiliul OCDE in domeniul creditelor la export.

Procesul de evaluare a impactului de mediu si social constituie parte integranta a procesului de analiza a tuturor
solicitarilor de finantare/garantare/asigurare, in contextul evaludrii tuturor categoriilor de riscuri asociate
operatiunii respective, avand ca scop final fundamentarea propunerii de aprobare a instrumentului de sustinere
oficiald a tranzactiei de export.

Partile implicate in proiect au obligatia de a furniza toate informatiile necesare pentru ca Exim Banca Romaneasca
NCS sa poata efectua o evaluare corecta.

in cadrul procesului de evaluare a unui proiect din perspectiva impactului se au in vedere riscurile legate de
durabilitate si factorii de durabilitate prevazuti in Politica Exim Banca Romdéneascd NCS privind dezvoltarea durabild.

De asemenea, prin Politica este implementat un mecanism de solutionare a plangerilor, in baza caruia orice client,
grup, comunitate, entitate sau orice alta parte interesata sau afectata sau potential de a fi afectata de una sau mai
multe actiuni ale Exim Banca Romaneasca NCS in calitate de ECA se pot adresa in scris la adresa de e-mail dedicata
acestei problematici: dezvoltaredurabila@eximbank.ro, urmand ca solutionarea reclamatiei sa se realizeze n
maximum 30 de zile calendaristice de la primirea acesteia.

n cursul anului 2025 nu au fost inregistrate plangeri sau reclamatii privind sustinerea tranzactiilor de export si
internationalizare de catre Exim Banca Romaneasca in calitate de agentie de credite la export.

3. Politica si calendarul pentru renuntarea treptatd la sustinerea tranzactiilor de export din domeniul
combustibililor fosili au fost dezvoltate de Exim Banca Romaneasca NCS, in calitate de agentie de credite la export,
in baza recomandarilor din Concluziile Consiliului UE privind finantarea climaticd din 05.10.2021, Concluziile
Consiliului UE privind finantarea climaticd internationald din 12.12.2023 si a angajamentului asumat de UE prin
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Acordul Sectorial OCDE privind Schimbdrile Climatice (Climate Change Sector Understanding/CCSU), parte
integranta a Acordului OCDE privind creditele la export care beneficiazd de sustinere oficiald.

n contextul efortului permanent de aliniere la abordarile internationale privind combaterea schimbarilor climatice
si prin raportare la obiectivele si angajamentele asumate de Romania in cadrul Strategiei de Dezvoltare Sustenabild
a Romdéniei 2030, aprobata prin Hotararea Guvernului nr.877/2018 si Planului National Integrat in domeniul Energiei
si Schimbdrilor Climatice (PNIESC) pentru perioada 2021-2030, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1076/2021,
Politica prevede o renuntare treptata la sustinerea proiectelor de export in domeniul combustibililor fosili,
contribuind la obiectivele asumate de Romania pentru atenuarea schimbarilor climatice, dupa cum urmeaza:

i). incepand cu 28.12.2021, Exim Banca Roméaneasca NCS, in calitate de agentie de credite la export, nu mai
acorda produse de finantare, garantare, asigurare pentru:

a) exportul de noi centrale de generare a energiei electrice pe bazi de cirbune, sau parti ale acestora, inclusiv toate
componentele, echipamentele, materialele si serviciile (inclusiv formarea personalului) care sunt in mod direct
necesare pentru construirea si darea in exploatare a unor astfel de centrale electrice. Adaugarea unei noi unitati de
generare a energiei electrice pe baza de carbune la o centralad existenta este considerata a fi o noua centrala de
generare a energiei electrice pe baza de carbune;
b) furnizarea la export de echipamente cétre centralele existente de producere a energiei electrice pe bazé de
carbune, cu exceptia cazului in care sunt indeplinite cumulativ conditiile urmatoare:
¢ scopul echipamentului furnizat este reducerea poluarii aerului, reducerea poluarii apei sau reducerea emisiilor de
Co,;
e echipamentele furnizate nu determind nici prelungirea duratei de viata utila a instalatiei, nici o crestere a
capacitatii.
Interdictiile mentionate mai sus nu se aplica centralelor de producere a energiei electrice pe baza de carbune,
care functioneaza cu instalatii eficiente de captare, utilizare si stocare a dioxidului de carbon (CUSC) sau
modernizarii centralelor existente de producere a energiei electrice pe baza de carbune in vederea instalarii
CUSC.

ii). Tn orizontul 2032-2050:

Avand in vedere ca tranzitia catre un sistem energetic cu emisii reduse de dioxid de carbon presupune cel putin
sustinerea demersurilor investitionale care sa asigure pe termen scurt si mediu buna functionare a sistemelor
energetice actuale, pentru securitate in aprovizionarea cu resurse energetice primare si securitate Tnh operarea
infrastructurii de vehiculare a acestor resurse, pana la momentul in care relevanta hidrocarburilor va scadea in
raport cu alternativele verzi:

a. Incepand cu data de 01.01.2032, Exim Banca Romaneascd NCS nu va acorda produse de sustinere
oficiald a creditelor la export in numele si Tn contul statului pentru proiecte de explorare, productie,
transport, depozitare, rafinare si distributie ale combustibililor fosili (carbune, petrol), precum si pentru
proiecte de generare a energiei prin metode care nu sunt atenuate impotriva poluarii (unabated)

b. Incepand cu data de 01.01.2050, Exim Banca Romaneascd NCS nu va acorda produse de sustinere
oficiald a creditelor la export in numele si Tn contul statului pentru proiecte de explorare, productie,
transport, depozitare, rafinare si distributie ale combustibililor fosili (gaz), precum si pentru proiecte de
generare a energiei prin metode care nu sunt atenuate impotriva poluarii (unabated).

n cursul anului 2025, Exim Banca Romaneascé in calitate de ECA nu a acordat sprijin oficial in numele si in contul
statului pentru proiecte in sectorul combustibililor fosili (carbune, petrol, gaz).

4. Procedura Generala privind evaluarea impactului asupra mediului si impactului social al proiectelor care
beneficiaza de sustinere oficiald din partea Exim Banca Romdneascd in numele si in contul statului, in calitate de
agentie de credite la export descrie etapele concrete ale procesului de evaluare a solicitarilor de sustinere oficiala a
creditelor de export, din punct de vedere al impactului asupra mediului si impactului social Tn tara de destinatie a
exportului sau investitiei de capital in strainatate.

Procesul de selectie, clasificare, analiza si evaluare se realizeaza pentru toate solicitarile de
finantare/garantare/asigurare a creditelor la export, investitiilor in strdinatate si tranzactiilor internationale, pe
urmatoarele coordonate:

o Selectie — constand in culegerea de informatii referitoare la natura tranzactiei de export/proiectului avand ca scop
identificarea acelor proiecte care vor fi supuse clasificarii si evaluarii efective a impactului de mediu si social.
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e Clasificare — in conformitate cu categoriile prevazute de Acordul OCDE privind creditele la export care beneficiazd
de sustinere oficiald:
- Categoria A — in cazul in care se considera ca un proiect de export ar putea avea impact negativ
semnificativ asupra mediului si/sau impact social, cu efecte deosebite, ireversibile si fara precedent si
care ar putea afecta zone extinse, mai mari decat suprafata sau infrastructura pe care se executa
lucrdrile. In categoria A, de reguld, sunt incluse proiecte in sectoare sensibile sau localizate in/langa
zone sensibile.
- Categoria B —n cazul in care se considera ca impactul asupra mediului si/sau impactul social ar fi mai
putin grav decat cel al proiectelor din categoria A. De regula, acest impact este mai redus, este specific
locatiei, rareori este ireversibil, iar masurile de diminuare sunt mai usor de luat.
- Categoria C — 1n cazul in care se considera ca un proiect genereaza efecte minime sau nu are un
potential impact asupra mediului si/sau impact social.

e Analiza — prin care se urmareste modul in care proiectul respectad cerintele relevante impuse de standardele
internationale in domeniu si modul in care masurile de prevenire, diminuare, atenuare sau remediere a efectelor
adverse sunt implementate atat din perspectiva gradului de implicare a Exim Banca Romaneasca NCS in calitate de
agentie de credite la export in realizarea proiectului, cat si a caracteristicilor/complexitatii acestuia.

Exim Banca Romaneasca NCS analizeaza proiectele din punct de vedere al impactului de mediu si al impactului
social, in conformitate cu standardele internationale aplicate in proiect, constand in:
a) respectarea standardelor de mediu si sociale in tara de destinatie a exportului;
b) raportarea performantei de mediu si sociale a proiectului la aspectele relevante ale celor 8 Standarde de
Performanta IFC (IFC PS);
c) raportarea la aspectele relevante din cele 10 Standarde de mediu si sociale ale Bédncii Mondiale (BM) in cazul
proiectelor cu debitori publici;
d) raportarea la aspectele relevante ale Liniilor Directoare ale Bdncii Mondiale privind Mediul, Sdnatatea si
Securitatea (EHS Guidelines) —in corelare cu aspectele relevante aplicabile tranzactiei/proiectului sustinut.
Tn absenta EHS Guidelines pentru domeniul respectiv, raportarea se face la:
- aspectele relevante ale oricaror standarde sectoriale sau specifice unor domenii care sunt
recunoscute international precum, dupa caz, Conventia privind Securitatea Nucleara, Conventia Mixta
cu privire la Securitatea Managementului Combustibilului Uzat si Securitatea Managementului
Deseurilor Radioactive si aspectele relevante ale standardelor Agentiei Internationale pentru Energie
Atomica (IAEA) pentru centralele nucleare si alte facilitati nucleare; si/sau
- Indrumari internationale relevante precum, acolo unde este cazul, Protocolul privind Evaluarea
Sustenabilitatii Centralelor Hidroelectrice si Valorile Principale si Prioritatile Strategice ale Comisiei
Mondiale privind Barajele (WCD) in cazul proiectelor de hidrocentrale, si standardele Organizatiei
Mondiale a Sanatatii Animalelor (OIE) pentru chestiuni privind bunastarea animalelor, precum si orice
alte publicatii IFC relevante, precum Note de Buna Practica (Good Practice Notes);
- aspectele relevante ale Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP) cu luarea in
considerare a masurilor necesare pentru prevenirea, diminuarea, atenuarea sau remedierea
impactului negativ si/sau imbunatatirea performantei de mediu si sociale, in functie de marimea
partilor relevante implicate in proiect, contextul operatiunilor acestora, natura si extinderea
potentialului impact negativ, standardele internationale aplicate in proiect si importanta sustinerii
acordate de Exim Banca Romaneasca NCS in ansamblul proiectului.
n functie de caracteristicile proiectului pentru care se solicita sprijin oficial, in completarea evaludrii impactului de
mediu si social, Exim Banca Romaneasca NCS urmareste un eventual impact al implementarii si derularii proiectului
asupra respectarii drepturilor omului in tara de destinatie a exportului, avand in vedere, ca factori-cheie:
e achizitia de terenuri;
¢ relocarea fizica;
¢ transferul economic;
e comunitatile afectate, inclusiv procesul de consultari informale si participare, mecanismele de solutionare
a plangerilor etc.;
¢ integritatea fizica si securitatea persoanei;
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¢ populatiile indigene, inclusiv procesul anterior de informare liber consimtit;
e grupurile vulnerabile;

® expunerea comunitatii la boli;

probleme de gen;

® munca minorilor;

* munca fortata;

e discriminarea;

® cazarea muncitorilor;

e utilizarea personalului de securitate;

e securitatea in munca si societatea;

¢ |ibertatea de asociere si negociere colectiva;
e contracte abuzive;

® mecanisme de solutionare a plangerilor;

¢ probleme privind bunastarea animalelor;

® probleme privind lantul de aprovizionare;

¢ potentialul impact pozitiv al proiectelor.

e Evaluare - se realizeaza cu luarea in considerare a specificului tarii/regiunii/sectorului de activitate unde se
implementeaza proiectul si a modului in care solicitantul/sponsorul proiectului a raspuns cerintelor specifice
referitoare la respectarea drepturilor omului.

Exim Banca Romaneasca NCS evalueaza cu maxima diligenta impactul tranzactiilor de export si investitiilor in
strdinatate asupra mediului, efectul climatic negativ, precum si impactul exportului asupra comunitatilor locale din
tara de destinatie, pentru a evita implicarea in proiecte n care sunt suspiciuni de munca fortata, munca copiilor sau
proiecte unde exista suspiciuni de discriminare pe orice tip de considerente.

n etapa de evaluare, Exim Banca Romaneascd NCS ia in considerare orice informatii relevante din surse publice
(rapoarte de corporate social responsability, site-urile Amnesty International, Human Rights Watch etc.), precum si
eventuale informatii referitoare la ratificarea, de catre tarile de destinatie a exportului, a Conventiilor referitoare la
drepturile omului (www.ilo.org).

Exim Banca Romaneasca NCS in calitate de agentie de credite la export poate propune respingerea sustinerii unei
tranzactii in numele si in contul statului, in cazul in care, in procesul de evaluare, constata ca:

» proiectul/activititile care fac obiectul contractului de export pot avea impact negativ de mediu, climatic sau
social si nu au putut fi identificate masuri care sa permita solutii de conformare in tara de destinatie;

» proiectul nu respectd legile si reglementdrile din tara de destinatie si nu au putut fi identificate masuri care
sa permita solutii de conformare;

» solicitarea nu respect standardele internationale de referintd care au fost folosite pentru evaluare si nu au
putut fi identificate masuri care sa permita solutii de conformare.

Pe parcursul deruldrii tranzactiilor, Exim Banca Romaneasca in calitate de agentie de credite la export monitorizeaza
cu diligenta modul de implementare a proiectelor incadrate in Categoria A si B, atat in timpul constructiei, cat si in
timpul implementarii acestora.

in conditiile in care, in urma procesului de monitorizare se constatd deficiente de conformitate cu termenii si
conditiile sprijinului oficial aprobati si nu pot fi identificate masuri care sa atenueze riscurile identificate, Exim Banca
Romaneasca NCS poate propune respingerea cererii de acordare a produselor solicitate, respingerea cererilor de
acordare a despagubirilor, suspendarea sprijinului oficial sau rezilierea angajamentelor asumate.

Cerinte de transparenta si publicitate

Avand Tn vedere implicatiile sustinerii oficiale, in numele si in contul statului, a proiectelor clasificate in Categoria A
si B din perspectiva asiguradrii sustenabilitatii la nivel global, procedura Exim Banca Romaneasca NCS include cerinte
de transparentd aplicabile de catre toate agentiile de credite la export din statele membre OCDE, constand in
publicarea de informatii relevante pe website-ul Bancii:

» Instrumente de lucru pentru evaluarea riscurilor de sustenabilitate, de tip liste exemplificative, standarde
de evaluare, chestionare elaborate in scopul implicarii clientilor existenti/potentiali in implementarea
cerintelor de sustenabilitate in tranzactiile internationale care beneficiaza de sustinerea statului roman, prin
intermediul Exim Banca Romaneasca in calitate de ECA, pe tot parcursul relatiei de afaceri:
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lista exemplificativa a proiectelor din Categoria A,

Standardele de evaluare IFC,

Standardele de evaluare ale Bancii Mondiale,

Continutul orientativ al rapoartelor privind evaluarea impactului de mediu si social,
Chestionar privind impactul de mediu si social al exportului.

Informatii relevante privind proiectele clasificate in Categoria A si Categoria B:
anterior aprobarii angajamentului (ex ante) — pentru proiectele din Categoria A,
e ulterior aprobarii angajamentului (ex post) - pentru toate proiectele din Categoriile A si B.

eV o o o o o

Tn vederea asigurdrii unui nivel de conformare rezonabil in ceea ce priveste implementarea cerintelor de
sustenabilitate, sunt stabilite responsabilitati generale la nivelul principalelor structuri impactate, inclusiv la nivelul
organului de conducere al acesteia.

Informatiile privind monitorizarea experientei dobandite in urma aplicarii procesului de evaluare a impactului de
mediu si social si asigurarea transparentei ex-post asupra tranzactiilor incadrate in categoriile A si B sunt incluse in
Raportul de portofoliu anual al Diviziei Finantari, Garantii, Asigurari Nume si Cont Stat transmis spre informare
Comitetului Interministerial de Finantari, Garantii si Asigurari (CIFGA).

Tn cursul anului 2025, nu au fost inregistrate solicitéri de sprijin oficial pentru proiecte care s3 indeplineasci criteriile
de clasificare in Categoria A sau in Categoria B.

5. Politica Exim Banca Romdneasca NCS privind combaterea de dare de mitd in domeniul creditelor la export
sustinute oficial

Tn calitate de agentie de credite la export a Romaniei si in concordantd cu prevederile Acordului OCDE privind
creditele la export care beneficiazd de sustinere oficiald si cu Recomandarile Consiliului OCDE privind darea de mitd
si creditele la export sustinute oficial, Exim Banca Romaneasca sustine si promoveaza conduita responsabila in
afacerile internationale, subliniind necesitatea unor eforturi comune pentru identificarea, prevenirea si combaterea
faptelor de coruptie in derularea tranzactiilor comerciale internationale, stabilind principii si masuri specifice in
scopul:

e cresterii gradului de constientizare a exportatorilor romani si a altor parti implicate in tranzactia de export, cu
privire la implicatiile legale ale faptelor de dare de mita in tranzactiile internationale, atat catre functionari publici
straini si romani, precum si in sectorul privat, in scopul facilitarii incheierii unor contracte de export;

e prevenirii implicarii Exim Banca Romaneasca NCS in sustinerea oficiala a tranzactiilor de export incheiate ca
urmare a darii de mita atat catre functionari publici romani si straini, cat si in sectorul privat;

e identificarii si raportarii catre autoritatile competente a acestor fapte de coruptie, in vederea stabilirii masurilor
corespunzatoare, in conformitate cu legislatia nationala aplicabila.

Cerinte de transparenta si publicitate

Avand in vedere implicatiile sustinerii oficiale, In numele si in contul statului, a proiectelor de export din perspectiva
asigurarii conduitei responsabile Tn afaceri la nivel global, procedura Exim Banca Romaneasca NCS include cerinte
de transparenta aplicabile de catre toate agentiile de credite la export din statele membre OCDE, constand in
publicarea de informatii relevante pe website-ul oficial al Bancii.

Instrumentele de lucru pentru evaluarea riscurilor de sustenabilitate si a conduitei responsabile in afaceri, de tip
liste exemplificative, standarde de evaluare, chestionare elaborate in scopul implicarii clientilor existenti/potentiali
in implementarea cerintelor de sustenabilitate in tranzactiile internationale care beneficiaza de sustinerea statului
roman, prin intermediul Exim Banca Romaneasca in calitate de ECA, pe tot parcursul relatiei de afaceri sunt:

¢ Declaratia privind tranzactia de export,

e Listele de excluderi ale institutiilor financiare multilaterale (Banca Mondiala, grupul Bancii Africane de Dezvoltare,
Banca de Dezvoltare Asiatica, Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare, Banca de Dezvoltare
Inter-Americana).

Exim Banca Romaneasca promoveaza o conduita de afaceri responsabila a tuturor partilor implicate in solicitarea de
acordare a sustinerii oficiale pentru creditele la export, investitiile in strdindtate si tranzactiile internationale. in
acest sens, Exim Banca Romaneasca NCS:

¢ informeaza exportatorii si, daca este cazul, alte parti relevante cu privire la consecintele juridice ale faptelor de
dare de mita in tranzactiile comerciale internationale in conformitate cu prevederile legislatiei romane, inclusiv cele
referitoare la faptele de dare de mita functionarilor publici straini si romani, precum si la faptele de dare de mita in
sectorul privat;
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¢ incurajeaza exportatorii si alte parti relevante, dupa caz, sa dezvolte, sa aplice si sa documenteze sistemele de
control adecvate care sa previna si sa identifice faptele de dare de mit3;

¢ incurajeaza exportatorii sa creasca gradul de constientizare asupra faptului ca partile implicate in tranzactiile
comerciale internationale trebuie, de asemenea, sa se conformeze si sa respecte toate legile si reglementarile
relevante care interzic actele de dare de mita in statul sau jurisdictia in care isi desfasoara activitatea si in tara sau
jurisdictia in care este sau va fi implementat proiectul.

6. Procedura Generald privind combaterea faptelor de dare de mitd in domeniul creditelor la export sustinute
oficial de catre Exim Banca Romdneascd in numele si in contul statului, in calitate de agentie de credite la export
descrie fluxul operational, masurile si actiunile intreprinse de Exim Banca Romaneasca NCS Tn cadrul activitatii de
sustinere oficialad a creditelor de export, pentru prevenirea, identificarea si raportarea faptelor de dare de mita atat
catre functionari publici externi, cat si catre sectorul privat.

n cadrul procesului de analiz3, toate solicitdrile de finantare/garantare/asigurare a creditelor la export primite de
Exim Banca Romaneasca NCS fac obiectul unei evaluari initiale, avand la baza informatiile primite din partea oricarei
parti implicate Tn solicitare, in scopul identificarii unor eventuale riscuri asociate faptelor de dare de mita, legate de
incheierea si/sau executarea contractului de export. Evaluarea riscurilor se face gradual, Tncepdnd cu primele
informatii obtinute n legdtura cu solicitarea respectiva si continudnd cu documentatia/ informatiile obtinute pe
parcursul analizei.

Tn cazul in care, in baza informatiilor obtinute rezultd c:

o in ultimii cinci ani, una dintre partile implicate Tn tranzactie a fost condamnata pentru incalcarea legilor impotriva
faptelor de dare de mita, a fost subiect al unor masuri echivalente sau a fost mentionatd/ gasitd ca implicata in
savarsirea unor fapte de dare de mita printr-o sentinta publica pronuntata de catre o instanta de arbitraj,

e exista indicii din orice sursa de informatii (informatii adverse obtinute de la oricare dintre partile implicate in
tranzactie, presa, concurenta, site-urile institutiilor publice, ONG-uri, whistleblowing, etc.) privind implicarea
exportatorului/ Bancii/reprezentantilor/agentilor in darea de mita, inclusiv cu privire la contractul de export care
face obiectul solicitarii de sustinere oficiala de catre Exim Banca Romaneasca, sau alte informatii adverse cu privire
la dosare de cercetare/urmarire penala,

e Exim Banca Romaneasca NCS are motive sa creada ca tranzactia de export ar putea implica fapte de dare de mita
sau considera necesara obtinerea unor informatii suplimentare in scopul eliminarii oricarei suspiciuni privind astfel
de fapte,

Exim Banca Romaneasca NCS poate aplica masuri suplimentare de evaluare, care pot lua in considerare si
informatiile si rapoartele publice furnizate de Punctul National de Contact?, cu atributii pentru implementarea
Liniilor Directoare ale OCDE privind Intreprinderile multinationale.

Tn vederea coreldrii cu Punctul National de Contact pentru Conduita Responsabild in Afaceri conform exigentelor
OCDE, prin HG nr. 1430/2024 Exim Banca Romaneasca a fost inclusa in lista invitatilor permanenti la reuniunile
acestuia.

Exim Banca Romaneasca NCS refuza acordarea sprijinului oficial in calitate de agentie de credite la export ECA si
informeaza autoritatile cu competenta in domeniul investigarii si instrumentarii legale a faptelor de coruptie daca in
urma analizei rezulta ca:

e exista informatii/dovezi credibile ca darea de mitd a fost implicata in acordarea contractului de export sau in
executarea acestuia;

e oricare dintre partile implicate n tranzactie sau persoanele fizice sau juridice care actioneaza in numele acestora
(de ex. agenti) se afla in procedurd de urmarire penala sau in diferite stadii ale procedurii penale, la instantele de
judecata, pentru incalcarea legilor impotriva faptelor de dare de mita, indiferent de tara in care se desfasoara astfel
de proceduri;

e solicitantul facilitatii se afla pe una din listele cuprinzand persoane fizice/juridice sanctionate pentru darea de mita
functionarilor publici straini.

Pe parcursul derularii tranzactiilor, Exim Banca Romaneasca in calitate de agentie de credite la export monitorizeaza
cu diligenta conduita n afaceri a exportatorilor. Daca exista suspiciuni cu privire la producerea infractiunii de dare
de mita, precum si informatii/dovezi credibile ca incheierea sau executarea contractului de export a implicat fapte
de dare de mita, se vor informa prompt autoritatile cu competentad in domeniul investigarii si instrumentarii legale
a faptelor de dare de mita.

Este implementat prin procedura un mecanism de alertare de tip Whistleblowing, prin care pot fi comunicate

4 Punctul National de Contact este asigurat de cdtre ARICE - Agentia Romdnd pentru Investitii si Comert Exterior,
pnc@investromania.gov.ro
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informatii sau suspiciuni rezonabile cu privire la implicarea exportatorului/agentilor in darea de mitd catre
functionari publici din orice tara sau catre firme din sectorul privat, referitor la acordarea sau executarea
contractelor de export care beneficiaza de sustinere oficiala din partea Exim Banca Romaneasca in calitate de
agentie de credite la export.

n cursul anului 2025, Exim Banca Romaneascd NCS in calitate de agentie de credite la export a organizat impreund
cu Ministerul Justitiei si Directia Nationala Anticoruptie o sesiune de informare dedicata cresterii gradului de
cunoastere a principiilor si recomandarilor OCDE in domeniul combaterii coruptiei in tranzactiile internationale si
promovarea conduitei responsabile Tn afaceri. Evenimentul a prilejuit un schimb de experienta si bune practici cu
autoritatile cu competenta in domeniul investigarii si instrumentarii legale a faptelor de coruptie in tranzactiile
internationale, Tn vederea consolidarii capacitatii Exim Banca Romaneasca ECA de identificare si raportare a
suspiciunilor credibile.

n cursul lunii noiembrie 2025, personalul implicat in activitatea desfdsuratd de Exim Banca Romaneascd NCS in
calitate de agentie de credite la export a fost pregatit si testat, pentru a se asigura cunoasterea responsabilitatilor
care le revin si a cadrului de reglementare aplicabil.

In cursul anului 2025, in ceea ce priveste solicitdrile pentru acordarea sprijinului oficial la export de cétre Exim Banca
Romdéneascd in numele si in contul statului, nu au fost identificate indicii care sG impund completarea analizei cu
mdsuri suplimentare de evaluare.

7. Politica privind finantarea sustenabild in domeniul sustinerii oficiale a creditelor la export - are ca obiectiv
implementarea Recomandadrilor OCDE privind practica finantdrii sustenabile si creditele la export sustinute oficial la
nivelul activitatii desfasurate de Exim Banca Romaneasca NCS, in calitate de agentie de credite la export, prin
stabilirea unui set de principii si reguli aplicabile pentru sustinerea oficiala a creditelor la export catre tarile cu
venituri reduse.

in procesul de analizéd a solicitdrilor de acordare a sprijinului oficial pentru tranzactii de export citre debitori
publici/debitori garantati de stat din tarile cu venituri reduse, Exim Banca Romaneasca NCS, in calitate de ECA,
verificd statutul tarii de destinatie a exportului, respectiv daca tara debitorului public/debitorului garantat de stat se
afla pe listele> FMI/Bancii Mondiale a tarilor carora li s-au impus limite/ conditii referitoare la imprumuturile
comerciale.

n cazul in care, din verificirile efectuate:

a) tara debitorului se afl3 pe listele FMI/Bancii Mondiale si/sau sunt identificate restrictii/ conditionalitati,
Exim Banca Romaneascd NCS nu va continua analiza solicitdrii si va informa solicitantul in consecinta. in
cazul in care exista informatii cu privire la initierea negocierilor intre autoritatile din tara debitorului cu
FMI/Banca Mondiala in vederea aprobarii unor programe sau politici specifice aplicabile in relatie cu
tranzactia propusa pentru sustinere oficiald, la cererea solicitantului, analiza poate fi suspendata pana la
obtinerea unui document oficial din partea FMI/Bancii Mondiale;

b) Tn cazul in care tara debitorului nu se afl3 pe listele FMI/Bancii Mondiale si nu sunt identificate restrictii
in ceea ce priveste limita datoriei publice, Tn vederea asigurarii transparentei ex-ante in relatia cu
FMI/Banca Mondiala, conform cerintei OCDE, Exim Banca Romaneasca NCS va transmite o notificare catre
FMI si Banca Mondial3;

c) Tn cazul tranzactiilor de peste 5 milioane DST (sau peste 1 milion DST in cazul trilor foarte mici, cu venit
national sub 1 miliard USD), Exim Banca Romaneasca NCS solicita Ministerului Finantelor contactarea pe
canale oficiale a autoritatilor relevante din tara debitorului (de ex. Ministerul Finantelor, Trezoreria etc),
solicitind confirmarea in scris a incadrarii proiectului/cheltuielilor aferente tranzactiei propuse in
limitele/conditiile stabilite de FMI/Banca Mondiala.

n vederea asigurérii transparentei cerute de regulile si bunele practici internationale, Exim Banca Romaneascd NCS
raporteaza anual FMI si Bancii Mondiale, prin intermediul Secretariatului OCDE, toate tranzactiile de export catre
tari cu venituri reduse pentru care s-au acordat instrumente de sustinere oficiala a creditelor la export.

In cursul anului 2025 nu au fost primite solicitdri de acordare a sprijinului la export, in numele si in contul statului,
pentru proiecte de export cdtre tdri cu venituri reduse care se afld pe listele FMI/Bdncii Mondiale sau cdtre tdri
cdrora li s-au impus limite/ conditii referitoare la imprumuturile comerciale.

5 (https://www.imf.org/en/Topics/sovereign-debt/debt-limits-policy - Countries Subject to IMF/World Bank Debt Limits Conditionality;
https://ida.worldbank.org/en/financing/debt/sustainable-development-finance-policy)
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7.5.3 Optiuni strategice in activitatea in numele si contul statului din perspectiva sustenabilitatii

Luand in considerare obiectivele si angajamentele asumate de Romania in cadrul Strategiei de Dezvoltare
Sustenabild a Romdniei 2030, Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbdrilor Climatice (PNIESC)
pentru perioada 2021-2030, precum si la nivelul Uniunii Europene si al Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE) in domeniul sustinerii oficiale a creditelor la export, Exim Banca Romaneasca in numele si in
contul statului, Tn calitate de agentie de credite la export, evalueaza toate solicitarile pentru acordarea de produse
de finantare, garantare si asigurare din punct de vedere al sustenabilitatii acestora.

Astfel, Exim Banca Romaneascd NCS continua abordarea strategica initiata in anul 2021, prin care nu acorda produse
destinate sustinerii oficiale a creditelor la export in numele si in contul statului pentru contracte de export care au
ca obiect dezvoltarea centralelor de generare a energiei electrice pe baza de carbune sau al echipamentelor
destinate celor existente, urmand ca pana la finele anului 2026, Banca sa implementeze metodologia de calcul a
emisiilor de carbon, inclusiv metodologia pentru calcularea amprentei de carbon la nivelul portofoliului.

Ulterior, Tncepand cu 01.01.2032, Exim Banca Romaneasca NCS nu va acorda produse de sustinere oficiala a
creditelor la export in numele si in contul statului pentru proiecte de explorare, productie, transport, depozitare,
rafinare si distributie ale combustibililor fosili (carbune, petrol), precum si pentru proiecte de generare a energiei
prin metode care nu sunt atenuate impotriva poluarii (unabated). Aceleasi masuri urmeaza a fi aplicate in cazul
combustibililor gazosi in orizontul anului 2050.

Pana la finele anului 2026, la nivelul activitatii ECA urmeaza sa se implementeze o metodologie de calcul a emisiilor
de carbon si o metodologie de calcul a amprentei de carbon la nivel de portofoliu.

Luand in considerare obiectivele si angajamentele asumate de Exim Banca Romaneasca prin aderarea la Strategia
Nationald Anticoruptie si principiile prevazute de Recomandarea Consiliului OCDE privind combaterea faptelor de
dare de mitd si creditele la export sustinute oficial, Exim Banca Romaneasca NCS va continua sa-si imbunatateasca
capacitatea interna de recunoastere a indicatorilor de risc, pentru detectarea riscurilor de mita transnational3, in
linie cu bunele practici OCDE la nivelul tuturor activitatilor de sustinere a exportului si tranzactiilor internationale.
Fluxul activitatilor curente urmeaza a se completa cu proceduri rapide de trimitere a semnalelor relevante catre
DNA.

Pentru personalul responsabil cu activitatea de sustinere a creditelor la export se vor organiza sesiuni interne de
instruire, Tn vederea integrarii sistematice a dimensiunii de integritate in procesele de analiza si decizie. Prin aceasta
abordare, se muta accentul de la reactia punctuala la preventie si vigilenta institutionald, iar Exim Banca
Romaneasca participa la consolidarea sistemului national de detectie functional si coerent.

De asemenea, Exim Banca Romdneascd in calitate de agentie de credite la export va continua demersurile de
crestere a nivelului de constientizare si culturd de integritate in mediul privat, prin promovarea conduitei
responsabile in afacerile internationale.
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8. ACTIVITATEA IN NUMELE SI CONTUL STATULUI
8.1 Activitatea operationala si principalele realizari in anul 2025

Exim Banca Romaneasca actioneaza in linie cu misiunea sa strategica pentru sustinerea economiei locale si pentru
dezvoltarea mecanismelor care sa permitd companiilor romanesti sustinerea afacerilor lor in contextul
macroeconomic caracterizat de incertitudine la nivel regional si global, in baza Legii nr. 96/2000, republicata cu
modificarile si completdrile ulterioare.

fncepand cu 30 septembrie 2025, principalele directii de actiune ale activittii desfisurate de Exim Banca
Romaneasca Tn numele si in contul statului (Exim Banca Romaneasca NCS) sunt structurate in jurul mandatului
revizuit prin modificarile aduse Legii nr.96/2000, rezultate in varianta sa republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, dupa cum urmeaza:

I.  Activitati desfasurate in calitate de Export Credit Agency - Agentia pentru Credite la Export (“ECA”). Exim
Banca Romaneasca NCS - ECA efectueaza demersurile necesare pentru dezvoltarea unor noi instrumente
financiare de sustinere a creditelor la export, a tranzactiilor internationale, a investitiilor romanesti in
strdinatate si a internationalizarii modelelor de afaceri prin sustinerea valorii adaugate, a importului si
integrarii in productie a materiilor prime critice, a produselor si echipamentelor cu grad mare de inovatie si
avansate tehnologic, a exporturilor indirecte cat si a ecosistemelor care sustin si favorizeaza activitatea de
export - in conformitatea unei strategii actualizate cu bunele practici OCDE, si ale altor ECA, pentru a asigura

[I.  Thcepand cu 30.09.2025, Exim Banca Romaneascd NCS nu mai acordd credite si (contra) garantii noi in baza
schemelor de finantare si garantare in conditii de piatd. Incetarea acestei activititi vizeaza: credite si
(contra)garantii noi, majorari de expunere aferente angajamentelor de finantare/garantare in derulare, cu
exceptia majorarilor de expunere aferente creditelor si garantiilor NCS, care sunt rezultatul unei operatiuni
de restructurare si a majorarilor tehnice rezultate din diferente de curs valutar, in cazul in care moneda
(contra)garantiei este diferita de moneda produsului garantat;

I1l.  Exim Banca Romaneasca NCS desfasoara activitati de administrare a portofoliului curent de instrumente in
numele si in contul statului, in baza Metodologiei aprobate de Guvernul Romaniei (,,Metodologia de
Sunset”):

a. Angajamentele de finantare si garantare in numele si in contul statului acordate in cadrul schemelor
in conditii de piata dar si a celor de ajutor de stat si aflate in derulare vor fi administrate in continuare
de catre Exim Banca Romaneasca conform reglementarilor interne specifice;

b. Fondul pentru administrarea angajamentelor in derulare la data de 30 septembrie 2025 prevazut la
art. 10 lit. b) din Legea nr. 96/2000, republicata, cu modificarile si completarile aduse prin prezenta
ordonanta de urgenta, va fi mentinut la dispozitia Bancii pana la iesirea din obligo a garantiilor, iar
nivelul acestuia va fi stabilit de Ministerul Finantelor si Exim Banca Romaneasca prin conventie.

Pana la incheierea mandatului de acordare a produselor destinate sa asigure dezvoltarea infrastructurii, dezvoltarea
utilitatilor de interes public, dezvoltarea regionald, sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare, protectia mediului
fnconjurator, ocuparea si formarea personalului, sustinerea si dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii, respectiv
la 30.09.2025, expunerea totala in numele si contul statului administrata de Exim Banca Romaneasca era de 9.222
mil. lei, inregistrand o crestere de 129% fata de soldul anului 2020, anul in care a inceput derularea de catre Exim
Banca Romaneasca NCS a produselor cu componenta de ajutor de stat.

Dupa data de 30.09.2025, expunerea totald in numele si contul statului administratd de Exim Banca Romaneasca a
inregistrat o reducere graduald, in conformitate cu Metodologia de administrare a portofoliului aprobata prin
Memorandum de Guvern. La finele anului 2025, expunerea totala aflata in administrare era de 8.688 mil. lei, cu 16%
mai mica decat la 31.12.2024 mai ales pe fondul diminudrii accelerate a expunerilor cu componenta de ajutor de
stat aflate in anii de rambursare.
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Produse cu ajutor de stat din portofoliul aflat in administrare

Tn cadrul activititii de mandat, in cursul anului 2025, Exim Banca Romaneascd a continuat administrarea expunerilor
angajate ca urmare a implementarii schemelor de ajutor de stat care au vizat fie combaterea efectelor crizei
determinate de pandemia COVID-19, fie sustinerea activitatilor companiilor romanesti in contextul agresiunii Rusiei
asupra Ucrainei.

Ajutorul de stat a fost acordat sub forma de credite cu dobanda subventionata si garantii asociate creditelor pentru
capital de lucru sau investitii, avand ca valabilitate finele anului 2023. La sfarsitul anului 2025, valoarea totala
acumulata expunerilor administrate de Exim Banca Romaneasca aferente produselor cu ajutor de stat este de 1.757
mil. lei, expuneri aflate Tn derulare care vor fi administrate Th continuare de catre Exim Banca Romaneasca conform
reglementarilor interne specifice elaborate in aplicarea respectivelor scheme de ajutor de stat.

Produse standard din portofoliul aflat in administrare

Avand in vedere misiunea Bancii de implicare activa in sustinerea si promovarea mediului de afaceri romanesc, la
data de 30.09.2025 Exim Banca Romaneasca detinea un portofoliu de produse oferite in numele si contul statului in
conditii de piata, format din:

- garantii NCS emise in numele si in contul statului roman destinate garantarii in proportie de pana la 80% a
creditelor si garantiilor acordate de institutiile financiare sub urmatoarele forme: garantii, contragarantii, plafoane
de garantii IMM, plafoane de garantare IMM pentru proiecte de investitii cu fonduri europene.

- finantari NCS - finantari destinate sustinerii proiectelor de investitii si/sau activitatii curente in domeniile
prioritare: dezvoltarea IMM, dezvoltarea infrastructurii, a utilitatilor de interes public, sustinerea activitatii de
cercetare-dezvoltare, protectia mediului, formarea resurselor umane, dezvoltare regionald, tranzactii
internationale.

Acordarea de produse Tn numele si contul statului pe segmentul de finantari si garantii in conditii de piata a generat
expuneri la finalul anului 2025 de 6.679 mil. lei, in scadere cu 8,0% fata de anul precedent, in conditiile incetarii
acestui mandat la 30.09.2025.

- asigurdri — Exim Banca Romaneasca actioneaza ca export credit agency in Romania, avand in portofoliu polite de
asigurare care permit exportatorilor romani de bunuri si servicii sa acorde termene de plata extinse cumparatorilor
externi, respectiv permit investitorilor romani sa gestioneze riscurile politice aferente investitiilor in strainatate:

« Asigurarea creditului furnizor (pre-livrare si post-livrare) pe termen (< 2 ani) impotriva riscului de neplata al
debitorilor situati Tn tari non-UE, non-OCDE (,,riscuri non-piata”);

« Asigurarea temporara, pana la 31.12.2026, in baza aprobarii Comisiei Europene, a creditului furnizor (pre-livrare si
post-livrare) pe termen scurt (< 2 ani) impotriva riscului de neplata din partea debitorilor din Uniunea Europeana si
tari OCDE;

« Asigurarea creditului furnizor pe termen scurt (< 2 ani) - pentru operatiuni de factoring;

« Asigurarea creditului furnizor (pre-livrare si post-livrare) pe termen mediu si lung (>2 ani);

« Asigurarea creditului cumparator termen mediu si lung (>2 ani);

« Asigurarea Verde”, produs care acopera credite furnizor sau credite cumparator care au ca destinatie proiecte pe
termen mediu si lung (>2 ani) care contribuie la reducerea impactului sau la adaptarea la schimbarile climatice,
constand in productie de energie durabila, proiecte ce vizeaza inlocuirea combustibililor fosili, eficienta energetica,
proiecte de captare, utilizare si stocare a carbonului (CCUS), transport, distributie si stocare de energie, hidrogen si
amoniac curat, procese de productie cu emisii reduse, transport cu emisii reduse si emisii zero, energie curata din
minerale si minereuri;

« Asigurarea garantiilor bancare impotriva riscului de executare nejustificata din partea beneficiarilor externi;

« Asigurarea investitiilor romanesti in strainatate Tmpotriva riscurilor politice.

La 31.12.2025, in portofoliul de asigurari Exim Banca Romaneasca ECA se aflau expuneri totale de 152,4 mil. lei, din
care 8% termen scurt (< 2 ani) si 92% asigurari termen mediu si lung (>2 ani).
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Aderarea la mecanismul-pilot de sprijin InvestEU/EIF pentru asigurarea exporturilor in Ucraina

Tn baza actiunii 12 din pachetul de ajutor pentru IMM-uri (SME Relief Package) al InvestEU, aprobat in cursul anului
2023, Comisia Europeana impreuna cu Fondul European de Investitii au instituit, in prima parte a anului 2024, un
mecanism-pilot care sa permita agentiilor de credit la export (export credit agencies) sa sprijine IMM-urile si
intreprinderile mici cu capitalizare medie din UE in comertul cu Ucraina.

Prin intermediul parteneriatului semnat intre Exim Banca Romaneasca ECA si Fondul European de Investitii,
formalizat in marja Conferintei pentru Reconstructia Ucrainei de la Roma, Romania a devenit parte a unei initiative
europene extinse, care ofera acces la garantii financiare pentru companiile romanesti care exporta bunuri si servicii
catre Ucraina. Exim Banca Romaneasca ECA a semnat contractul ce prevede o alocare initiala de 35 milioane de
euro, consolidand astfel rolul Romaniei in eforturile europene de reconstructie economica si de promovare a
comertului international.

Companiile romanesti au oportunitatea de a-si reducere riscurile comerciale si creste astfel prezenta pe piata din
Ucraina, prin acordarea de termene de plata asigurate. Eliminand limitarile impuse de modelul traditional de export
cu “plata la livrare” capacitatea de ofertare competitiva in Ucraina este acceleratd. De asemenea, aceasta masura
contribuie nu numai la cresterea volumului exporturilor romanesti dar si la cresterea cifrei de afaceri pentru
exportatori, prin extinderea pietelor de desfacere in Ucraina, la crearea de locuri de munca in sectoarele
exportatoare strategice, precum si stimularea inovatiei si adaptabilitatii Tn industriile romanesti cu potential ridicat.

Se estimeaza ca aproximativ 25 de exportatori romani vor beneficia de aceasta facilitate intr-o prima etapa, cu
posibilitatea de majorare a numarului de beneficiari.

Sustinerea eforturilor de reprezentare a intereselor statului roman la Uniunea Europeana si Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE)

n conformitate cu mandatul previzut de Legea nr.96/2000, republicatd, cu completirile si modificirile ulterioare,
Exim Banca Romaneasca actioneaza in calitate de agentie de credite la export a Romaniei si asigura participarea la
reuniunile Grupului de Lucru pentru Credite la Export de pe langa Consiliul Uniunii Europene si ale Grupului de Lucru
pentru Credite la Export OCDE.

Romania a devenit stat candidat la integrarea Tn Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica in luna
ianuarie 2022, demarand astfel oficial procesul de aderare la aceasta organizatie, iar in cadrul acestui demers, Exim
Banca Romaneasca, in calitate de export credit agency a Romaniei, a fost confirmata ca fiind institutia responsabila
pentru alinierea la reglementarile specifice creditelor la export din cadrul Comitetului de Comert, respectiv a
Comitetului anti-coruptie. Astfel, Banca a dobandit un rol activ in implementarea a patru instrumente legale ale
OCDE in domeniul creditelor la export care beneficiaza de sustinere din partea statului, urmand sa contribuie la
colaborarea cu ministerele de resort pentru exprimarea pozitiei concertate a Romaniei in toate forumurile de
discutii si furnizarea input-urilor privind creditele la export, necesare in procesul national de aderare la OCDE.

n cursul lunii iunie 2025, Presedintele Grupului de Lucru pentru Credite si Garantii la Export (ECG) al OCDE, la care
participa Exim Banca Romaneasca in calitate de ECA, a transmis autoritatilor romane avizul de conformitate pentru
indeplinirea de catre Exim Banca Romaneasca ECA a exigentelor OCDE in ceea ce priveste mecanismele de sustinere
a exportului.

Procesul de analiza din partea OCDE a vizat capacitatea Exim Banca Romaneascd ECA de a aplica instrumentele
juridice OCDE specifice activitatii de sustinere a exportului, precum si gradul de convergenta al politicilor si
practicilor nationale cu cele mai bune standarde promovate de OCDE prin Foaia de Parcurs de Aderare a Romaniei.

Aceasta recunoastere internationala reflecta angajamentul ferm al Exim Banca Romaneasca ECA de aliniere la
standardele globale in domeniul sprijinului oficial pentru export si subliniaza rolul activ al Romaniei in cadrul
organismelor multilaterale de specialitate.
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8.2 Cadrul general de reglementare si de desfasurare a activitatii in numele si contul statului

Exim Banca Romaneasca desfasoara operatiuni de mandat in numele si in contul statului (NCS), in conformitate cu
Legea nr. 96/2000 privind organizarea si functionarea EximBank S.A. (Legea), republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si in limita competentelor aprobate de Comitetul Interministerial de Finantari, Garantii si
Asigurari (CIFGA.), infiintat in baza HG nr.534/2007 privind infiintarea, atributiile, competentele si modul de
functionare ale C.I.F.G.A. si reglementarea operatiunilor de finantare, garantare si asigurare efectuate de EximBank
In numele si In contul statului, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

n scopul indeplinirii mandatului previzut de Lege, cadrul general de desfisurare a activititii in numele si in contul
statului cuprinde:

> o structurd organizatorica distinctd, mandatatd sa deruleze activitatea in numele si in contul statului, Tn cadrul
careia functiile de baza sunt exercitate in conformitate cu reglementarile financiar-bancare; in acest sens, Consiliul
de Administratie al Exim Banca Romaneasca aproba cadrul de organizare si functionare a activitatii desfasurate in
mandat in numele si in contul statului roman, asigurand conditiile de separare fata de activitatea in nume si cont
propriu, atat din punct de vedere organizational, cat si functional;

»  atributii si responsabilitati ale organelor de avizare si decizie, respectiv CIFGA si Comitetului de Avizare NCS, ale
structurii interne implicate direct in activitatea in numele si in contul statului, precum si ale altor structuri interne
din Exim Banca Romaneasca care asigura suport contractual acestei activitati;

> un set de politici, norme si proceduri care reglementeazi si definesc activitatile specifice in numele si in contul
statului prevazute de lege si fluxurile operationale aferente acestora.

Exim Banca Romaneasca desfasoara, in numele si in contul statului, pe o perioada nedeterminata, in limita
mandatului acordat de Guvernul Romaniei in baza Legii nr.96/2000, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, activitati de finantare, garantare si de asigurare in scopul sustinerii exportului, investitiilor romanesti in
strdinatate si tranzactiilor internationale, in calitate de institutie de sustinere oficiala a creditelor la export, Export
Credit Agency.

Strategia de implementare a obiectivelor de mandat ECA detaliaza prioritatile, procesele si actiunile pentru
atingerea acestor obiective, luand in considerare resursele alocate in acest scop. Punerea in practica a strategiei
Exim Banca Romaneasca NCS pentru aceste obiective se realizeaza prin urmatoarele prioritati strategice actualizate,
vizand construirea unei relatii solide cu mediul de afaceri si cel financiar-bancar:

1. sustinerea exporturilor romanesti, a tranzactiilor internationale si a investitiilor romanesti in strainatate ca
activitate de internationalizare a modelelor de afaceri;

2. implementarea in tranzactii a principiilor de sustenabilitate prevazute in Politica Exim Banca Romaneasca NCS
privind dezvoltarea durabil3;

3. mentinerea dialogului cu autoritati relevante si cu institutiile financiare din Romania si din strainatate, avand in
vedere si dezvoltarea unor produse noi;

4. sustinerea eforturilor Romaniei de aderare la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, in aria
specifica de activitate a Exim Banca Romaneasca NCS;

5. asigurarea reprezentarii intereselor statului roman in cadrul Grupurilor de Lucru pentru Credite la Export de pe
langa Consiliul Uniunii Europene si OCDE;

6. dezvoltarea colaborarii cu entitatile cu rol de dezvoltare si promovare a exportului, tranzactiilor internationale si
investitiilor in strainatate;

7. urmarirea corelarii indeplinirii obiectivelor mentionate cu resursele si fondurile puse la dispozitie pentru
sustinerea activitatii ECA,

8. orice alte obiective punctuale stabilite de Guvernul Romaniei.
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8.3 Rolul Exim Banca Romaneasca ECA in ecosistemul financiar al Uniunii Europene

Exim Banca Romaneasca participa la mecanismul de coordonare avansata (,Enhanced Coordination”) creat de
Comisia Europeana intre agentiile de credite la export, institutiile financiare ale Uniunii Europene (EIB, EIF, EBRD) si
institutiile nationale cu rol de promovare (banci nationale de dezvoltare), in vederea implementarii ,Concluziilor
Consiliului Uniunii Europene cu privire la creditele la export” din 2022. Concluziile exprima angajamentul Statelor
Membre UE, inclusiv al Romaniei, de a consolida rolul creditelor la export ca instrumente esentiale in atingerea
obiectivelor cheie de politica ale UE si ale Statelor sale Membre.

Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind creditele la export adoptate in martie 2022 au atras atentia asupra
experientei si rolului esential al agentiilor nationale de credite la export in mobilizarea capitalului privat si a partilor
interesate necesare pentru implementarea cu succes a strategiei UE ,,Global Gateway”.

Parte integranta a acestui efort european concertat, mandatul Exim Banca Romaneasca ECA a fost consolidat
incepand cu 30.09.2025, credndu-se premisele unei integrari mai facile in mecanismele europene, precum Strategia
Global Gateway, programele de aparare ale UE (SAFE), facilitarea accesului la Materii Prime Critice pentru industria
europeana.

Global Gateway este strategia Uniunii Europene lansata in 2021 pentru a sprijini dezvoltarea durabila la nivel global
prin investitii in infrastructura de calitate, in special in tarile in curs de dezvoltare. Scopul sdu este de a crea conexiuni
inteligente, curate si sigure in domenii esentiale precum digitalizare, energie si clima, transport, sanatate, educatie
si cercetare. Strategia este implementata prin abordarea ,Team Europe”, care reuneste Comisia Europeana, statele
membre, institutiile financiare europene si sectorul privat pentru a maximiza impactul investitiilor pe pietele de
destinatie. Completarea portofoliului de produse al Exim Banca Romaneasca, in calitate de ECA a Romaniei, cu noi
instrumente de finantare si garantare va contribui la promovarea si sustinerea companiilor care au nevoie de
finantare pentru export si internationalizare, facilitdnd-se realizarea proiectelor de interes in cadrul Global Gateway.
Exim Banca Romaneasca ECA este parte a procesului prin care Comisia Europeana exploreaza optiuni inovatoare
pentru o strategie a UE privind creditele la export, cu scopul de a sprijini mai bine exportatorii europeni si de a
promova conditii de concurenta echitabile pentru companiile din UE pe pietele tarilor terte, contribuind Tn acelasi
timp la agenda politica mai larga a UE (de exemplu, Pactul Verde, Agenda Digitala, Global Gateway, NDICI Europa
Globala, Strategia pentru Africa sau Indo-Pacific).

Coordonarea Exim Banca Romaneasca ECA cu celelalte agentii de credite la export din Uniunea Europeana si cu
demersul coordonat al Comisiei Europene prin intermediul Team Europe, este de natura a crea oportunitati de
dezvoltare a tranzactiilor internationale ale companiilor romanesti pe piete din Africa, America Latina, Orientul
Mijlociu, alte spatii geografice cu care se semneaza acorduri de liber schimb Tn beneficiul tuturor statelor membre
ale Uniunii Europene.

Evenimente precum pandemia COVID-19 si razboiul din Ucraina au evidentiat vulnerabilitatea lanturilor de
aprovizionare pentru economia europeana, cat si pentru economia romaneasca, precum si dependentele
structurale fata de furnizori din afara Uniunii Europene. Pentru a-si proteja capacitatile de productie industriala si
a-si sustine tranzitia verde si digitald, reducand in acelasi timp riscurile geopolitice si economice, Uniunea
Europeana a aprobat strategia privind materiile prime critice, concretizata prin Actul european privind materiile
prime critice (Critical Raw Materials Act CRMA). Acest cadru creeaza premisele unei abordari integrate, care vizeaza
nu doar securitatea aprovizionarii, ci si dezvoltarea de capacitati industriale competitive la nivelul statelor membre.
Prin instrumentele specifice de facilitare a tranzactiilor internationale din portofoliul ECA europene, inclusiv Exim
Banca Romaneasca, pot fi mobilizate resurse financiare semnificative necesare realizarii investitiilor pe terte piete si
reducerii riscurilor.

Programele europene din domeniul apararii, inclusiv alocarile financiare destinate Romaniei in cadrul initiativei
SAFE, subliniaza importanta consolidarii capacitatilor industriale si a intensificarii cooperarii intre statele membre.
Aceste instrumente reflecta angajamentul UE de a sprijini dezvoltarea sectorului european de securitate si aparare
prin instrumente financiare dedicate. Tn acest sens si in contextul geopolitic al Ucrainei, impreuna cu alocarile
aferente Cadrului Financiar Multianual (MFF) 2021-2027 si 2028-2034, Uniunea Europeand si-a reorientat
prioritatile bugetare, resurse semnificative fiind directionate catre sprijinirea eforturilor de reconstructie, rezilienta
si integrare europeana a Ucrainei.
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Validarea de catre Secretariatul OCDE a mecanismelor Exim Banca Romaneascad ECA de sustinere a exportului :

Romania a devenit stat candidat la integrarea in Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica in luna
ianuarie 2022, demarand astfel oficial procesul de aderare la aceasta organizatie, iar Exim Banca Romaneasca, in
calitate de agentie de credite la export, a fost desemnata ca punct focal pentru domeniul creditelor la export.

n considerarea acestei pozitii, in calitate de export credit agency a Romaniei, Exim Banca Romaneasca, in numele si
in contul statului, aplica patru instrumente OCDE, respectiv:

1. Acordul OCDE privind creditele la export care beneficiaza de sustinere oficiala — Arrangement on Officially
Supported Export Credits (OECD Legal 5005);

2. Demersurile Comune in domeniul mediului - Recommendation of the Council on Common Approaches for
Officially Supported Export Credits and Environmental and Social Due Diligence (The “Common Approaches”
(OECD/LEGAL/0393);

3. Recomandarile anti-mita - Recommendation of the Council on Bribery and Officially Supported Export Credits
(OECD/LEGAL/0447) — instrument partajat cu Ministerul Justitiei;

4. Principiile finantarii sustenabile - Principles and guidelines to promote sustainable lending practices in the
provision of official export credit to lower income countries (OECD/LEGAL/0442).

Alinierea in integralitate a politicilor si reglementarilor Exim Banca Romaneasca in numele si in contul statului cu
cele 4 instrumente OCDE reprezinta o conditie sine qua non a obtinerii avizului formal din partea Secretariatului
Grupului de Lucru pentru Credite la Export al OCDE, care consfinteste incheierea sub-capitolului credite la export
din capitolul Comert al OCDE.

In perioada 2022-2025 au fost actualizate politicile si reglementdrile Exim Banca Romédneascd, in numele si in contul
statului, privind sustinerea oficiald a creditelor la export in conformitate cu modificdrile instrumentelor OCDE si cu
bunele practici ale Participantilor la Acord si ale membrilor Grupului de Lucru pentru Credite la Export al OCDE.
Aceste modificari au fost incluse in ,Raportul tehnic de evaluare a Romdniei in domeniul creditelor la export care
beneficiazd de sustinere oficiald din partea statului”, aprobat de OCDE in iunie 2025.

8.4 Coordonarea cu Punctul National de Contact al Romaniei pentru conduita responsabila in afaceri

n cadrul procesului de aderare a Romaniei la OCDE si coordonare interinstitutionald, prin HG nr.1430/2024, Exim
Banca Romaneasca ECA a fost inclusa in calitate de observator permanent la sedintele Punctului National de
Contact gestionat de Agentia Romana de Investitii si Comert Exterior.

Punctul National de Contact pentru conduita responsabila in afaceri al Romaniei este organismul guvernamental
responsabil pentru implementarea Liniilor Directoare OCDE privind conduita responsabild Tn afaceri. Aceste
recomandari internationale stabilesc standarde voluntare pentru intreprinderile multinationale, acoperind domenii
precum drepturile omului, drepturile lucratorilor, protectia mediului, combaterea coruptiei si transparenta fiscala.

Conform cerintelor din Recomandarea OCDE privind faptele de coruptie si creditele de export care beneficiaza de
sustinere oficiala, in cadrul evaluarilor sale, Exim Banca Romaneasca ECA a instituit mecanisme operationale care sa
permitd analiza eventualelor declaratii sau rapoarte puse la dispozitie public de Punctul National de Contact si a
asigurat legatura intre website-ul www.eximbank.ro si https://pnc-rbc.gov.ro/1/ pentru facilitarea accesului partilor
interesate la informatii relevante.

Prin scrisoarea transmisa Romaniei de catre Grupul de Lucru al OCDE privind Conduita Responsabila in Afaceri,
experienta Exim Banca Romaneasca in ceea ce priveste promovarea conduitei responsabile in afaceri a fost
apreciata pozitiv si recomandata ca exemplu de bune practici pentru institutiile publice din Romania.

Organizarea de consultari interinstitutionale si a unei sesiuni de informare cu Ministerul Justitiei si DNA

n cadrul procesului de aderare a Romaniei la OCDE si coordonare interinstitutionald, avand in vedere partajarea
instrumentelor OCDE privind conduita responsabila in afaceri si prevenirea si combaterea coruptiei in tranzactiile
internationale, Exim Banca Romaneasca ECA a participat la consultari interinstitutionale si la o sesiune de informare
alaturi de specialisti ai Ministerului Justitiei si Directiei Nationale Anticoruptie, in scopul cresterii eficientei
mecanismelor institutionale ale Exim Banca Romaneasca ECA de detectare a faptelor de corupere a functionarilor
publici straini.
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8.5 Perspective si prioritati

Tn contextul integrérii Exim Banca Romaneascd ECA in ecosistemul financiar al Uniunii Europene si al recentei
confirmari din partea OCDE privind implementarea exigentelor OCDE in mecanismele specifice de sustinere a
creditelor la export, Banca va continua dezvoltarea activitatii de sustinere a exportului, investitiilor in strainatate si
a tranzactiilor internationale, in concordanta cu obiectivele de competitivitate ale economiei romanesti.

Directiile principale de actiune vizeaza:

¢ adaptarea si extinderea portofoliului de produse ECA, in functie de nevoile companiilor romanesti si de
evolutiile cadrului european si international;

¢ alinierea instrumentelor de sustinere la practicile OCDE si UE, pentru asigurarea unor conditii competitive
comparabile cu cele ale altor state;

o facilitarea accesului companiilor romanesti la finantare pentru companiile romanesti implicate in tranzactii
de export si investitii pe pietele internationale.

Prin aceste directii, Exim Banca Romaneasca ECA urmareste consolidarea rolului sau in sustinerea internationalizarii
companiilor romanesti si cresterea participarii acestora pe pietele externe.

CONSILIUL DE ADMINSTRATIE
Presedinte,

Andrei Razvan Micu
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ANEXA - Tabele standardizate de raportare
privind alinierea la Taxonomia UE
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